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Alkusanat

Tama tyokirja on tarkoitettu oppaaksi tydpaikalla esiintyvien vaarojen tunnistamiseen,
riskien arviointiin ja niiden hallintaan. Tyokirja on tarkoitettu yrityksen oman henkiloston
kayttoon. Tyokirjassa annetaan yleiset ohjeet riskien arvioinnin ja niiden hallitsemisen
toteuttamiseksi — tapa, jolla riskienhallinta yrityksessa kaytannossa toteutetaan, voidaan
valita joustavasti. Tyokirja on kaytdssa lukuisissa erikokoisissa yrityksissa.

Tama on tyokirjan kymmenes painos. Tyokirja perustuu Mervi Murtosen vuonna 1997
laatimaan materiaaliin. Ensimmaisen painoksen jalkeen tydkirjan sisaltda on tarkennettu
ja péaivitetty vastaamaan lainsaadannon ja tydelamén muuttuneita vaatimuksia. Myods
tarkistuslistoja on paivitetty, ja tarkistuslistojen sisaltdjen kuvauksia ja kirjassa kaytettyja
kasitteita on tarkennettu.

Viimeisimmassa paivityksessa riskienhallinnan prosessia on paivitetty ja riskin suuruuden
maarittAmisen tapa uusittu. Vanha tapa maarittaa riskin suuruus on edelleen mukana
kirjassa vaihtoehtoisena menetelména. Uudistetun riskienhallintaprosessin tueksi on
kehitetty sdhkoinen taulukkotytkalu. Riskienhallinnan prosessin vaiheiden eteneminen on
kuvattu kaaviomuotoisilla ohjeilla jokaisen vaiheen lopussa.

Tyokirjasta ja riskienhallinnan toteuttamisesta on saatu lukuisia toteutuskelpoisia
kommentteja yrityksiltd ja muilta riskien arvioinnin parissa toimivilta henkil6iltd. Kiitos
niista! Tyokirjasta on ndiden kommenttien perusteella pyritty tekemaan entista selkeampi
ja kayttokelpoisempi.

Menestysta riskien arviointiin!

Tekija



Maaritelmat
Haitta- ja vaaratekija tai vaara (hazard)

Haitta- ja vaaratekijdilla tai vaaralla tarkoitetaan tekijoitd, jotka voivat aiheuttaa vamman
tai terveyden heikentymisen. Haitta- ja vaaratekijoiden mahdolliset seuraukset liittyvat
fyysisiin tai psyykkisiin vammoihin, terveyden heikkenemiseen tai vahinkoon, eli jonkin
ihmiselle arvokkaan ja toivotun menettdmiseen.

Vaaratilanne (hazardous incident)

Tilanne, jossa vaaratekija on lasnd. Se on tyohon liittyva tapahtuma, josta voi seurata
terveyden heikentyminen. Vaaratilanteessa henkil66n kohdistuu yksi tai useampia
vaaratekijoita.

Vaaralle altistuminen (exposure to hazard)

Vaaralle altistuminen tarkoittaa, ettd henkild joutuu vaaran vaikutusalueelle el
vaaravyohykkeelle ja on alttiina vaaran aiheuttamille haitallisille seurauksille.

Riski (risk)

Riski viittaa tapahtumiin ja toimintaan liittyvddn epavarmaan seuraukseen, joissa
tapahtumien ja toiminnan panoksena on jotain ihmiselle arvokasta. Vahintdan yksi
tapahtumien ja toiminnan mahdollinen seuraus on riskikasitteen yhteydessa yleensa ei-
toivottu ja/tai haitallinen, ja seurauksen epavarmuus voi liittya sen vakavuuteen tai siihen,
tapahtuuko se ylipaataan.

Jaannosriski (residual risk)

Riski tai riskin osa, joka jaa jaljelle hallintatoimenpiteen jalkeen ja johon ei voida tai haluta
enda vaikuttaa. Se jaa sellaisenaan voimaan tehtyjen toimenpiteiden jalkeen, vaikka riskin
seurauksen vakavuutta tai todennakoisyytta on pienennetty. Riskin kasittelya tulee jatkaa,
kunnes jadnnosriskin ndhdaan olevan siedettavalla tasolla.

Turvallisuus (safety)

Turvallisuus on tila, jossa vaarat ja fysikaalisiin, psykologisiin ja materiaalisiin haittoihin
johtavat olosuhteet on kontrolloitu tavoitteena suojella yksildiden ja yhteisjen terveytta ja
hyvinvointia. Turvallisuus kuvaa varmuutta siitd, ettd mahdollisia vahinkoja ei esiinny.
Tyo6paikkaa voidaan pitaa turvallisena, mikali siella esiintyvat riskit on pienennetty tasolle,
jossa ne ndhdaan siedettavina ja joissa vaaratilanteiden katsotaan olevan hallinnassa.

Riskien arviointi (risk assessment)

Riskien arviointi on systemaattinen prosessi, jossa saatavilla olevaa tietoa kaytetaan riskin
luonteen ymmartamiseen, ilmaisemiseen ja arvioimiseen. Riskinarvioinnin tavoite on
tunnistaa ja kuvata ty6paikalla esiintyva riskit, maarittdd niiden suuruus ja paattaéd, ovatko
esiintyvat riskit hyvaksyttavia sekd paattaa, tuleeko riskin pienentdmiseksi tehda
hallitsemistoimenpiteita.



Riskinarviointi voidaan karkeasti jakaa kahteen vaiheeseen, joita ovat riskin
suuruusluokan / merkityksen arvio (riskianalyysi) ja riskin merkittavyyden /
hyvaksyttavyyden arviointi (riskin merkityksen arviointi).

Riskien hallinta / hallitseminen (managing risk)

Riskien hallitseminen on tarkempi termi sille, kuinka riskienhallinnan rakenteita
sovelletaan erilaisten riskin hallitsemistoimenpiteiden toteuttamisessa, kuten riskien
ehkéaisemisessa, pienentdmisessa, siirtdmisessa tai jakamisessa ja omalla vastuulla
pitAmisessa. Riskien hallitsemisen tavoitteena on valita riskeihin kohdennetut ja niiden
tarpeisiin vastaavat toimenpiteet, maarittdd toimenpiteen riittdvyys ja seurata, millainen
riski toimenpiteen toteuttamisen jalkeen jaa jaljelle.

Riskienhallinta (risk management)

Riskienhallinta on koordinoitua toimintaa, joka kattaa kaikki riskien arvioinnin ja niiden
hallitsemisen vaiheet. Se on systemaattista tyota toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi
ja henkildston hyvinvoinnin turvaamiseksi. Riskienhallinta kytkee riskien arvioinnin ja
hallitsemisen organisaation johtoon ja ohjaamiseen ja se voidaankin katsoa johtamisen
keskeiseksi osaksi, silla siind tarkastellaan, mitd vaikutuksia epavarmuudella on
organisaation tavoitteisiin.



1 Tausta

1.1 Mitariskien arviointi ja hallinta ovat?

Riskienhallintaprosessi pitda sisalladn seka riskien arvioinnin ja niiden hallitsemisen
vaiheet. Molempia tarvitaan koko riskienhallinnan toteuttamisessa tydpaikoilla.

Riskien arviointi nahdaan kattokasitteena riskinarviointitoiminnalle. Riskien arvioinnissa
tuotetaan tietoa, jota kaytetaan toimenpiteiden toteuttamisessa riskien hallitsemiseksi.
Koko arvioinnin arvo perustuu siihen, etta sitd kaytetaéan paatoksenteon perustana.

Riskien arvioinnin prosessi pitdd sisalladn tydssa esiintyvien vaara- ja haittatekijoiden
tunnistamisen, vaarojen aiheuttamien riskien suuruusluokan maarittamisen ja
merkittavyydesta paattamisen. Sen jalkeen toteutettava riskien hallitseminen pitaa
sisdllaan arvioinnin  jalkeiset vaiheet, jotka keskittyvat riskia pienentavien
hallisemistoimenpiteiden suunnitteluun ja valintaan, niiden toteuttamiseen ja
seurantaan.

Riskien arviointi on ennakoivaa tydsuojelua parhaimmillaan. Arvioinnissa tarkastellaan
aikaisemmin sattuneita tapaturmien ja onnettomuuksien lisdksi toteutumattomia riskeja,
jotka eivat toistaiseksi ole aiheuttaneet vahinkoa. Riskien arvioinnin avulla voidaan havaita
toiminnassa esiintyvat riskit ajoissa ennen kuin vahinkoja paésee tapahtumaan.

Riskien hallitseminen edellyttdd kompromisseja riskien pienentamisen ja niista
aiheutuvien kustannusten valilla sekd siedettdvan riskin rajan maarittAmista. Riskin
hallitsemisessa voidaan puhua myds riskin kasittelystd. Riskin hallitseminen pitaa
sisdllaan vaihtoehtojen kehittamisen ja valinnan, niiden suunnittelun ja totuttamisen,
vaikuttavuuden arvioinnin, jaljelle jaavan riskin hyvaksyttavyydesta paattamisen
seka riskin kasittelyn jatkamisen, jos jaljelle jaavaa riskia ei voida hyvaksya.

Koko riskienhallinta on systemaattinen, laatukriteereiltdan ja vaiheiltaan tarkkaan
maaratty, prosessi. Prosessi etenee vaiheittain, noudattaen ennalta maarattyja vaiheita
(Kuva 1). Riskien arvioinnin perusta on tydssa esiintyvien vaarojen tunnistaminen. Jos
havaittuja vaaroja ei voida poistaa, tulee niiden merkitys tyontekijoiden terveydelle ja
turvallisuudelle arvioida. Riskien arvioinnin perusteella voidaan tehda perusteltuja
valintoja turvallisuuden parantamiseksi.

Jotta riskien arviointi johtaa tyGturvallisuuden paranemiseen kaytanndssé, arvioinnin
perusteella tulee maarittaa tarkeimmat tyéturvallisuuden kehittdmistarpeet. Toimenpiteilla
saadaan aikaan tehokkain turvallisuustason paraneminen silloin, kun toimenpiteet
kohdistetaan suurimpien riskien hallitsemiseen. Ehdotettujen toimenpiteiden tulee olla
konkreettisia ja toteuttamiskelpoisia. Jatkuvuutta riskienhallintaan tuo toimenpiteiden
vaikutusten arviointi, tilanteen jatkuva seuranta ja palaute tuloksista tyontekijoille.



Riskienhallintaprosessi

Riskienhallinnan suunnittelu J

Vaara- ja
haittatekijoiden
tunnistaminen

Y

Riskin
suuruuden
maadrittaminen

Riskien
arviointi

Y

Riskin
merkittavyydesta
paattaminen

.

Toimenpiteiden
suunnittelu ja
valinta

Riskien
hallitseminen

Toimenpiteiden
toteuttaminen ja
seuranta

Y
Tulosten hyddyntaminen

Kuva 1. Riskienhallintaprosessi pitda sisallaan arvioinnin suunnittelun, riskien arvioinnin,
riskien hallitsemisen seka tulosten hyédyntamisen
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1.2 Hyvin tehdyn riskienhallinnan tunnusmerkkeja

Oleellista on, ettd riskienhallintaprosessi toteutetaan loogisesti ja jasennellysti.
Seuraavassa on eritelty, millainen on hyvin toteutettu riskienhallinta:

tydbnantajan organisoima. Siihen osallistuvat vyrityksen eri tahot omien
toimenkuviensa mukaisesti. Hyva riskienhallinta noudattaa PAT-periaatetta, eli
silhen osallistuu sek& paattajia, asiantuntijoita ettd tyontekijéitd. Ulkopuolisten
asiantuntijoiden tekema riskien arviointi tulee aina tehda yhteistydssa yrityksen
oman henkildston kanssa. Henkiloston mukaan ottamiseen kuuluu aktiivinen
tiedottaminen riskienhallinnan toteuttamisesta ja tuloksista henkilostélle.

totuudenmukainen. Siind kuvataan rehellisesti tydolosuhteet ja tyttehtavat
sellaisina kuin ne kaytdnndssa esiintyvat. Riskienhallinnan aikana tyota tulee
tarkastella puolueettomasti ja totuudenmukaisesti. Aiemmin toteutetut toimenpiteet
riskien hallitsemiseksi otetaan huomioon niiltd osin, kuin ne todellisuudessa ovat
kaytossa.

jarjestelmallinen. Riskien arviointi on tehty hyvin, jos siind on systemaattisesti
tunnistettu vaarat kaikista keskeisista yrityksen toiminnoista. Arviointi tulee laatia
siten, ettd tarkeimpid ja suurimpia riskialueita tarkastellaan muita tarkemmin.
Yleisluontoista arviointia tulee taydentéa yksityiskohtaisemmilla selvityksill&.

erotteleva. Se paljastaa keskeisimmat tyoturvallisuuden kehittamistarpeet. Riskin
suuruuden maarittdminen tulee toteuttaa niin, etta joukosta erottuvat isoimmat ja
tyoturvallisuuden kannalta merkittdavimmat riskit. Toisaalta arvioinnista tulee
erottua ne riskit, joiden suhteen ei tarvita erityistoimenpiteita tai jatkoselvityksia.

ennakoiva. Se perustuu tietoihin yrityksen riskeista ja aiemmista vaaratilanteista
ja onnettomuuksista seka lahelta piti -tilanteista. Tapahtumabhistorian lisdksi siind
huomioidaan myds ne riskit, joita vield ei ole esiintynyt, mutta joiden esiintyminen
tydssa on mahdollista. Samalla arvioidaan aiemmin toteutettujen
turvallisuustoimenpiteiden riittavyys.

kaytdnnonladheinen. Arvioinnin tarkein tehtdvda on tuottaa selkeitd ja
toteuttamiskelpoisia toimenpide-ehdotuksia ty6turvallisuuden parantamiseksi.
Hyvaan riskien arviointikaytantéén kuuluu, ettd sen tuloksia hyddynnetaan
tyosuojelun kehittdmisessa, esimerkiksi tydohjeissa ja uusien tyontekijdiden
perehdyttdmisessa.

dokumentoitu. Arvioinnin tulokset ja johtopaatokset esitetaan kirjallisena.
Dokumentteihin kannattaa taydentdd tiedot toimenpiteiden toteutumisesta.
Toteutuneet toimenpiteet osoittavat riskienhallinnan olleen tuloksekasta.

kehittyva ja yrityksen mukana eldva toiminto. Hyvaan riskienhallintaan kuuluu
toimenpiteiden toteutumisen seuranta, jad&nndsriskin arviointi toimenpiteiden
vaikutusten  arvioimiseksi ja jatkuva tyoympariston tarkkailu  riskien
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ennaltaehkaisemiseksi. Riskienhallinnan sisaltamia tietoja tulee yllapitaa uusimalla
arviointi saanndllisesti.

1.3 Lainsaadanto
1.3.1 Tyo6nantajan velvoitteet

1.3.1.1 Tyédturvallisuuslaki

Tybnantajan on ty6turvallisuuslain (TTL 738/2002) mukaan huolehdittava tyontekijoiden
terveydestd ja turvallisuudesta tyossa. Tyoturvallisuuslain 10 8:ssd tyon vaarojen
selvittamisesta ja arvioinnista sdadetddn seuraavasti:

Tybnantajan on tyon ja toiminnan luonne huomioon ottaen riittdvan jarjestelmallisesti
selvitettavd ja tunnistettava tyosta, tyOajoista, tyotilasta, muusta tydymparistdsta ja
tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat sekd, jos niita ei voida poistaa, arvioitava
niiden merkitys tyontekijéiden turvallisuudelle ja terveydelle. Talléin on otettava huomioon:

1) tapaturman ja muu terveyden menettdmisen vaara kiinnittden huomiota erityisesti
kyseisessa tydssa tai tyOpaikassa esiintyviin 5 luvussa tarkoitettuihin vaaroihin ja
haittoihin;

2) esiintyneet tapaturmat, ammattitaudit ja tyoperaiset sairaudet seké vaaratilanteet;

3) tyontekijan ika, ikdantyminen, sukupuoli, ammattitaito ja muut h&nen henkilokohtaiset
edellytyksensa;

4) tydn fyysiset kuormitustekijat seka tyon sisaltéon, tyén jarjestelyihin ja tydyhteisdn
sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat kuormitustekijat;

5) tyb6ajan ulkopuolella tapahtuva tyohon liittyva matkustaminen;

6) mahdollinen lisd&ntymisterveydelle aiheutuva vaara;

7) muut vastaavat seikat.

Ty6ssa esiintyvat vaara- ja haittatekijat on tunnistettava ja arvioitava kaikilla tydpaikoilla,
seka julkisella etta yksityisella sektorilla, riippumatta tyopaikan koosta tai toimialasta.
Selvityksen laajuus, toteutustavat ja menetelmat voidaan valita tydpaikkakohtaisesti,
mutta niiden tulee kattaa kaikki ty6t ja kaikenlaiset vaara- ja haittatekijat. Kertaluontoinen
selvitys ei riitd, vaan vaarojen selvittdmisen tulee olla suunnitelmallista ja jatkuvaa. Jos
tyopaikalla ei ole riittavaa asiantuntemusta vaara- ja haittatekijéiden tunnistamiseen tai
riskien arvioinnin suorittamiseen, tehtavaén on kaytettava ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tunnistetut vaara- ja haittatekijat on mahdollisuuksien mukaan poistettava. Jéljelle
jdédneiden haittojen tai vaarojen merkitys tyontekijdiden terveydelle tai turvallisuudelle
tulee arvioida. Arvioinnin on johdettava toimenpiteisiin, eli jaljelle ja&neiden
vaaratekijoiden vaikutuksia tyontekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle on pienennettava
niin, etta lain ja sdadosten asettamat minimivaatimukset tayttyvat ja etta tyontekijdiden
terveys ja turvallisuus eivét vaarannu.
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Tyoturvallisuuslain mukaan tybnantajalla on oltava hallussaan selvitys ja arviointi
tyopaikalla esiintyvista haitta- ja vaaratekijoistd. Tydnantajan on kyettava osoittamaan,
ettd riskien arviointi on tehty. Selvitysta ei edellytetd méaaramuotoisena tai kirjallisena,
mutta kaytannon syista arviointi tulee tehda kirjallisena tai séhkdisesti tallennutussa
muodossa. Talloin viranomaiselle voidaan helposti osoittaa, etta selvitys on tehty. Kun
arviointi tehdaan taman tyokirjan avulla, taytetyistd tarkistuslistoista ja lomakkeista
muodostuu riskien arvioinnin dokumentaatio. Tyo6terveyshuollon tydpaikkaselvitys,
tyOpaikalla suoritetut mittaukset ja muut selvitykset tdydentavat osaltaan riskien arvioinnin
dokumentaatiota. Useissa valtioneuvoston paatoksissd on yksityiskohtaisempia
vaatimuksia vaarojen tunnistamisesta ja niiden merkityksen arvioinnista. Namékin ovat
osa tyopaikan riskien arviointia ja niiden tulokset ovat osa dokumentaatiota. Selvitysta
tyOpaikan vaara- ja haittatekijoistd on pdivitettava olosuhteiden muuttuessa ja se on
pidettava ajan tasalla.

Vaara- ja haittatekijdiden selvittaminen ei rajaudu pelkastaan riskien arviointitybhon, vaan
tydnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tydymparistdéda, tyoyhteison tilaa ja tyttapojen
turvallisuutta ja ryhdyttéava asianmukaisiin toimenpiteisiin tapaturmien, terveyshaittojen ja
vaaratilanteiden selvittamiseksi ja torjumiseksi. Jatkuvan ja jarjestelmallisen tarkkailun
avulla voidaan varmistaa ty6olojen pysyminen turvallisena tai toisaalta havaita aiemmin
huomaamatta jaéneita vaaroja tai puutteita.

1.3.1.2 Valtioneuvoston ja STM:n paatokset (VNp) ja asetukset (VNa)

Riskien arviointiin ja hallitsemiseen liittyvia yksityiskohtaisempia maarayksia ja velvoitteita
on tyoturvallisuuslain lisaksi useissa valtioneuvoston paatoksissa (VNp) ja asetuksissa
(VNa). On tarkedd, ettd jokainen tybantaja selvittdaa, mitkd paatokset ja asetukset
koskettavat omaa tyopaikkaa. Osassa edellytetdan erillista riskin arviointia timan tyokirjan
avulla toteutettavan yleisen riskinarvioinnin liséksi, kuten melu- ja kemikaalitekijoiden
osalta. Tyontekijalla on aina velvollisuus selvittdd, mitka sdadokset koskevat omaa
tyopaikkaa. Maarayksia ja velvoitteita on annettu mm. seuraavista asioista:

. Asbestityon turvallisuudesta (VNa 798/2015)

. Biologisten tekijoiden luokituksesta (STM:n asetus 748/2020)

. Haitallisiksi tunnetuista pitoisuuksista (STM:n asetus 538/2018)

. Henkildnsuojainten valinnasta ja kaytosta tydssa (VNa 427/2021)

. Hyvéan tyoterveyshuoltokaytdnnon periaatteista, tyoterveyshuollon siséllosta seka
ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutuksesta (VNa 708/2013)

. Kemiallisista tekijoista tydssa (VNa 715/2001)

. Koneiden turvallisuudesta (VNa 400/2008) (taustalla olevaa direktiivid uusitaan)

. Kasin tehtavista nostoista ja siirroista tyossa (VNp 1409/1993)

. Lisaantymisterveydelle tydssad vaaraa aiheuttavista tekijoista ja vaaran torjunnasta
(VNa 603/2015)

. Lyijytydsta (VNp 1154/1993)

. Nayttopaatetyodsta (VNp 1405/1993)
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. Rakennustyon turvallisuudesta (VNa 205/2009)

. R&ajahdyskelpoisten ilmaseosten tyontekijdille aiheuttaman vaaran torjunnasta (VNa
576/2003)

. R&jaytys- ja louhintatyon turvallisuudesta (VNa 644/2011)

. Tyo6hon liittyvan sybpéavaaran torjunnasta (VNa 1267/2019)

. Tyo6paikkojen turvamerkeista ja niiden vahimmaisvaatimuksista (VNp 687/2015)

. Tyontekijoiden suojelemisesta melusta aiheutuvilta vaaroilta (VNa 85/2006)

. Tyontekijoiden suojelemiseksi biologisista tekijoista aiheutuvilta vaaroilta (VNa
933/2017)

. Tyontekijoiden suojelemiseksi sahkdmagneettisista kentista aiheutuvilta vaaroilta
(VNa 388/2016)

. Tyontekijoiden suojelemisesta tarinasté aiheutuvilta vaaroilta (VNa 48/2005)

. Tyontekijoille aiheutuvan suuronnettomuusvaaran torjunnasta (VNp 922/1999)

. Tyovalineiden turvallisesta kaytosta ja tarkastamisesta (VNa 403/2008)

Tyo6turvallisuuslain, ty6terveyshuoltolain ja valtioneuvoston asetuksia on annettu useita
kymmeni& ja niitd on kohdennettu myos erityistehtaviin. Ylla on listattu vain osa naista
ajantasaisista saadoksista, jotka kokonaisuudessaan l6ytyvat julkisina ja maksuttomina
Finlexin verkkopalvelusta sekad listattuna tyosuojeluhallinnon verkkosivuilla (ks.
Ajankohtainen ty6suojelulainsdadantd). Asetusten noudattamista ja siten myds riskien
arvioinnin toteuttamista yrityksissa valvovat aluehallintoviraston tydsuojeluvastuualueet.
Kysy tarvittaessa lisdd omasta aluehallintoviraston tydsuojeluvastuualueesta.

1.3.2 Tyoterveyshuollon tehtavat

Tybnantaja on velvollinen jarjestamaan tyodterveyshuollon palveluksessaan oleville
tyontekijoille. Tybterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparisto,
hyvin toimiva tydyhteis6, tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisy ja
tyontekijoiden terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja edistaminen. Yksi
tyoterveyshuollon tehtavistd on ty6sséd esiintyvien vaarojen ja -haittojen selvittdminen,
arviointi ja seuranta toistuvien tyopaikkakayntien, tyOpaikkaselvitysten tai muiden
toimenpiteiden avulla (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001, Hyva ty6terveyshuoltokaytantod
VNa 708/2013).

Tyo6terveyshuolto on osa yrityksen tydsuojelutoimintaa. Riskien arvioinnissa tarvitaan
yhteistyoté yrityksen ty6suojeluorganisaation ja tyoterveyshuollon kesken. Yrityksessa on
kaytdnndn tuntemus ja tieto tydssa esiintyvista riskeistd, mutta niiden tarkempaan
analysointiin tarvitaan usein tyoterveyshuollon asiantuntemusta. Tyo6terveyshuolto on
puolueeton ja luotettava asiantuntijataho, joka voi tukea yritystd erityisesti tydssa
esiintyvien vaara- ja haittatekijoiden terveydellisen merkityksen arvioinnissa ja
toimenpiteiden valinnassa ja suunnittelussa.

Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset ja tydpaikkojen riskien arvioinnit ovat rinnakkaisia
ja toisiaan tukevia toimintoja. Niilla on sama kohde ja tavoite: tyon turvallisuuden ja
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terveyden yllapitaminen ja edistdminen. Riskien arviointi on yleensa laaja-alaisempi ja
systemaattisempi. Siina lahtékohtana on tydnantajan velvollisuus selvittda kaikki tydssa
esiintyvat vaara- ja kuormitustekijat. Tyoterveyshuolto voi tukea tyOnantajaa tassa
tehtavassa. Tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitys on puolestaan asiantuntijal&htéisempi ja
vapaamuotoisempi. Se pureutuu usein tarkemmin yksityiskohtiin ja vaara- ja
haittatekijoiden terveydellisen  merkityksen arviointiin.  Riskien arvioinnit ja
tyopaikkaselvitykset ovat toisiaan tdydentavia aineistoja, joita kannattaa kehittda yhdessa.
VNa 708/2013 velvoittaa tyoterveyshuoltoa tyopaikkaselvitystd tehdesséan
hyddyntdmaan tydnantajan riskien arviointia.

1.4 Riskienhallinta ja tydsuojelun toimintaohjelma

Yrityksen tyoturvallisuustoiminnan tulee perustua tydssa esiintyviin riskeihin ja niiden
hallintaan. Riskienhallinta on siten koko tydturvallisuustoiminnan kulmakivia. Vasta kun
tunnetaan tydn turvallisuuden nykytilanne ja ongelmakohdat, voidaan yrityksen
turvallisuustoimintaa ohjata ja hallita tehokkaasti ja tuloksellisesti.

Tyo6suojelun toimintaohjelman tavoitteena on tehostaa ennakoivaa tydsuojelua ja
parantaa suunnitelmallisesti tyooloja tyopaikan omien edellytysten mukaisesti.
Tyo6suojelun toimintaohjelma on perusta, jonka varaan voidaan rakentaa yrityksen
turvallisuustoiminta (Kuva 2).

Tybsuojelun
toimintaohjelma

Tavoitteet,
pelisdannot,
vastuut ja
velvoitteet

uunnitelmat

Riskien ia

arviointi

Kuva 2. Riskien arviointi tuottaa tydsuojelun toimintaohjelmaan tydsuojelutoiminnan
tavoitteet. Toimintaohjelmassa puolestaan maaritetddn riskien arvioinnin ja muun
tydsuojelutoiminnan yleiset linjaukset.
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TyOsuojelun toimintaohjelma on ty®nantajakohtainen. Toimintaohjelmassa tydnantaja
kuvaa toimenpiteet tydsuojelutoiminnan jarjestdmiseksi ja kehittdmiseksi tyopaikalla.
Toimintaohjelma voi olla yleinen tydsuojelun toimintapolitiikka tai yksityiskohtaisempi ja
konkreettisempi  toimintasuunnitelma.  Riskien  arvioinnin  avulla  maaritetdan
toimintaohjelmaan kirjattavat tydsuojelun kehittamistarpeet ja tyOymparistotekijdiden
vaikutukset. Toimintaohjelmaan kirjataan toimivat kaytannot seka mietitdan
toimintatavoissa olevat puutteet ja kehittdmisen painopisteet. Ty6suojelun
toimintaohjelmassa tuodaan julki tyopaikan tavoitteet ja toimenpiteet turvallisuuden ja
terveellisyyden edistamiseksi ja tydkyvyn yllapitAmiseksi.
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2 Riskien arviointi ja hallinta tyopaikalla -tyokirjan kaytto

2.1 Mihin ty6kirja soveltuu?

Riskien arviointi ja hallinta tydpaikalla -tyokirjan kayttétarkoitus on tydssa esiintyvien
terveys- ja turvallisuusriskien arviointi ja niiden hallitseminen. Tydkirja on laadittu niin, etta
sité voidaan kayttaa erilaisissa yrityksissa ja organisaatioissa niiden toimialasta ja koosta
riippumatta. Tyokirja soveltuu parhaiten pienten ja keskisuurten yritysten kayttoon.

Riskien arviointi ja hallinta tyopaikalla -tyOkirja kuvaa riskien arvioinnin ja hallitsemisen
periaatteet ja prosessin vaiheet. Jokaisen kappaleen loppuun on tiivistetty
kaaviomuotoinen yhteenveto kustakin prosessin vaiheesta. Nama toimivat kuvallisina
ohjeina prosessin vaiheen toteuttamisen tukena. Kaavioita luetaan ylhaalta alaspain, ja
ne ohjaavat kayttajaa siihen, missa jarjestyksessa prosessi etenee. Katkoviivoilla
prosessiin yhdistetyt osat kertovat, miten vaara- ja haittatekijéiden tunnistamisen vaihe
kytkeytyy muuhun riskienhallintaprosessin vaiheisiin. Kuvia voi kdyttdd hahmottamaan
prosessien kytkeytymista toisiinsa ja kokonaisuuden ymmartamista. Oleellista on
ymmartaa, etta riskienhallinta on jatkuva prosessi.

Riskien arviointi ja hallinta tyopaikalla -tyokirja on laadittu erityisesti yrityksen oman
henkiloston tekemaa riskien arviointia ajatellen. Kirjan aineisto ja tyokalut soveltuvat niin
tyontekijoiden omaan kaytt6én kuin yrityksen tydsuojeluorganisaationkin valineeksi.
Liséksi aineisto soveltuu tytterveyshuollon kayttéon, erityisesti tyopaikkaselvitysten
tekemisen tueksi.

2.2 Tyovalineet

Parhaiten kirja opastaa riskienhallinnan tekemiseen, kun Kkirjasta kaydaan lapi
suunnittelun ja valmistautumisen ja riskien arvioinnin ja hallitsemisen kappaleet
(kappaleet 3 ja 4). Kirja antaa kattavat, mutta kaytannoélliset, ohjeet riskien arvioinnin ja
hallinnan tueksi. Itse riskienhallintaprosessin toteuttamiseksi on rakennettu erilaisia
tyovalineitd, jotka havainnollistavat kirjan vaiheita ja neuvovat konkreettisesti prosessin
tekemista.
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2.2.1 Sahkoinen taulukkotydkalu

Sahkoinen taulukkotydkalu on Office 365 -pohjainen Excel-sovellus, ja sen pohjana on
kaytetty jo aiemmin kéaytossa olleita tarkistuslistoja. Vaarojen tunnistaminen tehd&éan
viiden eri tarkistuslistan pohjalta, ja ne ovat nopea ja yksinkertainen tapa tunnistaa
tyOpaikalla esiintyvat vaarat. Tarkistuslistat ovat:

e F — Fysikaaliset vaaratekijat

e T — Tapaturman vaarat

e E — Fyysinen kuormittuminen

o K, B - Kemialliset ja biologiset vaaratekijat
e P — Psykososiaalinen kuormittuminen

Tarkistuslistat on jokainen edelleen jaettu pienempiin osa-alueisiin. Yhdessa nama
aihealueet muodostavat kattavan riskien arvioinnin kokonaisuuden, jossa otetaan
huomioon tyon turvallisuuden ja kuormittavuuden eri osatekijat. Tyopaikka voi painottaa
aihealueita tarpeen mukaan niin, etta vaarat tunnistetaan vain niiltd aihealueilta, jotka
yrityksessa koetaan tarkeiksi tai joiden arvioinnissa on puutteita.

Taulukkotyokalu etenee tassa kirjassa kuvattavien riskienhallinnan prosessin vaiheiden
mukaisesti. Taulukon ylaosaan merkitdan tunnistetietoja: yrityksen nimi, arvioinnin
kohteen kuvaus, arvioinnin tekijat ja paivays. Tietoja taytettdessa taulukko ohjaa
interaktiivisesti kayttajaa sen mukaan, miten riskeja tydpaikalla esiintyy ja minka suuruisia
ne ovat. Jos riski tulee arvioida, tydkalu ohjaa riskin merkittdvyydesta paattdmiseen.
Riskeille, joille arviointia ei tarvitse tehda, tydkalu ohjaa suoraan joko toimenpiteiden
suunnitteluun ja valintaan tai vaihtoehtoisesti olosuhteiden seurantaan. Lopuksi tydkalu
antaa jaannosriskin arvion ja riskinarvioinnin tilan.

Taulukkotydkalua voi kayttaa sellaisenaan oman tyon riskienhallinnan tukena, tai sita voi
hyodyntdda oman riskienhallinnan tyokalujen ja toimintatapojen kehittamisessa.
Taulukkotydkalu on kehitelty etenkin pienten ja keskisuurten organisaatioiden vaarojen
tunnistamiseen ja riskien arviointin ja hallintaan, ja se on tehokas tyodkalu, kun
riskienarviointia ja -hallintaa aletaan toteuttaa ensimmaista kertaa.

2.2.2 Paperiset lomakkeet

Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi ja riskien hallitseminen voidaan tehdd myos
paperisilla lomakkeilla. Talléin riskin suuruus maaritetdan tdman tyokirjan vaihtoehtoisen
menetelmaét (riskimatriisi) avulla. Paperisten lomakkeiden vaiheet poikkeavat sdhkoisen
tyOkalun vaiheista ja toiminnasta, joten on suositeltavaa valita néista vain toinen
menetelma riskienhallinnan tueksi.
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2.2.2.1 Tarkistuslistat

Jos vaarojen tunnistaminen tehdaan paperisilla lomakkeilla, apuna kéytetaan taman
tyokirjan liitteend olevia paperia tarkistuslistoja (ks. liitteet). Listat ovat samat, kuin
aiemmin kuvatun sahkoisen tydkalun pohjalla kaytetyt. Listoja voidaan kayttaa joko
sellaisenaan, niista voidaan raataléida omia sovellutuksia, tai aineistoa voidaan kayttaa
muiden menetelmien rinnalla, esimerkiksi tydn turvallisuusanalyysin tukena herattamassa
ajatuksia mahdollisista vaaratekijoista. Listoihin pohjautuvat lomakkeet kaydaan lapi
valitun arviointikohteen kannalta ja jokaisen listassa mainitun asian osalta mietitaan
aiheuttaako se haittaa tai vaaraa tyontekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle.
Liséselvityksia vaativat kohdat merkitd&n erikseen.

Hallintajarjestelméat ja toimintatavat poikkeaa rakenteeltaan muista tarkistuslistoista.
Hallintajarjestelmat ja toimintatavat -tarkistuslistan asiat koskevat koko tydpaikkaa ja taméa
lista onkin hyva kasitella ensimmaisend. Tassa tarkistuslistassa merkitdan jokaiseen
kohtaan taulukon 1 mukaisesti, onko asia joko kunnossa, ei kunnossa tai ei tietoa.
Merkittdva osa listan asioista on lakisdateisia velvollisuuksia, joten lista toimii myos
eraanlaisena "tarkistuslistana" tyOpaikan toimintaan ja tyoturvallisuusasioiden
hoitamiseen. Taméan listan kohdat eivat ole vaaratekijoitd, joten niista ei arvioida riskin
suuruutta.

Taulukko 1. Ohjeita tarkistuslistan tayttamiseen

Tarkistuslistan vaihtoehdot

Kunnossa Asia on kunnossa. Meilla on sovitut menettelytavat eikd asia aiheuta
vaaraa tai haittaa tyontekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle.
Jatkotoimenpiteita ei tarvita.

Ei kunnossa Asiaa ei ole meilla hoidettu. Turvallisuustason parantamiseksi ja
lainsdadantovelvoitteiden tayttdmiseksi asia pitda saattaa kuntoon.

Ei tietoa Asiaa ei ole meilla yhteistoiminnassa kasitelty eiké sen vaikutuksista
ole tietoa. Tama vaatii lisaselvityksia. Nimetéaan asian selvittdmiseksi
vastuuhenkild. Asia kasitellaédn uudelleen lisétietojen avulla.

Viisi muuta listaa ovat samat, kuin aiemmin sahkdisen taulukkotydkalun yhteydessa
kuvatut. Naille viidelle listalle listassa mainitulle asialle on kolme vaihtoehtoa (taulukko 2).
Jokaiseen kohtaan tulee ottaa kantaa merkitsemalla yksi rasti kullekin riville taulukon 2
vaihtoehtojen mukaisesti.
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Taulukko 2.  Ohjeita tarkistuslistan tayttamiseen

Tarkistuslistan vaihtoehdot

Aiheuttaa vaaraa | Asia aiheuttaa vaaraa tai haittaa tyontekijoiden terveydelle tai

tai haittaa turvallisuudelle tai edellyttdd muusta syysté turvallisuustoimenpiteité.
Poistetaan vaaraa tai haittaa aiheuttava tekija tai arvioidaan riskin
suuruus.

Ei vaaraa tai | Asia ei aiheuta vaaraa tai haittaa tydntekijdiden terveydelle tai

haittaa turvallisuudelle tai ei esiinny tydsséa lainkaan. Jatkotoimenpiteitad ei
tarvita.
Ei tietoa Asiasta tai sen vaikutuksista ei ole tietoa. Tarvitaan lisdselvityksia,

mittauksia tai muuta asiantuntija-apua. Nimetaan asian selvittamiseksi
vastuuhenkil®. Asia kasitellaan uudelleen lisatietojen avulla.

Tarkistuslistojen avulla tunnistetaan yleisimmat vaaratekijat, mutta yksikaan tarkistuslista
ei kuitenkaan ole taydellinen. Téassa aineistossa kaytetyt listat on laadittu niin, ettd ne
soveltuvat erilaisten tdiden ja tydymparistojen tarkasteluun. Siksi ne ovat yleisia ja lahes
jokaisessa tydssa esiintyy vaaratekijoita, joita listassa ei ole mainittu tai listassa on joitain
turhia kohtia. Jokaista listaa voi tdydentaa lisaamalla listan loppuun muita havaitsemiaan
vaaratekijoita. Asiat, jotka eivat koske arvioitavaa kohdetta, voi vetaa listasta yli tai merkita
Ei vaaraa -kohtaan.

2.2.2.2 Toimenpidelomake

Paperisessa toimenpidelomakkeessa riskin suuruuden maarittaminen tehdaan taman
tyokirjan vaihtoehtoisen menetelmat (riskimatriisi) avulla. Paperinen toimenpidelomake
loytyy tarkistuslistojen k&aéntépuolelta. Lomakkeeseen kuvataan tarkemmin tydpaikalla
esiintyva vaaratilanne, arvioidaan riskin suuruus (1-5), todetaan tarvittavat toimenpiteet
ja nimetaan toimenpiteille vastuuhenkild ja aikataulu seuraavan taulukon (taulukko 3)
ohjeiden mukaisesti:
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Taulukko 3.  Ohjeita toimenpidelomakkeen tayttamiseen

Toimenpidelomakkeen sarakkeiden sisalto

Vaaratilanteen
kuvaus

Kuvaa vaaratilanne mahdollisimman yksityiskohtaisesti: Missé vaara
esiintyy, mik& sen aiheuttaa ja kuka vaaralle on alttiina? Voit viitata
tarkistuslistaan kirjain- ja numerokoodien avulla (esim. E1). Voit
kayttad yhden vaaratilanteen tarkasteluun useampia riveja.

Riski

Merkitse riskin suuruus 1-5. Muistin  on my6és hyva kirjata
todennakdisyys ja vakavuus, joille voi myds antaa omia tunnuksia,
numero- tai kirjainkoodeja. Tama helpottaa toimenpiteiden valinnassa
ja auttaa myo6hemmin palauttamaan mieleen, miten tiettyyn
riskiluokkaan p&aadyttiin.

Toimenpiteet

Kuvaa toimenpiteet riskin poistamiseksi tai pienentamiseksi
mahdollisimman selkeasti ja konkreettisesti.

Vastuuhenkilo

Nime& toimenpiteelle vastuuhenkild tai -henkilot. Varmista, etta
henkilot ovat tietoisia heille nimetyisté tehtavista.

Aikataulu Laadi toimenpiteelle aikataulu, tai ainakin seuraavan tarkistuskerran
ajankohta.
OK Kun toimenpide on toteutettu, kuittaa se esimerkiksi rastin avulla.

Toimenpiteen toteuttamisen jalkeen on syyta arvioida riski uudelleen
ja selvittada tarvittavat lisatoimenpiteet.

2.2.2.3 Muut lomakkeet

Riskien arviointi ja hallinta tyopaikalla -tyokirja sisaltdd muitakin tyélomakkeita. Riskien
arvioinnin suunnittelu -lomake on tarkoitettu kaytettavaksi ennen riskien arviointiin
ryhtymista. Riskien arviointikohteiden valinta -lomakkeen avulla voidaan jakaa yritys
arviointikohteisiin ja suunnitella ja aikatauluttaa kohteissa toteutettava riskien arviointi.
Tyokirjaan on lisatty myos tyhja toimenpidelomake, jota voidaan kayttaa kaikkien riskien

suuruuden maarittamiseen.
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3 Riskienhallinnan
valmistautuminen

suunnittelu ja

3.1 Tavoite

Ennen riskien arvioinnin aloittamista on keskeista, etta
koko prosessi valmistellaan ja suunnitellaan hyvin. Hyvin
suunniteltu arviointi on helpompi ja nopeampi toteuttaa.
Taman tyokirjan osana olevaa Riskien arvioinnin
suunnittelu -lomaketta voidaan kayttda suunnittelun
pohjana ennen varsinaiseen riskien arviointiin ryhtymista.

3.2 Paatos riskienhallinnan toteuttamisesta

Tyopaikan turvallisuustoiminta ja riskien arviointi on
tyonantajan vastuulla. Paatos riskienhallinnan
toteuttamisesta tehdaan yrityksen johdossa. Johdon
sitoutumista tarvitaan riittdvien resurssien varaamiseksi,
kaytannon toimenpiteiden toteuttamiseksi arvioinnin
jalkeen ja arvioinnin jatkuvuuden varmistamiseksi.

Tybnantajan on varattava riittdvat resurssit riskien
arvioinnin toteuttamiseen, maariteltdva arviointiin liittyvat
tehtavat ja nimettava naihin tehtaviin henkilét. Tyonjaossa
tulee maaritellda tehtavien sisaltd, vastuut, oikeudet
paatosten tekemiseen ja toimenpiteiden toteuttamiseen
seka tehtaviin kaytdssa olevat resurssit.

3.3 Riskienhallinnan organisointi

3.3.1 Arviointiryhman muodostaminen

Koska riskien arviointi on yhteisten asioiden kehittdmista,
se kannattaa tehdad ryhmatydnad. Suunnittelun aluksi
kootaan arviointiryhma@, jossa tulee olla mukana tyopaikan
henkilostoa eri tasoilta yleisen PAT-periaatteen
mukaisesti. Sen mukaan tehokkaaseen
kehittdmistoimintaan osallistuu paattajid, asiantuntijoita ja
tyontekijoita  (Kuva 3) Vastuu  arviointiryhman
kokoamisesta on johdolla.
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Ylin johto

Paattajat Linjaorganisaatio
Konsultit ) TyOsuojeluorganisaatio
Ulkopuoliset Omat
Viranomaiset asiantuntijat asiantuntijat Tydterveyshuolto
Tutkimuslaitokset Riskien arviointiryhméa
Tyontekijat

Kuva 3. PAT-periaate riskien arvioinnissa

Tybpaikan koko ja tyyppi vaikuttaa riskienhallinnan toteuttamiseen ja organisointiin.
Erillisen arviointiryhman sijaan riskienhallinta voidaan toteuttaa myos yrityksessa toimivan
tyosuojeluorganisaation tai kehitysryhmien voimin. Tehokkaimmillaan arviointiin
osallistuvan ryhméan koko on 3-5 henkiloa. Kaytannon asioiden jarjestamiseksi
arviointiryhmaélle tulee nimeté vetaja, joka toimii samalla riskien arvioinnin yhteyshenkilona
seka johdon etta henkildston suuntaan.

3.3.2 Tyotekijoiden osallistuminen

Tyontekijoiden osallistuminen riskienhallintaan on tarked&d. Yksi tyokirjan keskeisista
periaatteista on yrityksen henkiloston tekema riskien arviointi ja tyontekijoiden osaamisen
ja  kokemusten hyédyntaminen riskienhallinnassa. Erityisesti ~ vaarojen
tunnistusvaiheessa on syyta kuulla tyontekijoiden mielipiteita.

Arviointiryhmaan tulee osallistua yksi tai useampia tyontekijdiden edustajia.
Tyontekijoiden edustajana voi toimia tydsuojeluvaltuutettu, tydsuojeluasiamies,
paaluottamusmies tai kuka tahansa tyontekij, jolla on riittdvasti kokemusta
tarkasteltavasta tyosta ja tydssd esiintyvista riskeista. Arviointiryhmé&an kuuluvien
tyontekijoiden liséksi riskien arvioinnissa ja hallitsemisessa tulee kuulla mahdollisimman
monia tarkastelun kohteena olevien tyopisteiden tyontekijoita. Tyontekijoiden ndkemyksia
heiddn omassa tydssdan esiintyvistd riskeistd voidaan koota esimerkiksi erilaisten
kyselyjen ja haastattelujen avulla tai antamalla tyontekijoiden itse tunnistaa tytssa
esiintyvat vaarat tarkistuslistojen avulla.
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3.3.3 Asiantuntijoiden kaytto

Tyo6turvallisuuslain mukaan tydnantajan tulee kayttda asiantuntijoita apuna sellaisten
riskien arvioinnissa ja hallitsemisessa, joista itsella ei ole riittavasti tietoa. Asiantuntijoita
voidaan myos kayttdaa yksityiskohtaisempien analyysien, selvitysten tai mittausten
tekemisessa. Perusajatuksena on kuitenkin se, etta riskien arvioimista ja hallitsemista ei
anneta yksinomaan asiantuntijoiden tehtdvaksi, vaan asiantuntijoita kaytetd&n vain
tarvittaessa antamaan taydennystd tai lisétietoa yrityksen henkiloston tekem&an
riskienhallintaan.

Tiettyjen erityisriskien yksityiskohtaiseen arviointiin ja hallitsemiseen voidaan tarvita
asiantuntija-apua. Téallaisia riskeja ovat esimerkiksi psykososiaalisen kuormittumiseen ja
kemikaalien kayttoon liittyvat erityisriskit. N&aiden riskien osalta voidaan oheisten
tarkistuslistojen avulla tehda alustava riskien arviointi tydpaikan oman henkildstdén voimin,
ja taman alustavan kartoituksen avulla paattaa yksityiskohtaisempien analyysien ja
asiantuntija-avun tarpeesta.

Tyoterveyshuolto on monen yrityksen tutuin ja laheisin ty6turvallisuuden asiantuntija.
Tyo6terveyshuollon asiantuntemusta kannattaa hyoddyntdd havaittujen vaarojen
terveydellisen merkityksen arvioinnissa, turvallisuustoimenpiteiden tarpeen arvioinnissa ja
oikeiden toimenpiteiden valinnassa.

3.4 Toimintatavat

Yritys voi organisoida riskienhallinnan parhaaksi katsomallaan tavalla. Toteuttamiseen on
olemassa lukuisia vaihtoehtoisia toimintatapoja. Arvioinnissa ja hallitsemisessa kannattaa
hyodyntaa yrityksessd jo kaytéssa olevia toimintatapoja (esim. viikkopalaverit,
ilmoitustaulut, kehittamisryhmat, dokumentointikdytannot jne.). Riskienhallintaa ei tarvitse
tehda kerralla valmiiksi, vaan arviointituokioita voidaan pitdé joustavasti muun toiminnan
lomassa. TyoOpaikalla voidaan jarjestdd esimerkiksi 1-2 tunnin  mittaisia
arviointipalavereita ruokatunnin jatkeeksi tai vuoronvaihdon yhteydessa.

Arviointiryhman vetdjan tehtdvana on koota arviointiryhmd, hankkia tarvittavat
menetelmat ja tarvikkeet arviointia varten, maarittaa arviointiin osallistuvien henkildiden
koulutustarve ja jarjestaa tarvittava koulutus. Arviointiryhman tehtavana on arvioinnin
suunnittelu ja organisointi, tehtavien jakaminen, henkiléston opastaminen ja avustaminen
ja johtopaatdsten tekeminen arvioinnin tuloksista.

Kaytannossa arviointiryhman vetgjan kannattaa selvittda yhteistyéssa tydnantajan ja
arviointiryhnman kanssa, miten riskien arviointi yrityksessa toteutetaan. Vaihtoehtoisia
toimintatapoja ovat esimerkiksi:
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e Arviointiryhma toteuttaa koko riskien arvioinnin itse:
TyOpaikalla kootaan riskien arviointiryhmd, jossa on tydnantajan, tyontekijoiden ja
tarvittavien asiantuntijoiden edustajat. Sopiva ryhméakoko on tyopaikan koosta
riippuen n. 3-5 henkil6a. Arviointiryhmé perehtyy riskien arvioinnin periaatteisiin ja
toteutustapaan, hankkii mahdollisesti koulutuksen avulla riittavan asiantuntemuksen
ja toteuttaa arvioinnin ryhman sisdisena tyona. Arviointiryhm& voi tarvittaessa
haastatella tyontekijoita. Tamé& menettely soveltuu erityisesti pienille tyopaikoille.

e Arvioinnin koordinointiryhma, joka jakaa arviointityon muille:
Riskien arviointia varten kootaan 2—4 henkilén koordinointiryhma, jonka tarkoituksena
on organisoida riskien arvioinnin toteutus tyopaikalla. Koordinointiryhman jasenet
jakavat tietoa riskien arvioinnin periaatteista ja menettelyistd tyopaikalla, ja
varsinaisen riskien arviointityén tekee kunkin arviointikohteen tydntekijoista koottu
riskien arvioinnin tydéryhmda. Koordinointiryhman tehtavana on auttaa arvioinnin
kaytannon jarjestelyissd, antaa arviointiryhmille tukea asiakysymyksissa, tehda
yhteenveto arvioinneista ja maarittdd esitettyjen toimenpide-ehdotusten
toteuttamiskelpoisuus ja liséselvitysten tarve. Tehtavét voidaan jakaa myos siten, etta
vaarojen tunnistaminen annetaan tyontekijoiden tehtavaksi, mutta arviointiryhma
arvioi riskien suuruuden ja maarittaa tarvittavat toimenpiteet. Menettely sopii selkeasti
organisoituneille isommille tydpaikoille sek& monen toimipisteen tydpaikoille.

e Kyselyt ja henkilokohtaiset arvioinnit:
Arviointi voidaan tehda joko suljettuna kyselynd tai avoimena vakanssikohtaisena
arviointina. Kyselyja on kaytetty erityisesti henkisen kuormittumisen arviointiin. Ne
soveltuvatkin parhaiten arkaluontoisten asioiden tarkasteluun tai kommenttien
keraamiseen tilanteessa, jossa tydyhteison ilmapiiri on tulehtunut tai on muita syita,
jotka estavat asioiden kasittelyn ryhmassa. Kaytanndssa kyselyjen tulokset tulisikin
aina purkaa ryhmatyona, jolloin voidaan tarkentaa esiin nousseita ongelmakohtia ja
etsia niille yhdessa ratkaisuja.

Riskienhallintaan osallistuvien henkildiden tulee kyetd mahdollisimman objektiivisesti
arvioimaan eri arviointikohteissa ja tdissa esiintyvia vaaratekijoita ja etsimaan havaituille
puutteille parhaita mahdollisia parannustoimenpiteita. Ennen toimenpiteiden toteuttamista
kannattaa parannusehdotuksista keskustella ko. arviointikohteen tyontekijoiden kanssa.
Riskienhallinnan onnistumista vaarantavia tekij6itda ovat etu- ja arvoristiriidat,
epaolennaisiin pikkuasioihin takertuminen ja riskien tahallinen yli- tai aliarviointi. Naiden
valttdmiseen tulisi kiinnittdad huomiota jo riskienhallintaa suunniteltaessa ja sen aikana.

3.5 Tavoitteet, aikataulu ja resurssit

Riskien arviointi ja hallitseminen pyrkii tavoitteelliseen tyGpaikan kehittdmiseen.
Tavoitteiden asettaminen jantevoittdd riskienhallinnan tekemistd ja helpottaa
toteutumisen seurantaa. Tavoitteet voidaan sitoa esimerkiksi aikatauluihin, tehtyjen
arviointien maaraan tai loydettyjen riskien tai parannustoimenpiteiden maaraan.
Tavoitteiden asettamisessa tulee olla realistinen: riskien arviointi tuottaa suuren joukon
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toimenpide-ehdotuksia, joista jokaista ei voida valittbmasti hoitaa kuntoon. Riskien
arviointi ei ratkaise yrityksen kaikkia tydsuojeluongelmia kerralla. Yleensa riskien
arvioinnin avulla saadaan selville kiireellisimmin toimenpiteita vaativat kohdat.

Tavoitteet tulee suhteuttaa kaytettdvissa olevaan aikaan. Huolellisesti tehty riskien
arviointi vie aikaa. Karkeana yleistyksena voidaan todeta, ettd yhden tassa tyokirjassa
olevan lomakkeen avulla tehty vaarojen tunnistaminen, riskin arviointi ja hallitseminen vie
aikaa reilun tunnin. Ajankaytt6a voi hallita varaamalla arviointiin ennakolta riittavat aika-
ja henkiloresurssit. Arviointiryhmén vetgjan tai arvioinnista vastaavan henkilon tulee
huolehtia siita, etté arvioinnin aikana keskitytaan olennaisiin asiakokonaisuuksiin.

Johdon paatds ja henkiloston innostuneisuus eivat viela riitd riskien arvioinnin ja
hallitsemisen toteutumiseen, ellei sen tekemiseen I6ydy riittavasti resursseja. Resurssien
kayttd on hyva miettid jo ennen arvioinnin aloittamista. Resurssien hallinnassa auttaa
tehtavien jakaminen henkildstolle, niin etta arviointiryhma tai tydsuojeluhenkilosto ei itse
vastaa kaikesta. Vaarojen tunnistamista voidaan osittaa pitkallekin aikavalille, niin etta
tehdaan arviointia esimerkiksi muutama tunti vilkkossa. My6s jarkeva arviointikohteiden
valinta helpottaa resurssien hallintaa (ks. kohta 3.7).

3.6 Lahtotiedot ja koulutus

Yrityksissa on paljon kayttokelpoista materiaalia, jota voidaan hyddyntdd riskien
arvioinnin kohdentamisessa ja arvioinnissa. Periaatteena on, ettéa paallekkaista tyota ei
kannata tehda, jos tieto on jo olemassa. Riskien arviointi ja hallitseminen antaa tilaisuuden
arvioida tietojen paikkansapitavyyttd ja riittavyyttd. Riskienhallinnan lahtotietoja ovat
esimerkiksi:

e Aiemmat turvallisuustarkastelut ja turvallisuushavainnot

e Tyoterveyshuollon tytpaikkaselvitykset

e Tydsuojelutarkastusten poytakirjat

e Kemikaaliluettelot ja kemikaalien kayttéturvallisuustiedotteet
e Tapaturma- ja lahelta piti -tilastot

e Tyohygieeniset mittaukset

e Kyselyt ja haastattelut

Prosessiin osallistuvien henkiléiden on syyta tuntea riskienhallinnan yleiset periaatteet ja
vaaratekijoiden turvallisuus- ja terveysvaikutukset. Arviointimenetelmien kokeilu erilaisten
harjoitustdiden avulla on havaittu tehokkaaksi tavaksi perehdyttdd henkilostda arvioinnin
tekemiseen. Riskien arviointiin ja hallitsemiseen on tarjolla eri koulutustahojen jarjestamaa
maksullista koulutusta, mutta yrityksessa voidaan arviointiin osallistuvien henkil6iden
perehdyttaminen jarjestada myds omin voimin.
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3.7 Arviointikohteiden valinta

Aivan pienimpia yrityksia lukuun ottamatta riskien arviointia ja hallitsemista ei voida tehda
kerralla koko yrityksen toiminnasta, vaan ne on yleensa syytd jakaa osiin.
Riskienhallinnan jakaminen pienempiin kohteisiin helpottaa arviointiin ja hallitsemiseen
kaytetyn ajan hallintaa ja samalla riskienhallinnassa voidaan keskittyd kulloiseenkin
arviointikohteeseen yksityiskohtaisemmin.

Kohteiden rajaamisessa on monta vaihtoehtoista, yrityksen koosta ja toiminnan luonteesta
rippuvaa, tapaa. Prosessia voidaan rajata ty6tehtavien, tyopisteiden, tiimien, prosessin
osien, linjojen, osastojen tai rakennusten mukaisesti. Kohteita voi myos etsia kysymalla,
"mitd meidan yrityksessamme tehdaan?”. Kerralla tarkasteltavan riskienhallinnan kohteen
tulee olla selkeasti rajattu, riittdvan kokoinen, mutta kuitenkin helposti hallittavissa oleva
toiminnan osa. Kohteet voidaan maarittaa esimerkiksi tahan tyokirjaan kuuluvan Riskien
arviointikohteiden valinta -lomakkeen avulla.

Yritys / RA8
/ \

Tuotanto Lahettdmo Konttori
RA1 RA2 RA3 RA4 RAS RAG6 RA7
HI6 1 HIo 4 HIo 7 Hio 11 HI6 11 Hio 14 | HIO 16
HIo 2 HI6 5 HI6 8 HIo 12 HIo 12 HI6 15 HI6 17
HI6 3 HIO 6 HI6 9 HI6 13 HI6 18
HI6 10

Kuva 4. Esimerkki riskien arvioinnin jaosta kohteisiin

Esimerkkiyrityksesséd (Kuva 4) tehtiin kolmella osastolla yhteensa 7 erillistd riskien
arviointia. Tuotanto-osastolla kohteena olivat eri tuotantolinjat (RA1-3), ja kultakin linjalta
arviointirynméan tyoskentelyyn osallistui 3—4 henkil6d. Lahettamosséa tehtiin erillinen
arviointi kahdesta keskeisimmasta tyotehtdvasta: rekkojen lastaaminen (RA4) ja
varastoty6t (RA5). Kaksi henkildd osallistui molempiin téihin ja myds molempiin
arviointeihin. Konttorin vastuulla oli riskien arviointi toimistotyontekijoiden (RA6) ja
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siistijoiden (RA7) toista. Lisaksi tehtiin riskien arviointi yritysjohdon ja esimiesten tdista
(RA8). Arvioinnit raportoitiin ensin arviointikohteiden l&himmille esimiehille. Sen jalkeen
tuloksia kasiteltiin osastotasolla, josta johtopaatokset vietiin yrityksen johdon
hyvaksyttaviksi.

3.8 Tiedottaminen

Riskienhallintaan liittyvan tiedottamisen tulee olla avointa ja totuudenmukaista.
Tiedottamisessa tulee korostaa, etta riskien arvioinnin tarkoituksena on tyon ja
turvallisuuden kehittaminen riskeja pienentamallad ja poistamalla.

Tiedottamista tarvitaan riskienhallinnan kaikissa vaiheissa:

e Ennen riskien arvioinnin aloittamista tulee esitella asia henkilostolle, selvittad
arvioinnin tarkoitus, etenemisen aikataulu ja toteutustapa.

e Riskien arvioinnin ja hallitsemisen aikana tulee tiedottaa arvioinnin etenemisesta ja
antaa vastaus arvioinnin aikana heréanneisiin kysymyksiin ja epaselvyyksiin.

e Arvioinnin ja hallitsemisen jalkeen tiedotetaan riskienhallinnan tuloksista yleisten
yhteenvetojen ja tarkempien osastokohtaisten raporttien muodossa. Liséksi esitellaan
arvioinnin perusteella tehdyt paatdosehdotukset jatkotoimenpiteista.

Tiedottamiseen ja tulosten julkaisemiseen kannattaa kayttaa yrityksessd muutenkin
kaytossa olevia ja toimivia tiedotuskanavia, esimerkiksi sahkoisia viestintdkanavia,
ilmoitustauluja, viikko- tai tuotantopalavereita, henkilostokokouksia, henkilostdlehtia tai
tiedotteita.
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4 Riskien arviointi ja hallitseminen

4.1 Vaara-jahaittatekijéoiden tunnistaminen

41.1 Tavoite

Vaarojen ja haittojen tunnistaminen on Kkriittisimpia
vaiheita koko riskienhallintaprosessissa, silla téassa
vaiheessa saadaan tarkein, oleellisin ja merkityksellisin
tieto tyopaikalla esiintyvista vaaroista mydhempaa
prosessia varten. Tavoitteena on tunnistaa Kkaikki
tydympariston ja -olosuhteiden tekijat, jotka saattavat
aiheuttaa haittaa ihmisten terveydelle tai turvallisuudelle.

Tavoitteena on |0ytaa vastaukset seuraaviin kysymyeksiin:
e Mitd haitta- ja vaaratekijoita tydossa on?

e Missa tilanteissa haitta- tai vaaratekija esiintyy?

e Kuka vaaratekijalle altistuu?

e Mita terveys- ja turvallisuusvaikutuksia haitta-
/vaaratekijasta aiheutuu?

e Ovatko nykyiset toimintatavat riittdvida estamaan
vaikutusten synnyn?

4.1.2 Vaaratekijoiden kirjaaminen

Vaara- ja haittatekijoiden tunnistamisen tulisi olla
systemaattista ja kattavaa, minka vuosi vaiheessa tulisi
kayttaa apuvalineita. Naiden avulla tyopaikalta voidaan
tunnistaa myos ne riskit, joita ei ole aiemmin tyopaikalla
realisoitunut, mutta  joiden esiintyminen on
tulevaisuudessa mahdollista. Nain voidaan
ennaltaehkaisevasti torjua myo6s niita riskeja, joita ei
esimerkiksi tapaturmatilastojen, lahelta piti -tapahtumien
tai vaaratilanneilmoituksien kautta ole havaittu.

4.1.2.1 Tarkistuslistat

Riskienhallinnan
suunnittelu

:

Vaara- ja
haittatekijoiden
tunnistaminen

:

Riskin
suuruuden
maadrittaminen

:

Riskin
merkittavyydesta
paattaminen

:

Toimenpiteiden
suunnittelu ja
valinta

:

Toimenpiteiden
toteuttaminen ja
seuranta

Riskien
arviointi

Riskien
hallitseminen

Tyokirjan tarkistuslistat ovat kattava apuvaline tyopaikalla esiintyvien haitta- ja

vaaratekijoiden tunnistamiseen ja ne lisdavat tunnistamisen

jarjestelmallisyytta.

Vaaratekijat voidaan tunnistaa kiertelemalla tydpaikkaa, selvittdmalla tarkastelukohteessa
tehtavat tyot ja toiminnot, havainnoimalla tydn tekemista tai esimerkiksi haastattelemalla

tyontekijoita.
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Tarkistuslistoissa on lueteltu joukko vaaratekijoitd, jotka on luokiteltu niiden tyypin
mukaan. Listojen avulla tarkistetaan, esiintyvatkd kyseiset vaarat tydssa vai ei.
Vaaratekijoiden kirjaamisen aikana kannattaa kirjoittaa muistiin kaikki asiaa koskevat
tarkennukset, kommentit ja kysymykset, jotka helpottavat asian kasittelyd jatkossa.
Tarkistuslistojen  lisdksi  vaarojen  tunnistamiseen voidaan kayttda erilaisia
turvallisuusanalyysimenetelmia. My6s piirtdminen, valokuvaaminen ja tyotehtavien
kuvaaminen videolle auttavat havainnollistamaan tydssa esiintyvia vaaroja.

4.1.2.2 Vaarojen valiton kasittely

Tyo6turvallisuuslain mukaan tyopaikalla tunnistettu haitta- ja vaaratekija on ensisijaisesti
poistettava, ja jos se ei ole mahdollista, niiden merkitys tyontekijoiden terveydelle ja
turvallisuudelle tulee arvioida riittdva asiantuntijuus varmistaen.

Vaarojen tunnistaminen ja niista ilmoittaminen ei ole pelkastaan riskien arviointiin kuuluva
osatehtava. TyoOpaikalla havaituista vaara- ja haittatekijoista on aina viipymatta
iimoitettava tydnantajalle ja tydsuojeluvaltuutetulle, ja valitttmat ja selvat vaara- ja
haittatekijat on mahdollisuuksien mukaan korjattava viipymatta. Vaarojen valiton torjunta
ei siis edellyta riskien arviointia.

4.1.3 Vaaratilanteen kuvaaminen

Jokaisen havaitun vaaratekijan osalta tulee miettia, missa tilanteessa ne esiintyvat ja
mitka ovat tilanteeseen johtavia syita, kuten toimintatapoja tai olosuhteita. Syita tulisi etsia
mahdollisimman monipuolisesti eri osa-alueilta, joita ovat esimerkiksi tyojarjestelyt ja
tydmenetelmat, tydolosuhteet, ihmisten toiminta ja vaaralliset ty6tavat ja tyon organisointi
ja johtaminen.

4.1.3.1 Vaaralle altistuvien henkildiden tunnistaminen

Vaaratekijoiden ja -tilanteiden liséksi tulee tunnistaa vaaroille altistuvat henkilét. Vaaralle
alttiita henkil6ita voi olla arviointikohteessa tyoskentelevien lisaksi ulkopuoliset henkilt,
kuten satunnaisesti vierailevat (muun muassa tavarantoimittajat, siistijat, huolto- ja
kunnossapitohenkilostd, asiakkaat sekd muiden tyonantajien palveluksessa olevat
tyontekijat), viereisten tyopisteiden tyontekijat tai tyOpisteen ohi kulkevat henkil6t.
Erityisesti huomioon otettavia kohderyhmid ovat nuoret tyontekijat, raskaana olevat,
vajaakuntoiset ja ikaantyvat tyontekijat. Tarkempia sdadoksia annetaan erillisilla
asetuksilla.

4.1.3.2 Vaaratekijoiden terveys- ja turvallisuusvaikutukset

Jokaisen vaaran kohdalla tulee tarkastella, mita terveys- ja turvallisuusvaikutuksia
vaaratekija tai -tilanne voi aiheuttaa yksilélle. Vaaratilanteiden tunnistaminen ja
kuvaaminen on tarkedd, silla vain tilanteissa kaytdssa olevia nykyisid toimintatapoja
tarkastelemalla voidaan méaarittad, aiheutuuko vaaratekijasta riskia yksilolle vai ei.
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Vaaratilanteiden kuvaamisessa, eli syiden ja seurausten miettimisessa, tulee ottaa
huomioon sek&a normaalin toiminnan aikana esiintyvat vaaratilanteet etta poikkeavissa ja
harvinaisissa tilanteissa esiintyvat vaarat. Poikkeavia tilanteita voivat olla esimerkiksi:

e Ruuhkahuiput ja sesongit

e Loma-ajat

e Sijaisten tai harjoittelijoiden kaytto

e Ylity6t ja yovuorot

e Suunnitellut tai suunnittelemattomat seisokit

e Toiminnassa tapahtuvat muutokset ja remonttitilanteet

e Poikkeamat normaalista toiminnasta, hairi6t, viat ja virheet

e Toiminnan lomassa tapahtuvat siivous-, huolto- ja korjaustyot.

4.1.3.3 Nykyisten toimenpiteiden riittdvyyden arviointi

Jos tilanteissa kaytbssd olevien toimintatapojen katsotaan riittavan estamaan
vaaratekijastd aiheutuvien haitallisten seurausten tapahtuminen, vaaratilanteen
katsotaan olevan hallinnassa ja jaljelle jaa siedettava riski. Talloin riittda, etta riskin
seurataan ja sen toimenpidetarvetta tarkastellaan uudelleen olosuhteiden muuttuessa.

Jos tilanteessa, jossa vaaratekija esiintyy, ei ole kaytossa riittdvia toimenpiteita ja on
mahdollisuus, etta vaaratekija aiheuttaa yksilon terveyteen tai turvallisuuteen vaikuttavia
haitallisia seurauksia, tilanne ei ole hallinnassa ja riskia tulee aina pienentaa
turvallisuustoimenpitein. Talldin jokaisen riskin kohdalla tulee arvioida tarkemmin, kuinka
kiireellisesti pienentamistoimenpiteita tulee tehda.
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4.1.4 Yhteenveto: vaara- ja haittatekijoéiden tunnistamisen kaavio

Alla olevassa kuvassa 5 on yhteenveto tydympaériston vaara- ja haittatekijoiden

tunnistamisen vaiheista.

Toimenpiteiden toteutus ja seuranta

Tyopaikan
vaaratekija

Tunnista
tydipaikan
vaaratekijat

Kylla

Poista
vaaratekija

Vaaratekija
poistettu

Missé

tilanteessa
vaaratekija

esiintyy?

Mita terveys- ja
turvallisuusvaikutuk-
sia vaaratekija tai
-tilanne voi
aiheuttaa yksilélle?

Estawvatko nykyiset
toimenpiteet
haitalliset
euraukset?

Vaaratilanne on Vaaratekijs

aiheuttaa riskin,
joka tulee
arvioida

hallinnassa ja
vaaratekijasta
aiheutuva riski
on siedettava

O

Toimenpiteiden tateutus ja seuranta Riskin suuruuden maarttiminen

Kuva 5. Vaara- ja haittatekijéiden tunnistaminen
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4.2 Riskin suuruuden maarittaminen

421 Tavoite

Riski on vaaratekijan aiheuttamien seurausten
vakavuuden ja todennadkoisyyden yhdistelma. Riskin
suuruuden maarittamisen tarkoituksena on jakaa
aiemmassa vaiheessa tunnistetut riskit niiden seurausten
ja todennakoisyyksien vakavuuden mukaan eri tasoisiin
luokkiin seka tunnistaa, mita riskeja tulee arvioida
tarkemmin. Téarkeintd on tunnistaa kaikista kriittisimmaét
riskit, joiden pienentdmiseksi edellytettavat toimenpiteet
ovat valttamattomia ja kiireellisia.

4.2.2 Riskin suuruus

Kun vaaratekijoitéd tunnistetaan jarjestelmallisesti, niita
I0ydetdan runsaasti. Ne aiheuttavat merkitykseltaan hyvin
eritasoisia riskejd, joita ei ole mahdollista hallita
samanaikaisesti. Riskit voidaan asettaa
tarkeysjarjestykseen niiden suuruuden mukaan. Taméan
perusteella riskeille saadaan asetettua myds niiden
kiireellisyyden mukaiset toimenpidetarpeet ohjaamaan
toimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen priorisointia.

Riskin suuruus muodostuu vaaratilanteessa syntyvien,
vaaratekijoistd aiheutuneiden, haitallisten vaikutusten
todenndkdisyydestd ja vakavuudesta. Suuruuden
madrittdmisessd on huomionarvioista, ettd siind
tarkastellaan seurausten vakavuutta ja todennakoisyytta
yksilélle.

Riskin suuruuden maarittdminen tulee aina tehda
tarkasteluhetken mukaisesta tilanteesta. Arvioinnissa
tulee pyrkia mahdollisimman objektiiviseen luokitteluun
arviointirynméassé yhteisesti keskustellen. Riskien ali- ja
yliarvioimista on valtettava.

4.2.2.1 Terveys- ja turvallisuusvaikutusten vakavuus

Riskienhallinnan
suunnittelu

:

Vaara- ja
haittatekijoiden
tunnistaminen

:

Riskin
suuruuden
maadrittaminen

:

Riskin
merkittavyydesta
paattaminen

:

Toimenpiteiden
suunnittelu ja
valinta

:

Toimenpiteiden
toteuttaminen ja
seuranta

Riskien
arviointi

Riskien
hallitseminen

Seurausten vakavuus tarkoittaa vaaratekijoiden yksilGille aiheuttamien terveys- ja
Seuraukset voivat olla
hyvin eri tasoisia, ja tarvittaessa riskin suuruus maaritetdan erikseen useiden eri

turvallisuusvaikutusten eli haitallisten seurausten vakavuutta.
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seurausten osalta. Seuraukset maaritetddn ja kirjataan ylos aiemmassa vaiheessa
tarkasteltaessa vaarojen terveys- ja turvallisuusvaikutuksia.

Seurausten vakavuuteen vaikuttavat mm. seuraavat tekijat:

e Haitan luonne (lieva / vakava)

e Haitan kesto (pysyva / palautuva)

¢ Haitallisten vaikutusten aikajanne (lyhytkestoinen / pitk&kestoinen)

Jos vaarasta voi aiheutua tyontekijalle vakavia seurauksia, kuten pysyvia haittoja,
tyokyvyttomyyttd, sairaalajaksoja tai kuolema, sen seuraukset nahdéén vakavaksi. Jos
siitd sen sijaan voi pahimmillaankin aiheutua ohimenevia ja lievia haittoja, lyhyita
poissaoloja ja palautuvia seurauksia, seurausta ei katsota vakavaksi.

4.2.2.2 Terveys- ja turvallisuusvaikutusten todennakaoisyys

Seurausten esiintymistodennakdisyyteen vaikuttavat monet seikat. Yleisimpia
haitallisten tapahtumien todennakoisyyteen vaikuttavia tekijoita ovat:

e Haitallisen tapahtuman esiintymistiheys

e Haitallisen tapahtuman kesto

e Mahdollisuudet ennakoida haitallisen tapahtuman esiintyminen
e Mahdollisuudet ehkaista haitallinen tapahtuma

Tassd seurausten todenndkoisyyden tarkastelu tehdaan esiintymistineyden kautta.
Tarkastelussa kaytetddn kriteerind sitd, tapahtuuko kyseinen seuraus kyseista
tyotehtavad tehtédessa yksildlle tietyn ajanjakson sisalla. Jos tyontekijd esimerkiksi
taustamateriaalin avulla tarkasteltuna kohtaa seuraukset puolen vuoden (6 kk) sisalla tai
tatd useammin, seuraus katsotaan todennakoiseksi. Tassa tarkastelussa voidaan pohtia
esimerkiksi kulunutta puolta vuotta ja miettid sen perusteella, onko seurausta esiintynyt
tyopaikalla talla ajanjaksolla.

4.2.2.3 Riskin suuruuden maarittyminen

Jos seuraukset ovat vakavat ja todennakoéiset, riski on kriittinen. Talloin tydskentelya ei
voida jatkaa ennen kuin toimenpiteité riskin pienentdmiseksi on toteutettu. Toimenpiteita
tulee talloin tehd&, vaikka kustannukset nousisivat suuriksikin ja investoinnit olisivat
kallita. Toteutettavien toimenpiteiden tulee olla vaikuttavia ja véhentaa riskia
merkittavasti.

Jos seuraukset eivat ole vakavia ja ne ovat epatodennakoisia, riski on seurattava. Talloin
toimenpiteiden suunnittelussa voidaan harkita helppoja hallintatoimenpiteitd, joiden
investointien ei tarvitse olla suuria.

Jos seuraukset eivat ole vakavia, mutta niiden esiintyminen on todennakdista, riskin
merkitysté tulee arvioida tarkemmin. Vastaavasti toimitaan myds siina vaihtoehtoisessa
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tapauksessa, ettd seuraukset ovat vakavia, mutta esiintyvat vain harvoin. Talloin jatketaan
arviointia (ks. kohta 4.3).

4.2.3 Yhteenveto: riskin suuruuden maarittamisen kaavio

Alla olevassa kuvassa 6 on yhteenveto riskin suuruuden maarittdmisen vaiheista.

Vaara- ja haittatekijoiden
tunnistaminen

Riski on kriittinen
ja valittomasti
pienennettava

Riskié tulee
seurata

Riskin merkitys
tulee arvioida

O O O

Toimenpiteiden suunnittelu ja valinta Riskin merkittavyydesté paattiminen Toimenpiteiden suunnittelu ja valinta

Kuva 6. Riskin suuruuden maarittaminen
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4.3 Riskin merkittavyydesta paattaminen

Riskin  merkittdvyydesta p&attamisessd arvioidaan
tarkemmin riskeja, joiden seuraukset eivéat ole vakavia,
mutta joiden esiintyminen on todenndkoistd, tai
painvastoin.

4.3.1 Tavoite

Tassa arvioitavien riskien pienentamisen kiireellisyydesta
ei ole viela riittavasti tietoa. TAman vaiheen tavoitteena on
saada arvioitavat riskit jarjesteltya priorisoituun listaan
luotettavasti ja perustellust. Tama Iluo pohjaa
toimenpiteiden suunnittelulle.

4.3.2 Seurausten laajuus ja vaikuttavuus

Riskin merkittdvyydestd paattamisessa on keskeista
tarkastella sitd, kuinka suureen joukkoon seuraukset
vaikuttavat ja kuinka pitkaaikaisia seuraukset
organisaatiolle ovat. Altistuksen kohteena voi olla
esimerkiksi kaikki kohteen tai tydpaikan tyontekijat tai vain
osa naista. On my0ds tarkedd huomioida, voiko riski
aiheuttaa seurauksia tyopaikan ulkopuolisille henkilGille
tai onko kohteessa vuokratydntekijoita, jotka riskille
altistuvat. Tassa yhteydessa tulee myds miettia, onko
riskissa potentiaalia suuronnettomuuden aiheuttajaksi,
jolloin altistuva joukko ulottuu tydpaikan ulkopuolelle.
Seurausten pitkdaikaisuuteen vaikuttavat esimerkiksi
mahdolliset lakiseuraamukset, jotka saattavat kestaa
vuosia.

Riskin merkittavyys kasvaa sen mukaan, mita suurempi
joukko henkildita riskille altistuu. Jos riski vaikuttaa
suureen joukkoon ja riskista aiheutuvat seuraukset ovat
organisaatiolle pitkaaikaisia, riski on huomattava. TallGin
sen pienentaminen on valttAmatonta ja toimenpiteita tulee
toteuttaa pikaisesti. Jos riskille altistuvien henkildiden
joukko on pieni eivatka siitd mahdollisesti aiheutuvat

Riskienhallinnan
suunnittelu

:

Vaara- ja
haittatekijoiden
tunnistaminen

:

Riskin
suuruuden
maadrittaminen

:

Riskin
merkittavyydesta
paattaminen

:

Toimenpiteiden
suunnittelu ja
valinta

:

Toimenpiteiden
toteuttaminen ja
seuranta

Riskien
arviointi

Riskien
hallitseminen

seuraukset ole organisaatiolle pitkaaikaisia, riski on seurattava ja sen pienentamiseksi
voi tehdd myds helppoja ja edullisia toimenpiteitd. Toimenpidetarve on tallGin

olemassa, mutta se ei ole kiireellinen.
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4.3.3 Merkitys organisaatiolle

Jos riski vaikuttaa suureen joukkoon, mutta sen seuraukset eivat ole organisaatiolle
pitkaaikaisia, tulee riskin merkittavyytta tarkastella tarkemmin. Samoin tarkemman
tarkastelun kohteeksi paatyvat ne riskit, jotka eivat vaikuta suureen joukkoon, mutta jotka
voivat aiheuttaa pitk&aikaisia seurauksia koko organisaatiolle. Tallgin riskin vaikutusten
tarkastelussa voidaan kayttdd apuna seuraavia kysymyksia:

e onko riskin toteutumisella vaikutuksia tydn sujuvuuteen?
e onko riskin toteutumisella vaikutuksia tyon kannattavuuteen?
e onko riskin toteutumisella vaikutuksia tyon tuottavuuteen?
e organisaation sidosryhmilla vaateita riskiin liittyen?
Naiden perusteella voidaan miettia:
e onko riski merkittdva koko organisaatiolle?

Jos riskin nahdaan olevan merkittdva organisaatiolle, se on kohtalainen ja toimenpiteita
riskin pienentdmiseksi tulee toteuttaa kohtuullisella aikataululla. Jos riski ei ole
merkittéava, sité tulee seurata ja toimenpiteiden toteuttamisessa voidaan harkita myos
helposti toteutettavia toimenpiteita.

4.3.4 Yhteenveto: riskin merkittdvyydesta paattamisen kaavio

Alla olevassa kuvassa 7 on yhteenveto riskin merkittavyydesta paattamisen vaiheista.
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Kylla
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O

Toimenpiteiden suunnittelu ja valinta
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¥
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R
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1
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Ei
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toimenpiteita
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O

Kuva 7. Riskin merkittavyydestéa p&attdminen
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4.3.5 Vaihtoehtoisia tapoja suuruuden maarittdmiseen ja merkittavyydesta
paattamiseen

Jos riskinarviointi tehdaan tamaéan tyokirjan paperisten lomakkeiden avulla, riskien
suuruuden arviointi tapahtuu vaihtoehtoisten menetelmien kautta. Tassa kappaleessa
esitellaan naita vaihtoehtoisia menetelmia, joiden avulla riskin suuruus maaritetaan taman
tyokirjan lopussa olevissa paperisissa tarkistuslistoissa. Lisaksi esitellaan vaihtoehtoisia
keinoja, jolla riskin merkittavyytta voidaan miettia.

4.3.5.1 Riskimatriisi

Joidenkin riskien kohdalla suuruutta voidaan arvioida my6s matriisin avulla, jolloin
todennékdisyyksia ja seurauksia arvioidaan kahden luokan sijaan useamman luokan
perusteella. Tama sopii arviointimenetelmiksi etenkin sellaisille riskeille, joille voidaan
asettaa konkreettisia pitoisuus- tai altistusrajoja, kuten kemikaaliset riskit (ks. taulukko 4).

Taulukko 4. Riskitaulukko

Seuraukset
Vahaiset Haitalliset Vakavat
Todennakoisyys
Epatodennakdinen 1 Merkitykseton | 2 Vahéinen 3 Kohtalainen
riski riski riski
Mahdollinen 2 Vahainen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava
riski riski riski
Todennakdinen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava | 5 Sietaméaton
riski riski riski

Riskitaulukossa seurausten vakavuudelle ja vahinkojen todennékdisyydelle kummallekin
on kolme eri tasoa. Riskin suuruus arvioidaan riskitaulukon avulla siten, etta ensin
maaritellaan tilanteen aiheuttamien seurausten vakavuus taulukon ylimman rivin kolmesta
eri vaihtoehdosta ja sen jalkeen arvioidaan aiheutuneiden haittojen todennakoisyys
ensimmaisen sarakkeen avulla. Riski on valittujen kohtien leikkauspisteessa olevan arvon
suuruinen. Riskin suuruus saa pienimmillaan arvon 1 (Merkitykseton riski) ja
suurimmillaan arvon 5 (Sietaméaton riski).

4.3.5.2 Riskiprofiili

Riskiprofiili on yksinkertainen ja visuaalinen tapa tehda yhteenveto riskien arvioinnin
tuloksista. Riskiprofiileilla tarkoitetaan poikkileikkausta tytpaikalla esiintyvista riskeista.
Profilleja voidaan laatia eri tavoin, esimerkiksi riskilajeittain tunnistettujen vaarojen

39



lukumaaran tai riskien suuruuden mukaan tai eri riskilajien suhteellisina osuuksina kaikista
tunnistetuista vaaratekijoista (Virhe. Viitteen lahdetta ei 10ytynyt.).

Taulukko 5.  Esimerkki suhteellisesta riskiprofiilista

Riskilaji Tunnistettujen | % Profiili
vaarojen lkm.
Hallintajarjestelméat ja toimitavat 7 9 XXXXXX
Fysikaaliset vaaratekijat 11 14 | XXXXXXXXXXX
Tapaturman vaarat 31 39 XXXXXXX XX XX XKXXXXX
Fyysinen kuormittuminen 15 19 | XXXXXXXXX
Kemialliset vaaratekijat 6 8 XXXX
Psykososiaalinen kuormittuminen 10 12 | XXXXXX
Yhteensa: 80 100

Riskiprofiilien avulla voidaan maarittaa tyoturvallisuuden kehittdmisen painopistealueet el
tarkeimmat toimenpiteiden kohteet. Esimerkiksi mita pidempi palkki taulukon 6
riskiprofiilissa on, sitd enemman siltd aihealueelta on I6ytynyt vaaratekijoitd ja sita
tarkedmpé&é on hoitaa siihen aihealueeseen liittyvat asiat kuntoon.

4.3.5.3 Yhteis- ja erityisriskit

Riskin merkittavyyttéd voidaan arvioida myds etsimélla yhteisriskeja. Yhteisriskit ovat
sellaisia riskeja, jotka esiintyvat samanlaisina useissa eri tyopisteissa tai tyotehtavissa.
Yhteisriskeja voivat olla esimerkiksi useissa eri koneissa tai tyotehtavissa esiintyvat samat
vaarat, suuressa teollisuushallissa kaikkialle kuuluva melu, kaikkia koskevat
johtamistapaan liittyvat ongelmat jne. Yhteisriskien merkittdvyys on yleensa suuri, silla
riski kohdistuu useaan henkiloon. Poistamalla yhteisriskeja saadaan yhdella
toimenpiteelld aikaan turvallisuuden parantumista monen henkilén kohdalla. Yhteisriskien
pienentamisessa tyontekijoiden oman tyén tuntemus ja kokemusten hyédyntaminen on
erityisen tarkeaa.

Yhteisriskien lisaksi jokaisessa tybtehtavassa tai tyOpisteessa on erityisriskeja.
Erityisriskit ovat erityisen suuria riskeja tai vain juuri tarkasteltavaan kohteeseen liittyvia
erityisongelmia. Erityisriskien merkittavyyden selvittamiseksi ja parhaiden toimenpiteiden
|6ytamiseksi tarvitaan yleensa lisdselvityksia. Apuna kannattaa kayttaa asiantuntijoita.
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4.4 Toimenpiteiden suunnittelu ja valinta

Toimenpiteiden suunnittelussa ja valinnassa siirrytdan
riskien arvioinnista riskien hallitsemisen vaiheeseen.
Riskien hallitsemisessa valitaan riskeihin kohdennetut ja
niiden tarpeisiin vastaavat toimenpiteet, maaritetaan
toimenpiteen riittdvyys ja seurataan, millainen riski
toimenpiteen toteuttamisen jalkeen jaa jaljelle.

441 Tavoite

Riskien hallitsemisen tavoitteena on vahinkojen
ennaltaehkdisy ja vahinkokustannusten minimointi.
Toimenpiteiden suunnittelun ja valinnan vaiheessa
pyritdan |oytdmaan parhaita mahdollisia
hallitsemistoimenpiteita riskien pienentdmiseksi.

4.4.2 Hyvan toimenpiteen ominaispiirteita

Aiempien vaiheiden pohjalta riskit on luokiteltu niiden
kriittisyyden mukaan riskiluokkiin, jotka maarittavat riskien
toimenpidetarpeen Kkiireellisyyden. Oleellista on, etta
toimenpiteitd suunnitellaan naiden luokkien mukaisessa
jarjestyksessa.

Toimenpiteiden suunnittelussa ja valinnassa on tarkeaa,
etta toteutettavat toimenpiteet ovat konkreettisia. Niiden
tulee olla tilanteeseen sopivia, tunnistettuihin
vaaratekijoihin kohdennettuja ja oikein mitoitettuja.
Myds nykyiset toimintatavat ja niiden riittavyys tulee
huomioida toimenpiteiden suunnittelussa ja valinnassa.
Niiden parantaminen voi myds olla lahtékohtana
toimenpiteiden suunnittelussa.

4.4.3 Riskiluokat ja niiden toimenpidetarpeet
Kriittinen riski

Kriittisen riskin toimenpidetarve on valitdn, joten ndiden
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:
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tunnistaminen

:
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suuruuden
maadrittaminen

:

Riskin
merkittavyydesta
paattaminen

:

Toimenpiteiden
suunnittelu ja
valinta

:

Toimenpiteiden
toteuttaminen ja
seuranta

Riskien
arviointi

Riskien
hallitseminen

hallitsemiseksi toteutettavia toimenpiteitd tulee suunnitella ennen muita riskeja. Kriittisten
riskien kohdalla tyd tulee keskeyttdaa eika sitd voida jatkaa, ennen kuin riski on
pienennetty. Kriittisimpiin asioihin tulee puuttua tiukasti ja jarjestelmallisesti, vaikka ne

edellyttaisivat suuriakin investointeja.

Huomattava riski
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Huomattavien riskien toimenpiteet toteuttaminen tulee tehda pikaisesti. Myds tallaisten
riskien kohdalla tulee harkita tyon keskeyttdmistéa ennen kuin toimenpide on saatu

toteutettua.

Kohtalainen riski

Kohtalaisten riskien toimenpiteet tulee suunnitella ja toteuttaa kohtuullisella

aikataululla.

Seurattava riski

Jos riski on seurattava, sen toimenpidetarve ei ole kiireellinen. Tallaisten riskien kohdalla
voidaan myds harkita helposti toteutettavia ja edullisiakin toimenpiteitd, jotka eivat
edellytd systemaattista suunnittelua. Huomionarvioista on kuitenkin, ettd myos
seurattaville riskeille tulee suunnitella toimenpiteitda muiden riskien tavoin, mikali

yksinkertaista ja helppoa ratkaisua riskin pienentamiseksi ei ole.

Riskiluokan ja tata vastaavan toimenpidetarpeen maarittyminen kuvataan alla kuvassa 8

ja taulukossa 6.

Riskiluokka
Kriittinen
o A
=
%) Huomattava
o @
m —_
ix
.0 %
E o Kohtalainen
C O
-
(L]
[
£
n O
v~ O
-
c Seurattava
.é
Siedettava

Kuva 8. Riskiluokkien ja niiden toimenpidetarpeiden kriittisyys
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Taulukko 6.

Riskiluokan ja tata vastaavan toimenpidetarpeen maarittyminen

Riskiluokka

Toimenpidetarve

Riskiluokan maarittyminen

Kriittinen

Valiton

- Riskit, joiden seuraukset ovat vakavia ja todenndkoisyys
suuri, ja joita nykyiset toimenpiteet eivat esta
- Tyota ei voida jatkaa, ennen kuin riskid on pienennetty
- Pienentdminen tulee tehda valittdomasti

Huomattava

Pikainen

- Riskit, joiden seuraukset ovat vakavia, mutta
todennakdisyys pieni TAl seuraukset pienia, mutta
todennakdisyys suuri, ja joita nykyiset toimenpiteet eivat
esta

- Riski vaikuttaa suureen joukkoon ja seuraukset ovat
pitkaaikaisia

- Toimenpiteitd tulee toteuttaa pikaisesti

Kohtalainen

Kohtuullisen
ajan sisalla

- Riskit, joiden seuraukset ovat vakavia, mutta
todennékdisyys pieni TAI seuraukset eivat ole vakavia,
mutta todennakaoisyys suuri, ja joita nykyiset toimenpiteet
eivat esta

- Riski vaikuttaa suureen joukkoon, mutta seuraukset
eivat ole pitkdaikaisia TAl se vaikuttaa vain pieneen
joukkoon, mutta seuraukset ovat pitkaaikaisia
- Riski nahdadan merkittavana koko organisaation
toiminnan kannalta
- Toimenpiteitd tulee toteuttaa kohtuullisen ajan sisélla

Seurattava

Myos helpot
mahdollisia

- Riskit, joiden seurausten vakavuus ja todennakdisyys
ovat pienet, mutta joita nykyiset toimenpiteet eivat esta

- Riskit, joiden seuraukset ovat vakavia, mutta
todennakdisyys pieni TAI seuraukset eivat ole vakavia,
mutta todennakdisyys on suuri, ja joita nykyiset
toimenpiteet eivat estd. Riski vaikuttaa kuitenkin vain
pieneen joukkoon, eikd se aiheuta pitkaaikaisia
seurauksia

- Riskia ei nadhda merkittdvand koko organisaation
toiminnan kannalta

- Hallitsemisessa voidaan toteuttaa myots helppoja
toimenpiteitd ilman systemaattista suunnittelua

Siedettava

Arvioitava
olosuhteiden
muuttuessa

- Riskit, joiden toteutumisen nykyiset toimenpiteet estavat
- Vaaratilanne on hallinnassa ja riittaa, etta
toimenpidetarvetta arvioidaan uudelleen olosuhteiden
muuttuessa

4.4.4 Toimenpiteiden suunnittelujarjestys ja valinta

4.4.4.1 Lainsaadanto ja standardit

Jos vaara- ja haittatekijan syntymista ei voida estéaa eika sita voida poistaa, toimenpiteiden
toteuttamisessa ja valinnassa on noudatettava tyoturvallisuuslain mukaisia yleisia
periaatteita (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 8 8). Toimenpiteiden suunnittelussa tulee
kayttaa parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa, ja huomioida tekniikan ja muiden keinojen
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kehittyminen vaara- ja haittatekijdiden ehkaisemisessd. Suunnittelujarjestysta
havainnollisestaan alla kuvassa 9 ja taulukossa 7.

Korvaa vahemman haitallisella

.

( Hallitse teknisesti J

:

Uudelleenorganisoi

Kouluta
[ Suojaa J

Kuva 9. Hallitsemistoimenpiteiden suunnittelujarjestys
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Taulukko 7.  Hallintatoimenpiteiden toteuttamisjarjestys (SFS-1ISO45001:2018, 2018)

Ensisijaisuus

Hallintatoimenpide

Esimerkki toimenpiteesté

1.

Korvaa

Korvaaminen vahemman vaarallisella
Siirtyminen vastaamaan asiakaspalautteisiin
verkkoneuvonnalla

TTT-riskien torjuminen vaaran lahteella
Tekniikan kehittymiseen mukautuminen (esim.
liuotepohjaisen maalin korvaaminen
vesipohjaisella, liukkaan lattiamateriaalin
vaihtaminen, laitteiden j&nnitevaatimusten
alentaminen)

Hallitse teknisesti

Ihmisten eristdminen vaarasta

Yleisesti suojaavien toimenpiteiden
toteuttaminen (esim. eristaminen, koneiden
suojusten lisaaminen, iimanvaihtojarjestelmat)
Mekaanisten apuvalineiden kaytto

Melun vahentaminen

Putoamisten ehkaisy suojakaiteilla

Uudelleenorganisoi

Valtetdan yksintyoskentelya, haitallisia
tyGaikoja tai tydkuormaa

Syrjinnasta valittaneiden henkildiden huonon
kohtelun eristdminen

Ohjaa
hallinnollisesti

Saannolliset turvallisuusvarusteiden
tarkastukset

Terveys- ja turvallisuusasioiden koordinointi
aliurakoitsijoiden toimintojen kanssa
Haarukkatrukkien ajolupien antaminen
Ohjeiden antaminen vaaratilanteista,
poikkeamista ja syrjinnasta valittaneiden
henkildiden huonoa kohtelua koskevasta
raportoinnista ilman pelkoa kostotoimista
Tyon kulun (esim. tydntekijdiden tydvuorojen)
muuttaminen

Terveydentilan  seurannan  jarjestaminen
tyontekijoille, joilla on todettu olevan riski
saada tyOperdisid haittoja (esim. kuuloon
késiin ja kasivarsiin kohdistuvaan tarindan,
hengitystiesairauksiin, ihosairauksiin  tai
altistumiseen liittyvid)

Asianmukaisten ohjeiden antaminen
tyontekijoille (esim. kulunvalvontaprosessit)

Kouluta

Kiusaamista ja  hairintdd  ehkaisevan
koulutuksen jarjestaminen
Perehdytyskoulutuksen jarjestdminen

Suojaa

Henkildsuojaimet: asianmukaisten
henkildsuojainten, myds suojavaatteiden, ja
henkildsuojaimien kayttdohjeiden ja huollon
tarjoaminen (esim. suojajalkineet, suojalasit,
kuulosuojaimet, k&sineet)

Muu

Riskin jakaminen (sopimukset, vakuutukset),
riskin sailyttdminen perustellusti
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4.4.4.2 Valintaan vaikuttavia muita tekijoita

Yleensa on hyva harkita useita vaihtoehtoisia toimenpide-ehdotuksia ennen
toimenpiteiden toteuttamista. Erilaisia toimenpide-ehdotuksia voidaan vertailla esimerkiksi
niiden tarkeyden ja vaikeuden perusteella. Tarkeyteen ja helppouteen vaikuttavat tekijat
ovat erilaisia organisaatiosta ja toimenpiteen luonteesta riippuen (Virhe. Viitteen lahdetta
ei loytynyt.).

Taulukko 8.  Toimenpiteen tarkeyteen ja helppouteen vaikuttavia tekijoita.

Toimenpiteen tarkeyteen Toimenpiteen vaikeuteen
vaikuttavat esimerkiksi: vaikuttavat esimerkiksi:
e Turvallisuustason parantuminen e Toteuttamiseen tarvittava aika
e Lakien ja vaatimusten o Kustannukset

tayttyminen e Suunnittelun ja toteuttamisen
e Toimintavarmuuden tydmaara

parantuminen e Voidaanko tehda itse vai
e Toiminnan  sujuvuuden tai teetetdaanko muilla

tuottavuuden parantuminen ¢ Mahdollinen muutosvastarinta
e Henkiloston tai asiakkaiden

tyytyvaisyys

Toimenpiteiden valintaa voi miettia myds seuraavien kysymysten avulla:
e Mika toimenpidevaihtoehdoista on paras?

e Mitka toimenpiteet kannattaa toteuttaa yhta aikaa?

e Miten minimoidaan toimenpiteen toteutuksesta aiheutuvat haitat?

e Miten toimenpiteiden toteumaa ja vaikutuksia seurataan?

4.45 Toimenpiteiden vaikuttavuus

Toimenpiteiden suunnittelun lopuksi on tarkeda arvioida, kuinka suunnitellut toimenpiteet
pienentavat riskia. Toimenpide VoI pienentaa esimerkiksi riskin
esiintymistodenndkoéisyytta tai seurauksen vakavuutta. Tama on keskeinen osa
toimenpiteen vaikuttavuuden arviointia.

Toimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan arvioida esimerkiksi seuraavien Kkriteerien
mukaan:

o Turvallisuustason kasvu: mita tehokkaammin toimenpiteellda saada pienennettya
riskeja, sitd parempi se on.

o Vaikutusten laajuus: mitd useampaan riskiin tai useamman henkil6n
turvallisuuteen toimenpide vaikuttaa, sitd parempi se on.
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o Vaatimusten tayttyminen: mikali toimenpiteen avulla voidaan korjata
lainsaadannon, sidosryhmien tai itse asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa
esiintyneet puutteet, se kannattaa toteuttaa.

o Toiminnan sujuvuuden lisdantyminen: mikali toimenpiteen ansiosta tyon
sujuvuus lisaantyy, se kannattaa toteuttaa, vaikka vaikutus tyon turvallisuuteen
olisikin vahainen.

o Kustannustehokkuus: parhaat toimenpiteet eivat valttamatta ole kalliita. Usein
hyvinkin pienilla parannuksilla saadaan aikaan merkittavié tuloksia, lahes ilmaiseksi.

4.4.6 Yhteenveto: toimenpiteiden suunnittelun ja valinnan kaavio

Alla olevassa kuvassa 10 on yhteenveto toimenpiteiden suunnittelun ja valinnan vaiheista.
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Kuva 10. Toimenpiteiden suunnittelu ja valinta
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4.5 Toimenpiteiden
seuranta

toteuttaminen ja

Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa. Ty6t ja tyOpaikat
muuttuvat, joten arvioinnissa keratyt tiedot vanhenevat
helposti. Myds arvioinnin  tuloksena toteutettavat
toimenpiteet muuttavat tilannetta.

451 Tavoite

Tyoturvallisuuslain  mukaan tyonantajan on jatkuvasti
tarkkailtava tydymparistoa, tydyhteison tilaa ja tyotapojen
turvallisuutta. Myds toteutettujen
turvallisuustoimenpiteiden vaikutusta tyon turvallisuuteen
ja terveyteen on seurattava.

Toimenpiteiden toteuttamisen ja seurannan tavoite on
toteuttaa riskid pienentava hallintatoimenpide, arvioida
toimenpiteen riittdvyys ja seurata toimenpiteiden
toteutumista ja olosuhteiden muutoksia.

4.5.2 Toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpiteiden toteuttaminen on riskien hallitsemisen
ydinvaihe. Vaikka riski olisi asianmukaisesti arvioitu, ei
riskienhallinnasta ole hyotyd, ellei riskid pienentavia
toimenpiteitéd laiteta kaytantéon. Riskien arvioinnin ja
hallinnan tuleekin johtaa toimenpiteiden tosiasialliseen
toteuttamiseen riskin pienentamiseksi.

Toimenpiteiden toteuttaminen ja sen aikataulu tulee myos
kuitata, jotta niista jaa dokumentoitu tieto mydhempaa
tarkasteltua varten. Keskeistd on, ettd toimenpiteita
toteutetaan riskien kriittisyyden mukaan
toimenpidetarpeen mukaisessa
kiireellisyysjarjestyksessa.

45.3 Jaannosriskin arviointi

Riskienhallinnan
suunnittelu

:

Vaara- ja
haittatekijoiden
tunnistaminen

:

Riskin
suuruuden
maadrittaminen

:

Riskin
merkittavyydesta
paattaminen

:

Toimenpiteiden
suunnittelu ja
valinta

:

Toimenpiteiden
toteuttaminen ja
seuranta

Riskien
arviointi

Riskien
hallitseminen

Toimenpiteiden toteuttamisen jalkeen tulee maarittdd, minka suuruinen riski jaa jaljelle.
Tama kertoo, ovatko toteutetut toimenpiteet riittavia, vai tuleeko riskin hallitsemiseksi
toteuttaa lisdtoimenpiteitéd suunnittelemalla uudelleen riskiin kohdistuva toimenpide. On
oleellista tarkastella, kuinka toimenpide on pienentanyt riskia ja maarittaa, onko jaljelle
jaanyt riski siedettava ja ndhdaanko sen aiheuttaman vaaratilanteen olevan hallinnassa.
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Tassé arvioinnissa voidaan kayttaa samoja riskin suuruuden méaarittdmisen vaiheita kuin
aiemmin. Mikali riski ei ole siedettava, riskin hallitsemiseksi tulee toteuttaa
lisdtoimenpiteita.

4.5.4 Toimenpiteiden ja olosuhteiden seuranta

Vaikuttava arviointi on mahdollista vasta, kun toimenpide on ollut kaytbssa pidempaan.
Taman vuoksi tarvitaan seurantaa. Riskin pienentymisen arvioinnissa voidaan vertailla
toimenpiteen jalkeisia olosuhteita aiemman vaiheen tavoitteisiin siitd, kuinka toimenpiteen
nahdaén pienentavan riskid. Tama kertoo toimenpiteiden vaikuttavuudesta.

Riskienhallintaa tulee pitda ajantasaisena seuraamalla muutoksia olosuhteissa. Mikali
olosuhteissa tapahtuu muutoksia (esimerkiksi sisdisessd rakenteessa tai
toimintaperiaatteissa, voimavaroissa, resursseissa, ulkoisissa vaateissa ym.),
riskienhallinta tulee aloittaa alusta ja tarkastella haitta- ja vaaratekijoiden mahdollista
poistoa ja nykyisten toimenpiteiden riittavyyttd. Tama korostaa riskienhallinnan
jatkuvuutta.

4.5.5 Raportointi ja viestinta

Toimenpiteen toteuttamisen jalkeen riskienhallinnassa keratty tieto tulee raportoida ja
viestid eteenpain. Taman Kkirjan tarkistuslistojen ja lomakkeiden muodostamaa
dokumentaatiota voidaan kayttaa raportoinnin pohjana.

Riskien arvioinnin tuloksista tulee antaa palautetta arviointiin osallistuneille henkilGille ja
koko henkil6stdlle. Arvioinnin tuloksia voidaan kasitella tyopistekohtaisesti, osastotasolla
tai koko yrityksen yhteisissa tilaisuuksissa. Raportoinnin ja viestinndn menetelmia
kasiteltiin paremmin kohdassa 2.8 Tiedottaminen.

4.5.6 Tulosten hyodyntaminen

Riskien arvioinnin tuloksia voidaan hyodyntdd myds seuraavissa toimenpiteissa tai
dokumenteissa:

e Tyontekijoille annettava opastus haitta- ja vaaratekijdiden valttamiseksi
e TyoO- tai kayttoohjeet

e Tyonopastus ja perehdyttaminen

e Tyo6suojelun toimintaohjelman ja toimintasuunnitelmien laatiminen

e Tyoterveyshuollon toiminnan suunnittelu

e Yksityiskohtaisten selvitysten tai mittausten suunnittelu

e TyOpisteiden suunnittelu tai muuttaminen
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4.5.7 Riskienhallinnan uusiminen ja paivittaminen

Riskienhallintaa tulee yllapitdd ja paivittaa saanndllisesti. Riskienhallinta on
tyoturvallisuuden jatkuvaa yllapitoa, eika kertaluontoinen tai maaréajoin tehtava paivitys.
Tama vuoksi paivittdmisen tulisi perustua jatkuvuuteen olosuhteiden seurannassa.

Saannollisesti toistuvien riskien arviointien avulla voidaan havaita riskitason muuttuminen,
uusien riskien syntyminen ja toteutettujen turvallisuustoimenpiteiden tehokkuus. Koko
arvioinnin  uusintatarve riippuu  kaytdnndssa tyopaikan riskitason suuruudesta,
kaytettavissa olevista resursseista ja tyoolosuhteissa tapahtuvista muutoksista. Mikali
olosuhteissa tapahtuu muutoksia, jaannosriski tulee arvioida uudelleen.

Riskienhallinnan paikkansapitavyys on hyva arvioida vuosittain. Vuosittainen
tilannekatsaus voidaan tehda esimerkiksi seuraavien kysymysten avulla:

Mita riskeja viimeisen vuoden aikana on toteutunut?

Miten tilanne on vuoden aikana muuttunut?

Ovatko tiedot riskeista ajan tasalla?

Ovatko dokumentit, luvat tms. ajan tasalla?

Edellyttavatko lainsaadanndn muutokset toimenpiteita?

Miten yrityksen oma toiminta on vuoden aikana muuttunut?

Mitd toimintaymparistossa ja toimialalla on vuoden aikana muuttunut?

© N O O B~ NP

Mitkd ovat keskeisimmaét toimenpiteet riskien hallitsemiseksi seuraavan vuoden
aikana?

4.5.8 Yhteenveto: toimenpiteiden toteuttamisen ja seurannan kaavio

Alla olevassa kuvassa 11 on yhteenveto toimenpiteiden toteuttamisen ja seurannan
vaiheista.
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Vaara- ja haittatekijoiden Toimenpiteiden suunnittelu ja valinta
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Kuva 11. Toimenpiteiden toteuttaminen ja seuranta
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LITTEET

H — Hallintajarjestelmat ja toimintatavat

Tarkistuslistan siséltd

Hallintajarjestelméat ja toimintatavat tarkastuslistaan on koottu asioita, joita on vaikea
ryhmitella vain yhden tarkastuslistan alle, ja jotka koskevat paasaantodisesti koko
tyOpaikkaa. Muista listoista poiketen asioiden katsotaan olevan joko kunnossa tai ei
kunnossa. Hallintajarjestelmét ja toimintatavat ovat asioita, joiden avulla hallitaan riskeja,
joten ne eivat ole vaaratekijoita eika niista arvioida riskin suuruutta. Tarkastuslistalla olevia
asioita on hyva peilata tyopaikan toimintaan eri nakokulmista, kuten poikkeus- ja
hairigtilanteen, yhteiset tyopaikat/kohteet, uudet tyontekijat jne.

H 1. Tyosuojelun toimintaohjelma. Tyo6suojelun toimintaohjelman laadinta on
tyOpaikalla lakisdateinen velvollisuus. Toimintaohjelman tulee kattaa ty6paikan tydolojen
kehittamistarpeet ja tyoymparistoon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Tydsuojelun
toimintaohjelman laadintaan on saatavissa erilaisia malleja. Vahintaan 30 tyontekijan
tyopaikoilla toimintaohjelmaan voi sisallyttda myods toimenpiteet naisten ja miesten tasa-
arvon toteutumisen jouduttamiseksi tyOpaikalla.

H 2 Tydterveyshuolto. TyOnantajan on jarjestettéava tyodterveyshuolto henkildstolleen
(Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001). Ty6terveyshuollon toimita léahtee tydpaikan tarpeista ja
on ennakoivaa toimintaa tyoturvallisuuslain perusvaatimusten tayttamisesta ja edistaa
tyon terveellisyyttd, turvallisuutta ja  tyokykya.  Tyoterveyshuoltopalveluiden
jarjestamisesta tulee tehda aina kirjallinen sopimus. TyoOpaikkaselvitykseen perustuva
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on osa tydsuojelun toimintaohjelmaa. Halutessaan
tydnantaja voi jarjestad henkiléstdlleen myos sairaanhoitopalveluja.

H 3 Tydsuojelun yhteistoiminta. Tyopaikan tydsuojeluyhteistyd tulee jarjestaa
asianmukaisesti. Tyoturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tydnantajan ja tyontekijat
yhteistybhon tyoturvallisuuden yllapitoon ja kehittamiseen. Tydsuojelupaallikon,
tyosuojeluvaltuutetun ja tydsuojelutoimikunnan asettamisesta ja tehtavistd saadetaan
laissa suojelun valvonnasta ja tyopaikan ty6suojeluyhteistoiminnasta (44/2006).
Tybnantajan on nimettava tyosuojelupaallikkd, mikali han ei itse hoida tata tehtavaa.
vahintddn 10 hengen tyopaikoilla tyontekijoiden tulee valita keskuudestaan
tyosuojeluvaltuutettu seka kaksi varavaltuutettua seka vahintaan 20 hengen tyopaikoilla
tulee perustaa tydsuojelutoimikunta.

H 4 Perehdyttaminen ja tydhdnopastus. Perehdyttdminen on toimintaa, jonka avulla
etenkin uusi tyontekija oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen toimintatavat ja ihmiset. Tyohon
opastamisessa tulee huomioida kaikki ne toiminnot, jotka liittyvat tyon tekemiseen.
Perehdyttdminen ja tydhonopastus ovat erittdin tarkeitéd uusien tyéntekijoiden kohdalla,
mutta myos pitkd&n poissaolleiden tai tyotehtavaa vaihtavien henkildiden kohdalla.
Toiminta on tarked osa ennakoivaa tydsuojelua.
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H 5 Toiminta yhteiselld tyOpaikalla. Yhteisella tyopaikalla, jossa tydskentelee
useamman tydnantajan tyontekijoita, paaasiallista maaraysvaltaa kayttavan tyonantajan
velvollisuudet ovat laajemmat kuin muiden. Kaikkien toimijoiden on kuitenkin osaltaan
huolehdittava siitd, ettd heidan toimintansa ei vaaranna tyontekijoiden turvallisuutta ja
terveytta.

H 6 Poikkeavat tilanteet ja hairiét. Normaalista toiminnasta poikkeaviin tilanteisiin (kuten
vikoihin, hairidihin ja virheisiin) ja toisaalta toiminnan lomassa tapahtuviin kunnossapito-,
huolto- ja siivoustgihin liittyy erilaisia turvallisuutta ja terveytté vaarantavia tekijoita (esim.
tapaturmat ja hankalat tydasennot). Suunnittelulla ja ohjeistuksella voidaan ennakoida ja
ennaltaehkaista poikkeavista tilanteista aiheutuvia vaaroja.

H 7 Henkilbnsuojaimet. Tyontekijoitd tulee ohjeistaa henkilonsuojainten oikeaan
kayttoon seka valvoa niiden kayttba. Suojainten on suojattava tyontekijad niihin
tarkoitetuilta vaaroilta, niiden on oltava ty6olosuhteisiin sopivat, ergonomian vaatimusten
mukaisia ja tyontekijan terveydentilan huomioon ottavia seka tyontekijélle sopivia ja
sadddettavia. (VNa 427/2021 Henkilénsuojainten valinta ja kayttdé tydssd). Ennen
suojainten kayttéonottoa tydnantajan on arvioitava, tayttavatké ne edella mainitut
vaatimukset. Liséksi suojaimia tulee huoltaa ja tarvittaessa uusia. Suojainten tulee olla
CE-merkittyja.

H 8 Suojusten ja apuvalineiden kayttd. Koneiden ja laitteiden suojusten ja
turvalaitteiden tulee olla kunnossa ja niita ei saa ohittaa tai poistaa. Tyotehtaviin tulee
hankkia apuvalineita tarpeettoman kuormituksen valttamiseksi ja vahentamiseksi seka
opastaa tyontekijat niiden kayttéon. Tallaisia ovat esimerkiksi erilliset jalka-, seisoma-,
kyynar- ja rannetuet staattisen kuormittumisen pienentamiseksi tai tydvalineiden kayttéén
liittyvat apuvélineet kuten jatkovarret ja tarraimet.

H 9 Turvattomaan toimintaan ja riskinottoon puuttuminen. Riskinotto tarkoittaa riskin
tietoista hyvaksymista ja riskialtista kayttaytymistd. Turvaton toiminta tarkoittaa
vaarallisten tyotapojen kayttdmista tai ohjeiden noudattamatta jattamista. Turvaton
toiminta voi aiheuttaa tapaturman vaaroja paitsi henkildlle itselleen myos sivullisille.
Kunkin tyopaikalla tytskentelevan henkilon tulee olla selvilla omista tydsuojeluun liittyvista
vastuista ja velvollisuuksistaan. TyoOnantajalla on tydsuojeluvastuu linjaorganisaatiossa
perustuen esimiesten paattksenteko- ja toimivaltuuksiin. Myds tyontekijalla on omat
velvollisuutensa (Tyo6turvallisuuslaki 738/2002).

H 10 Paihdeohjelma. Paihdeohjelman laatimisesta on s&édetty tytterveyshuoltolaissa.
TyOpaikalla tulee olla yhteistoiminnassa laadittu yhteneva toimintakaytantd epailyttavien
tilanteiden varalle. Paihtyneend, krapulaisena tai huumeiden vaikutuksen alaisena
tyoskenteleminen lisdavat tapaturmariskia sekd& kyseisen henkilon ettd hanen
tyotovereidensa osalta.

H 11 Sahkolaitteet. Sahkolaitteiden tulee olla asianmukaiset, kayttokunnossa ja niita
tulee kayttaa oikein. Sahkolaitteiden asennuksessa, kaytdssa ja kunnossapidossa on
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huomioitava vaarien kytkentdjen, vikaantumisen tai ylikuumenemisen aiheuttama
tulipalon tai tapaturman vaara.

H 12 Tulitydluvat ja tulitdiden tekeminen. TulitGilla tarkoitetaan toitéa, joissa syntyy
kipinoita tai joissa kaytetaan liekkid tai muuta lAmpoa ja joista aiheutuu palovaara.
Tulitdiden tekeminen tilapaisella tulityopaikalla edellyttaa tulitydkorttia.

H 13 Halytys ja pelastusvélineet. TyOpaikalla on varauduttava tulipalon, rajahdyksen,
hukkumis- tai muiden onnettomuuksien varalta turvallisuusjarjestelyilla
(palontorjuntavélineet, hengenpelastusvélineet, pelastautumislaitteet), jotka halyttavat
vaaran ilmaantuessa, suojaavat vaaralta ja auttavat pelastamisessa. Turvallisuus- ja
pelastautumisvalineiden tarve riippuu tydpaikan olosuhteista ja tyon luonteesta.

H 14 Sammutusvalineet ja niiden merkinnat. Tydpaikalla tulee olla saatavilla vetta ja
riittévia palonsammutusvalineita, eli kasisammuttimia, sammutuspeitteita,
sammutusletkuja, sammutusaineita jne. Sammutusvalineiden tulee olla asianmukaisesti
ja nakyvasti merkittyja, ehjia ja kayttokelpoisia ja helposti saatavilla. Niiden kaytt6a tulee
my6s harjoitella.

H 15 Kulkutiet ja kaytavat seka niiden turva- ja merkkivalaistus. Kulkuteiden tulee olla
esteettdmat, nakyvat ja selkeat, jolloin ne parantavat turvallisuutta. Kulkuteilla tulee olla
rittdva yleisvalaistus. Poistumisteille on jarjestettava riittdva varavalaistus ja
poistumistietd osoittava valokilpi. Turva- ja merkkivalaistusta koskevat standardit SFS-EN
1838 ja SFS-EN 50172.

H 16 Poistumis- ja pelastustiet seka niiden merkinnat. Tyopaikalla tulee olla riittava
maara asianmukaisesti merkittyjd, selvasti havaittavia ja helposti saavutettavia
maanpinnalle ulottuvia poistumisteitd, jotka on aina pidettava vapaina. Poistumisteille on
jarjestettava riittdva varavalaistus ja poistumistieta osoittava valokilpi. Turva- ja
merkkivalaistusta koskevat standardit SFS-EN 1838 ja SFS-EN 50172.

H 17 Ensiapujarjestelyt ja valineet. Tydpaikalle on tarvittaessa nimettava ensiapu- ja
pelastushenkil®t, joille on jarjestettava riittava koulutus. Tyopaikalla tulee olla riittava
maara asianmukaisia ensiapuvalineitd. Maara ja tarve arvioidaan tytpaikkaselvityksen ja
vaarojen arvioinnin perusteella. Jokaisella tyontekijalla tulee olla perustiedot tydpaikan
ensiapujarjestelyista. TyoOpaikalla tulee olla selkedt toimintaohjeet héatatilanteissa
toimimiseen.

H 18 Henkil6éston toimintavalmius. Jokaisella tyontekijalla tulee olla perustiedot
tyOpaikan toimintatavoista hatatilanteessa. Henkildston toimintavalmiutta tulee yllapitaa
asianmukaisella koulutuksella.
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F — Fysikaaliset vaaratekijat

Tarkistuslistan siséalto

Fysikaaliset vaaratekijat tarkoittavat tyossa esiintyvid eri energiamuotojen aiheuttamia
vaaratekijoitd. Fysikaalisia vaaratekijoitd ovat melu, lampdétila, valaistus ja sateily.
Fysikaaliset vaaratekijat — tarkistuslista soveltuu hyvin lahes kaikkien tdiden tarkasteluun,
silla sen sisaltamat asiat ovat yleisia tydymparistotekijoita ja samanlaisia kaikenlaisissa
toissa.

F 1. Jatkuva melun suhteen arvioidaan keskimaaraista aanienergiaa, jolle tydntekija
altistuu. Melun aiheuttama haitta kuulolle on sitd todennakdisempaa, mita suurempi on
paivittdinen melualtistustaso. Tyontekijan paivittaiselle melualtistukselle on saadetty
seuraavat toiminta-arvot (VNa 85/2006):

- alempi toiminta-arvo: keskidénitaso tyontekijdn korvan kohdalla 80 desibelia
[dB(A)]; jos tdma ylittyy, on varauduttava siihen, etta jotkut voivat melusta saada
kuulon aleneman. Tastd syystad tyOnantajan on annettava ohjeita ja opastusta
melun haitoista ja riskin suuruudesta seka tarjottava tyontekijoiden kayttéon
henkilokohtaiset kuulonsuojaimet.

- ylempi toiminta-arvo: keskiaénitaso 85 dB(A) on vaarallisen altistumisen raja; jos
tama ylittyy, on tybnantajan laadittava meluntorjuntaohjelma, jonka tavoitteena on
alentaa melu turvalliselle tasolle. Kun vaara kuulovaurion syntymiselle on
olemassa, on tyontekijoiden kaytettdva tyonantajan hanelle hankkimia
henkilokohtaisia  kuulonsuojaimia, jotta vaaran poistamiselle ja riskin
pienentamiselle jaa riittvasti aikaa.

- raja-arvo: keskiaanitaso 87 dB(A) on ehdoton altistumisen yléraja, joka ei saa
ylittyd edes kuulonsuojaimia kaytettdessd; jos tama ylittyy, altistumista on
alennettava ja suojautumisen tehokkuutta lisattava.

Alemmatkin melutasot saattavat aiheuttaa haittaa viestinnan vaikeutumisen tai
hairitsevyyden tai suorituskyvyn alenemisen takia. Myds tapaturmien syntyminen on
mahdollista, kun vaarasta varoittavia aania ei melun takia voi kuulla.

F 2. Iskumelu tarkoittaa &killistd kovaa &anta, joka aiheutuu esim. rdjahdyksesta,
paukahduksesta, tormayksesta tai iskeytymisesta. Yksittainen kova impulssimainen
aadnenpainehuippu voi aiheuttaa kuulon vaurioitumisen. Iskumelulle on asetettu seuraavat
toiminta-arvot:

- alempi toiminta-arvo: huipputaso tyovuoron aikana 135 dB(C) (huippupaine 112
Pascalia [Pa]); jos tama ylittyy, tybnantajan on hankittava tyontekijélle
henkilokohtaiset kuulonsuojaimet

- ylempi toiminta-arvo: huipputaso 137 dB(C) (huippupaine 140 Pa); jos tama ylittyy,
on toimittava samoin kuin jatkuvan melun altistumisrajan ylittyessa: tytnantajan on
laadittava meluntorjuntaohjelma ja tyontekijan on kaytettava tydnantajan hénelle
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hankkimia henkilokohtaisia kuulonsuojaimia, kunnes iskumelut on saatu riittdvan
turvalliselle tasolle.

- raja-arvo: huipputaso 140 dB(C) (huippupaine 200 Pa); jos tama ylittyy,
altistuminen on saatava raja-arvoa pienemmaksi esimerkiksi suojaustehokkuutta
parantamalla.

Iskumelun ja erityisen korkea- ja matalataajuisen melun tarkempaan arviointiin tarvitaan
monipuolisia mittauksia ja asiantuntemusta.

F 3. Tyopaikan lampdotila. Tyopaikan lampdtilaa arvioitaessa on tarkasteltava lampétilan
lisaksi tehtavan tyon fyysista kuormittavuutta, ilman kosteutta seka ilman liikenopeutta.
Tybpaikan lampdotila ja ilmankosteus on tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan
jarjestettava sdadettavaksi. Tyon fyysisen kuormittavuuden mukaan on annettu seuraavia
[ampdotilasuosituksia:

e Kevyt istumatyd 21-25 °C
e Muu kevyt ty6 19-23 °C

e Keskiraskas ty6 17-21 °C
e Raskas ty6 12-17 °C

F 4. Yleisilmanvaihto ja kohdepoistot. Tydétilan yleisiimanvaihdon tulee olla riittava ja
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty. Tarvittaessa yleisiimanvaihtoa on taydennettava
kohdepoistojen avulla.

F 5. Vetoisuus. Veto johtuu huoneilmaa viileampana virtaavasta ilmasta. Jos ilman
virtausnopeus on 0,15-0,5 m/s, veto koetaan yleensa haitallisena. Sisatiloissa vetaa jo
selvasti, kun ilman nopeus ylittdéa 0,5 m/s. Avoimet ulko-ovet tai ikkunat voivat aiheuttaa
hairitsevaa.

F 6. Kylmat tai kuumat esineet voivat aiheuttaa tydssa palo- tai paleltumavammoja.
Kuumat tai hyvin kylmat tyévalineiden osat on tarvittaessa suojattava siten, etta tyontekija
ei joudu vaaraan koskettaa tai tulla liian [&helle tallaista tyovalinetta. Tyontekijdilla tulee
olla tarvittava suojavarustus kylmien tai kuumien kappaleiden kasittelyyn.

F 7. Tydskentely ulkotiloissa. Ulkotyon riskeihin vaikuttavat ulkona vietetyn ajan pituus,
ilman lampétila, tuulen nopeus, auringon paiste, sade ja liukkaus.

F 8. Yleisvalaistus. Tyopaikalla tulee olla tyon edellyttama ja tyontekijoiden edellytysten

mukainen sopiva ja riittavan tehokas valaistus. Valaistuksen riittavyytta arvioitaessa on
otettava huomioon paivanvalon vaikutus, vuoden- ja vuorokaudenaika, s&&olot ja
aurinkosuojien ja kohdevalaisimien kayttaminen. Valaistus ei saa aiheuttaa haikaisya.

F 9. Kohdevalaistus tyoOpisteissa. Yleisvalaistusta tulee tarvittaessa taydentda
tyopistekohtaisilla kohdevalaisimilla. Kohdevalaistus on erityisen térkedd suurta
tarkkuutta vaativissa toissd. Puutteellinen valaistus ei aiheuta silméavammoja, mutta
saattaa lisata tapaturmariskia tai vasymista.
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F 10. Ulkovalaistus. TyOpaikkaan liittyvalla alueella (esim. varastotilat, piha-alue,
parkkipaikka, kulkutiet) tulee olla riittdva ulkovalaistus.

F 11. Kasiin kohdistuva tarina. Kasitarinan osalta tulee selvittdd, onko tyopaikalla
tarindéd aiheuttavia koneita tai laitteita (esim. paineilma- ja sdhkokayttoiset kasityokoneet,
ohjaimet), aiheuttaako tarin& ongelmia ja onko tydntekijoilla tarinan aiheuttamia oireita.
Liséksi arvioidaan lisaselvitysten tarve. Kasitarinasta aiheutuvat haitat syntyvat hitaasti ja
riski vammautua tarinaaltistumisen takia kasvaa sen mukaan, kuinka suuri paivittainen
altistumistaso on. Tarindn mittaaminen ja analysointi vaatii asiantuntemusta ja
tarkoitukseen sopivat mittausvalineet (VNa 48/2005).

Kasitarinaaltistuksen toiminta-arvo on 2,5 m/s?; jos tama ylittyy, tyénantajan on laadittava
tarindntorjuntaohjelma (VNa 48/2005). Kasitarindaltistuksen raja-arvoksi on asetettu 5
m/s?; jos tdma ylittyy, tydnantajan on ryhdyttava valittémiin toimiin kasitarindaltistumisen
alentamiseksi.

F 12. Koko kehoon kohdistuva tarind. Kehotarindn osalta tulee selvittda, onko
tyopaikalla tarinaa aiheuttavia koneita tai laitteita (esim. liikkuvat tyokoneet, tydalustat),
aiheuttaako tarind ongelmia ja onko tydntekijoilla tarindn aiheuttamia oireita. Lisaksi
arvioidaan lisaselvitysten tarve. Kehotarindsta aiheutuvat haitat syntyvat hitaasti ja lahinna
selkdan liittyvat kipujen ja vammojen esiintymistodennakoisyys kasvaa paivittaisen
tarindaltistumisen kasvaessa. Tarindn mittaaminen ja analysointi vaatii asiantuntemusta
ja tarkoitukseen sopivat mittausvalineet.

Kehotarindaltistuksen toiminta-arvo on 0,5 m/s? jos tdma ylittyy, tydnantajan on laadittava
tarindntorjuntaohjelma. Kehotéarinaaltistuksen raja-arvo on 1,15 m/s?; jos tama ylittyy,
tydnantajan on ryhdyttava valittémiin toimiin tarindaltistumisen alentamiseksi.

F 13. lonisoiva sateily. Rontgensateily, gammasateily ja radonsateily ovat ionisoivaa
sateilya. Sateilyn mittaaminen on asiantuntijan tehtava.

F 14. Ultraviolettisateily. UV-sateilya esiintyy hitsauksessa, erdissa lampuissa ja
auringon valossa. UV-séteilylle altistuminen voi aiheuttaa esim. ihon punotusta tai silman
sidekalvon tulehduksen.

F 15. Lasersateily voi aiheuttaa tapaturmariskeja sateen osuessa esimerkiksi silmaan tai
iholle. Laserlaitteet on turvaluokitettu niiden riskien mukaisiin luokkiin, jotka on esitetty
standardissa SFS-EN 60825-1.

Luokkiin 3B ja 4 kuuluvat laserlaitteet voivat sateen osuessa suoraan tai heijastuneena
kirkkaista pinnoista aiheuttaa pysyvia vaurioita silman verkkokalvolla.

F 16. Infrapunasateily. Infrapunasateilyd esiintyy esimerkiksi kuumennus- ja
sulatusuunien laheisyydessa seka infrapunakuivaimissa ja -lammittimissa. Liiallista
sateilya voidaan vahentaa heijastavilla materiaaleilla.
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F 17. Mikroaallot ovat sahkdmagneettisia aaltoja. Mikroaaltoja kaytetdan muun muassa
tutka- ja viestintatekniikassa ja mikroaaltouuneissa. Mikroaaltojen aiheuttamat haitat ovat
lampovaikutuksia, jotka maaraytyvat kentéan voimakkuuden mukaan.

F 18. Sahkdomagneettiset kentat. Normaalikuntoisten tyntekijoiden altistumisesta on
annettu asetus tyontekijoiden suojelemiseksi sdhkémagneettisista kentista aiheutuvilta
vaaroilta (VNa 388/2016). Sahkod- ja magneettikenttia esiintyy esimerkiksi
induktiokuumentimien ja -uunien laheisyydessa. Myds suurjannitteiset voimansiirtolinjat ja
-kaapelit saattavat aiheuttaa merkittavia sahkokenttia. Erityisen herkkida sahko- ja
magneettikenttien aiheuttamille haittavaikutuksille ovat tyontekijat, joille on asennettu
sydamentahdistin tai vastaava kehonsisdinen laaketieteellinen implantti. Myo6s
voimakkaat s&hko- ja kestomagneetit saattavat aiheuttaa lahietaisyydella hairioita naille
implanteille. Implanttien hairiovaarojen arviointi kuuluu asiantuntijoille.

Riskin suuruuden maarittaminen

Fysikaalisten vaaratekijoiden aiheuttamiin riskeihin liittyvaa todennakéisyyttd voidaan
arvioida mitattavien suureiden osalta vertaamalla mittaustuloksia ohjearvoihin tai arvioida
todennéakdisyys altistumistineyden ja keston perusteella. Fysikaalisten vaaratekijoiden
periaatteellista tapaa arvioida vaaratekijoiden riskin suuruutta kuvataan taulukossa 9.
Melun logaritmisesta luonteesta johtuen riskin suuruuden ohjeelliset arviointiperusteet on
esitetty taulukossa 10.
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Taulukko 9.  Fysikaalisten tekijdiden aiheuttaman riskin suuruuden maéarittdminen riskimatriisilla.
Seuraukset
Véahaiset Haitalliset Vakavat
Epamukavuus, arsytys, | Palovammat, Tydperainen syopa,
ohimeneva lieva sairaus pitkakestoiset  vakavat | astma, pysyvat vakavat
Todenné_k(’jisyys vaikutukset, pysyviét | vaikutukset, kuolema
lievat haitat, kuulovaurio
Epéatodennakodinen
1 Merkityksetdn | 2 Vahainen 3 Kohtalainen
Vakavat vaikutukset | riski riski riski
10-50 % ohjearvoista
Mahdollinen
2 Vahainen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava
Vakavat vaikutukset | riski riski riski
50-100 % ohjearvoista
Todennékodinen
3 Kohtalainen 4 Merkittava | 5 Sietdmaton
Yli ohjearvojen riski riski riski
Taulukko 10.  Melusta aiheutuvat riskin ohjeelliset arviointiperusteet (Lahde: Tyoterveyslaitos)
Seuraukset
Vahaiset Haitalliset Vakavat
Epamukavuus, arsytys, | Pitkékestoisia  vakavia | Pysyvat vakavat
ohimeneva lieva sairaus | vaikutuksia, pysyvat | vaikutukset, vakava
Todenné_k()isyys lievat haitat, kuulovaurio | tapaturma
Epatodennékdinen
Tavanomainen 1 Merkityksetdn | 2 Vahainen 3 Kohtalainen
keskustelu onnistuu riski riski riski
aanta korottamatta.
Melualtistustaso < 80
dB(A),
"Tarkassa” tyossa < 50
dB(A)
Iskudénihuiput < 135
dB(C)
Mahdollinen
Keskustelu  onnistuu, | 2 VVghainen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava
mutta puheesta ei saa riski riski riski
taysin selvaa
"Tarkassa” tydssa
50...65 dB(A)
Melualtistustaso 80...85
dB(A),
Iskuaénihuiput 135...137
dB (C)
Todennéakoéinen
Eeskuste;:u onnistuu vai | 3 Kohtalainen 4 Merkittava | 5 Sietdmaton
uutamalla Aellef el Aflef
"Tarkassa” tyossa > 65 riski riski riski
dB (A)
Melualtistustaso > 85 dB
(),

Iskué@énihuiput > 137 dB
©
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Esimerkki: Tydpaikan A-painotettu melutaso on 8 tunnin aikana 81 dB. Iskumelua ei
aiheuttaman

esiinny. Mikd on melun
tyoskentelevélle henkilolle?

riskin suuruus

tilassa kokopaivaisesti

Vaaratekija:
Vaaratilanteen kuvaus:

Seuraukset:

Todennakodisyys:

Riski:

Taustamelu

Melutaso 81 dB(A)

Haitalliset (kuulovaurion riski, keskittymiskyvyn puutetta,

alempi toimenpideraja 80 dB(A))

Mahdollinen (kokopaivaista melutaso alle 85 dB(A))

3

Toimenpiteet fysikaalisten riskien hallitsemiseksi

Fysikaalisten vaaratekijoiden poistaminen on tehokkainta ja taloudellisinta tyopaikkojen
suunnitteluvaiheessa. Jalkikateen tehtavat korjaavat toimenpiteet ovat usein kalliita ja
vaikeita toteuttaa. Toimivissa tydpaikoissa melua voidaan vahentaa koteloimalla melun
lahteené olevia koneita tai laitteita tai rajaamalla tyopisteitd sermeilla. lImanvaihtoa on
syyta tarkastella aina tyopisteiden suunnittelun ja muutosten yhteydessa. limanvaihdon
tehoa yllapitavid saanndllisia toimenpiteitd ovat saatdjen tarkistaminen, laitteiston
toiminnan tarkastaminen sek& huolto ja kunnossapito. Liian korkean tai matalan
l[ampdtilan aiheuttamia seurauksia voidaan pienentdd teknisten tai rakenteellisten
ratkaisujen lisdksi henkildnsuojainten ja sopivan vaatetuksen avulla.
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T — Tapaturman vaarat

Tarkistuslistan siséalto

Tapaturman vaaroihin sisaltyy &killinen ja hallitsematon energian l&hde: liikkuva esine,
hallitsematon liike tai energia. Tapaturman vaarat -tarkistuslista soveltuu erityisesti
sellaisten toiden tarkasteluun, joihin liittyy paljon erilaisia tydvaiheita, koneita ja laitteita,
tyota tehdd&n muuttuvissa tyOoloissa tai yhteisilla tyopaikoilla. Keskeista
tapaturmavaarojen torjunnassa on huolehtia oikeista tyotavoista. Koneisiin liittyva
vaaratekijoita tunnistettaessa on hyva paneutua Valtioneuvoston koneasetukseen (VNa
400/2008) seka asetukseen tydvalineiden turvallisesta kaytosta ja tarkastamisesta (VNa
403/2008).

T 1. Liukastuminen. Liukastumisvaara tarkoittaa tilannetta, jossa on lilan heikko kitka,
jotta kulkija pysyisi normaalisti pystyssa. Liukastumisvaara on niin sisé-, kuin ulkotiloissa
(piha-alueet, kulkutiet). Vaara yleensa liittyy sileisiin ja tasaisiin pintoihin. Vaaraa lisdavat
pinnoilla oleva jaa, vesi tai muut nesteet seka pintojen kaltevuudet. Kulkutapa ja
jalkineiden laatu vaikuttavat turvallisuuteen.

T 2. Kompastuminen. Kompastumisvaara liittyy kulkuteilla oleviin esteisiin (esim. johdot,
letkut, jatteet) tai epatasaisuuksiin (esim. kynnykset, kolot, kuopat, tasoerot), jotka voivat
aiheuttaa kulkijan kaatumisen. Vaaraa liséa huomion kiinnittyminen muuhun esim. taakan
kantaminen tai puhelimen kaytto.

T 3. Henkilébn putoaminen Putoamisvaara tarkoittaa tilanteita, joissa joudutaan
nousemaan tyétason tai kulkutien ylapuolelle tai joissa on tyotasolla tai kulkutiella vapaa
suojaamaton reuna, josta voi pudota alemmalle tasolle (esim. suojakaide puuttuu) tai on
suojaamaton tai huonosti suojattu aukko tai kuilu tyétasolla. Erityinen putoamisvaara liittyy
tikkaisiin ja jyrkkiin portaisiin.

T 4. Lukittuun tilaan loukkuun jadminen. Loukkuun jddminen, silloin kun ovi tai luukku
ei avaudu sisapuolelta, saattaa aiheuttaa vakavaa vaaraa esimerkiksi ahtaissa tai
lukittavissa kylmatiloissa.

T 5. Sahkoisku tai staattisen sahkodn purkaus. Sahkoiskuvaara syntyy, kun ihminen
paasee koskettamaan jannitteistd suojaamatonta sédhkdjohdinta tai muuten jannitteista
laitetta. Korkeilla jannitteilla ei tarvita edes koskettamista, suojaetaisyyksien alittaminen
riittda sahkoiskuun (valokaari-ilmi®). Sahkdisku tai staattisen s&dhkon purkaus voi sindllaan
olla hengenvaarallinen tai se voi aiheuttaa muun vaarallisen tilanteen esimerkiksi
horjahtamisen, kaatumisen tai refleksinomaisen tarrautumisen. Suoran sahkdiskuvaaran
liséksi s&hkd voi aiheuttaa valillisesti hengenvaaran, kun ylikuumentunut johdin tai
kipindiva liitos aiheuttaa tulipalon.

T 6. Hapen puute. Hapen puutetta voi esiintya esimerkiksi sailidissé tai muissa suljetuissa
tiloissa, joissa on sailytetty happea kuluttavia aineita tai tavaroita, kuten esim. haketta,
romua tai lietetta.
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T 7. Veden varaan joutuminen. Hukkumisvaaroja ilmenee toiss4, joissa tyoskennellaan
veden (esim. joet, jarvet, meret, altaat, sailiot) laheisyydessa ilman putoamissuojausta.
Esimerkkina siltojen ja satamien rakentaminen, altaiden hoito ja puhdistus.

T 8. Tavarankuljetukset ja muu liikenne. TyOpaikan sisdinen liikenne (trukit,
polkupyorat, liikkuvat tyokoneet, ajoneuvot) sek& ulko- etta sisatiloissa samoilla
kulkuvaylilla voi aiheuttaa tapaturman vaaroja (esim. tormaysmahdollisuus). Lisaksi tulee
tarkastella tydnaikaisen liikkkumisen (esim. asiointi) ja tydmatkojen turvallisuutta.

T 9. Jarjestys ja siisteys. Hyva jarjestys ja siisteys ovat tapaturmantorjunnan perusta,
joka vaikuttaa myds tydn sujuvuuteen. TyOpiste tulisi jarjestdd siten, ettd useimmin
tarvittavat esineet ja toiminnot sijoitetaan etualalle ja harvinaisemmat taakse. Turhan
tavaran varastointia tulee valttaa. Myos kulkuteiden jarjestyksesta ja siisteydesta tulee
huolehtia.

T 10. Esineiden putoaminen. Esineiden putoamisvaaraa esiintyy, kun esineita
varastoidaan, sailytetdan tai liikutellaan lattiatason ylapuolella. Erityisen suuri vaara on
silloin, kun esineet ovat paan ylapuolella, esim. nostettaessa taakkoja henkildiden yli.

T 11. Esineiden kaatuminen. Esineet voivat kaatua silloin, kun niitd siirrellaan tai
varastoidaan. Vaara voi syntya esineiden (esim. levy- ja laatikkopinot, kaasupullot)
huterasta sijoittelusta, pinoamisesta tai huonosta Kkiinnityksestd, sek&a purkutdissa
puutteista kantavien tai tukevien rakenteiden tuennassa ja sidonnassa.

T 12 Sortuminen. Kaivantotydssa saattaa kaivannon reunasta sortua esimerkiksi Kkivi tai
maata tyontekijan paalle. Sortumisvaara on olemassa, mikali kaivantojen seinamien
kaltevuus ei ole riittdva. Sortumisvaara on myo6s rakennustelineilla, mikali telineitd ole
valittu tyon, kayttokohteen ja ympariston kannalta asianmukaisesti (asennus, kaytto ja
purku).

T 13. Esineiden tai aineiden sinkoutuminen. Esineet tai aineet voivat sinkoutua niita
tyostettdessa suurella nopeudella esim. hiottaessa tai jyrsittdessa. Vaarallisia aineita voi
roiskua iholle tai silmiin.

T 14. Liikkuvan esineen aiheuttama isku. Liikkuvat esineet esim. koneen osat tai
siirreltavéat kappaleet voivat aiheuttaa iskuvaaraa, jos liikutaan tai tydskennellddn vaara-
alueella.

T 15. Puristuminen esineiden valiin. Liikkuvat esineet (esim. koneenosat) saattavat
aiheuttaa puristumisvaaran, jossa joku ruumiinosa (esim. kédet tai jalat) tai koko keho
joutuu puristuksiin tai ruhjoutuu kahden liikkuvan esineen valiin tai kiinteda rakennetta
vasten. Puutteelliset nielujen suojaukset saattavat aiheuttavat myds vaaraa.

T 16. Takertuminen liikkuvaan esineeseen. Koneiden, kuljettimien, telojen ja rullien
nielut ja liikkuvat reunat sekd pyodrivien akselien paat aiheuttavat takertumisvaaraa.
Takertumisvaaraa lisda lI6ysa vaatetus ja esim. pitkat hiukset.
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T 17. Viilto-, leikkautumis- ja pistovaara. Terévat, ohuet metalli-, muovi- tai
lasimateriaalit sekd puukot yms. voivat aiheuttaa viilto- ja leikkautumisvaaraa.
Teravakarkiset esineet (esim. neulat) voivat aiheuttaa pistovaaraa.
Neulanpistotapaturmat aiheuttavat myos tartuntatautivaaran (esim. B- ja C-hepatiitti seka
HIV).

T 18. Eldaimen tai ihmisen toiminta. Esimerkiksi potkut ja puremat ovat tyypillisia toisen
ihmisen tai eldaimen tapaturmanvaaraa aiheuttavaa toimintaa. Eldinten siirtelyyn ja
hoitoty6hdn liittyy aina vaaraa. Toisen ihmisen kohdistama fyysinen véakivalta esimerkiksi
sosiaali- ja terveydenhuoltoalalla sek& opetus- kasvatusalalla on lisdantynyt.

Riskin suuruuden maarittaminen

Tapaturmariskien suuruuteen liittyvaa todennadkoisyyttd voidaan arvioida tapaturmien
esiintymistineyden avulla. Seurausten vakavuutta voidaan tarkastella joko aiheutuneen
poissaolon pituuden tai haittojen luonteen avulla (Taulukko 11).

Taulukko 11.  Tapaturmariskien suuruuden maarittdminen.

Seuraukset

Véahaiset Haitalliset Vakavat

Poissaolo < 3 pv. Poissaolo 3-30 pv. Poissaolo > 30 pv.

Ohimenevét lievat | Pitkékestoisia  vakavia | Pysyva tyokyvyttdmyys,
Todennakoisyys | vaikutukset: vaikutuksia, pysyvid | kuolema

nyrjahdykset, mustelmat | lievia haittoja: murtumat,

palovammat

Epéatodennakodinen

1 Merkitykseton | 2 Vahainen 3 Kohtalainen
Satunnainen riski riski riski
vaaratilanne, esiintyy
harvoin.
Mahdollinen

2 Vahéinen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava
Vaaratilanteet | riski riski riski
paivittaisia. Lahelta piti —
tapauksia on sattunut.
Todenné&kdinen

3 Kohtalainen 4 Merkittava | 5 Sietamaton
Vaaratilanteita  esiintyy | riski riski riski
usein ja saanndllisesti.
Tapaturmia on sattunut.

Esimerkki: Varastossa on useita korkeita varastohyllyjd, joilla sailytetdan raskaita
metalliesineitéa kuormalavoilla. Nostot tapahtuvat monta kertaa péaivassa trukilla. Mika on
esineiden putoamisen aiheuttama riski varastossa tyoskentelevien ja siella kayvien
henkildiden kannalta?
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Vaaratekijé: Esineiden putoaminen
Vaaratilanteen kuvaus: Tavarat putoavat hyllyltd nostettaessa.

Seuraukset: Haitalliset (pahimmassa tapauksessa kuolema, mutta yleisin
seuraus on ruhje tai mustelma)

Todennakoisyys: Mahdollinen (varastossa tyoskentelevalle henkildlle) ja
Epéatodennakoéinen (satunnaisesti varastossa kayville)
Riski: 3 (varastossa tyoskentelevalle henkildlle) ja

2 (satunnaisesti varastossa kayville)

Toimenpiteet tapaturmariskien hallitsemiseksi

Hyva jarjestys on tapaturmantorjunnan perusta. TyOpaikalla voidaan pienentaa
tapaturmariskeja pitamalla kulkutiet, tyo6tasot ja portaat hyvassa kunnossa.
Putoamisvaarat ovat ehkaistavissa kunnollisilla ty0- ja kulkutasoilla ja suojarakenteilla.
Valaistuksen on oltava kunnossa. Koneiden ja laitteiden kayttoon liittyvid tapaturmariskeja
voidaan ennaltaehkaista hankkimalla vain vaatimustenmukaisia koneita, korjaamalla
vanhojen koneiden suojuksissa ja turvalaitteissa esiintyvat puutteet ja opettamalla
tyontekijoitéa kayttdmaan koneita turvallisesti. Tapaturmariskeihin liittyy usein tahallinen
riskinotto, ja tapaturmariskien hallintaan kuuluukin olennaisena osana aktiivinen
esimiesten valvonta ja esimerkki.
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E — Fyysinen kuormittuminen

Tarkistuslistojen siséalto

Taman tarkastuslistan avulla voidaan tunnistaa tybasentojen, tyovélineiden ja
tyoympariston  aiheuttamaa fyysistd kuormittumista. Fyysisen kuormittumisen
tarkistuslista on jaettu neljddn osaan, jotka ovat yhteydessa toisiinsa: 1) Tyopisteeseen,
johon liittyvien asioiden lapikaynti on erityisen tarkeda kiintedssa tyopisteesséa
tyoskenteleville, 2) tydasentoon, 3) fyysinen kuormitukseen seka 4) tydvalineisiin.
Kuormittumista tarkasteltaessa tulee ottaa huomioon myo6s lisdantynyt etaty® seka
erilaisissa tydpisteissa ja -kohteissa tehtavat ty6t. Ihmisten erilaiset ominaisuudet kuten
koko, toimintakyky, sukupuoli, tiedot, taidot ja ik& vaikuttavat kuormittumiseen.

E 1. Tyovélineiden sijoittelu. Tyovalineiden hyva sijoittelu helpottaa ja tehostaa tyon
tekemista. Tyotilan jarjestelyilla on myds vaikutusta tydasentoihin, liikkeisiin ja
mahdollisuuteen vaihdella tydasentoja. Mikéli tyon aikana on mahdollisuus istua, on
tyontekijoille jarjestettava sitd varten istuimia. Istuimen on oltava tukeva ja tarvittaessa
saadettava.

E 2. Tydskentelytilan riittavyys. Tyopisteen tulee olla riittavéan tilava. Tyontekijalla tulee
olla mahdollisuus liikkua ja vaihdella tydasentoja tyon aikana. Tyohuoneen ilmatilan tulee
olla vahintaan 10 kuutiometrid jokaista tyontekijaa kohden.

E 3. Tyoskentelytason korkeus. Tyoskentelytason oikea korkeus riippuu ty6n
luonteesta: kaden tarkkoja liikkeitd sisaltavassa tydssa tyoskentelykorkeus tulee olla
kyynarpaan korkeutta ylempana ja kyynarpdd on tuettava. Voimaa vaativia
vaakasuuntaisia veto- tai tyontoliikkeita sisaltavassa tytssa paras tybskentelytaso on
kyynarpaan korkeus. Jos tyd edellyttda kasilta liikkuvuutta, oikea tydskentelykorkeus on
kyynarkorkeutta alempana.

E 4. Naytot ja nayttopaatteet. Nayttopaatetyo tulisi jarjestaa siten, etta tyosta ei aiheudu
nadlle haitallisia vaaroja tai haitallista kuormittumista. Nayttopaatetydn suunnittelussa
tulee ottaa huomioon laitteisiin, tydymparistoon ja tietokoneen kayttajaliittymaan liittyvat
asiat seka ihmisen kuormittumiseen liittyvat asiat kuten paan ja niskan asento. (VNp
1405/1993)

E 5. Selan asento. Kumarat, kiertyneet ja sivulle taipuneet asennot ja naiden yhdistelmét
kuormittavat selkaa. Myds jatkuva istuminen tai seisominen on selélle kuormittavaa.

E 6. Hartioiden ja kdsien asento. Kasien tulisi olla jatkuvasti hartiatasoa alempana.
Hartioiden ja k&sien jatkuvat kohoasennot aiheuttavat kuormittumista. Hartioiden tulisi
pysya tyon tekemisen ajan rentoina.

E 7. Ranteen ja sormien asento. Ranteen tulisi pysya suorana ja kasivarren suuntaisena.

E 8. P&én ja niskan asento. Paan tulisi olla luonnollisessa keskiasennossa.
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E 9. Jalkojen asento. Molemmat jalat tulisi voida tukea lattiaan. Polvillaan tai kyykyssa
tyoskentely aiheuttaa kuormittumista.

E 10. Jatkuva istuminen tai seisominen. Jatkuva istumaty® aiheuttaa vasymista ja
lihasjannityksia. Kuormittumista voidaan vahentaa tyon monipuolistamisella,
tauottamisella ja taukolikunnalla. Seisomatydon aiheuttamaa jalkojen ja selan
kuormittumista voidaan lisaksi vahentdd seisomatukien, oikean tydskentelykorkeuden ja
joustavan seisonta-alustan avulla.

E 11. Kiipeaminen ja liikkuminen tasolta toiselle. Eri tasoilla ja tasoita toiselle
likkuminen lisda fyysistd kuormittumista. Kulkuteiden tulee olla ehjat, esteettémat ja
riittdvan leveat. Usein toistuva kiipedminen (esimerkiksi koneisiin) lisd& kuormittumista
my6s niveliin.

E 12. Tyon tauotus ja tyotahti. Tyontekijalla tulisi olla mahdollisuus itse saadella tyonsa
kuormittavuutta taukojen avulla. Mita tarkempaa ja kuormittavampaa tyota tehdaan, sita
suurempi on taukojen tarve.

E 13. Jatkuvasti samana toistuvat tyoliikkeet. Tyoliikkeiden tulisi olla monipuolisia ja
itse saadeltavissa. Jatkuvasti samana toistuvat tyoliikkeet aiheuttavat vasymista,
lihasjannitysta ja rasitusvammoja.

E 14. K&sin tehtavat nostot, siirrot tai taakan kannattelu. K&asin tehtavat nostot, siirrot
tai taakan kannattelu ovat fyysisesti raskaita. Kuormittumiseen vaikuttaa taakan koko,
muoto, sijainti, nostojen maara sekd tydymparistd. Kuormittumista voidaan vahentéaa
hyvalla suunnittelulla sekd nostoapuvalineiden kaytolla. Liian suuret ja painavat seka
hankalanmuotoiset ja epdvakaat seka koostumukseltaan ja sisélloltaan vaaralliset
kappaleet voivat aiheuttaa tyontekijalle haitallista kuormitusta kasittelyn aikana. (VNp
1409/1993)

E 15. Tyokalujen, koneiden ja laitteiden kaytettavyys. Tydssa kaytettavien
tyovalineiden, koneiden ja laitteiden tulee olla ty6hon ja tydolosuhteisiin sopivia ja niita
saa kayttdd vain niihin toihin ja niissd olosuhteissa, joihin ne ovat sopivat. Tytkalujen
hankala toiminto tai laitteiden ja koneiden hallintalaitteiden epatarkoituksenmukainen
sijoittelu voivat aiheuttaa kuormitusta. Huoltot6ita joudutaan usein tekem&én hankalissa
tybasennoissa, joten hankinnoissa on tarkeata ottaa huomioon myés huollettavuus.

Riskin suuruuden maarittaminen

Puutteellisesti ihmisille soveltuvien tyon, tydmenetelmien, tydvélineiden ja tydympariston
aiheuttamien riskien suuruutta voidaan maarittdd kuormitustilanteiden esiintymistiheyden
ja seurausten luonteen avulla (Taulukko 12).
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Taulukko 12.  Fyysisen kuormittumisen aiheuttamien riskien suuruuden maarittdminen.

Seuraukset
Vahaiset Haitalliset Vakavat
Tod KO Epamukavuus, arsytys, | Pitkékestoisia  vakavia | Pysyvat vakavat
oaennakolisyys ohimeneva kuormitus vaikutuksia, pysyvat | vaikutukset, pitkia tai
lievat haitat, satunnaisia | toistuvia poissaoloja
poissaoloja
Epé&todennékdinen
1 Merkityksetdn | 2 Vahainen 3 Kohtalainen
Kuormittuminen on | riski riski riski
satunnaista, esiintyy
harvoin
Mahdollinen
2 Vahainen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava
Vaara- tai | riski riski riski
kuormitustilanteet
paivittaisia
Todennékoéinen
3 Kohtalainen 4 Merkittava | 5 Sietdmaton
Vaara-  fai | riski riski riski
kuormittumistilanteita
jatkuvasti

Esimerkki: Tuotteen lopputarkastus ja lajittelu tapahtuu liukuhihnatyéna. Linjan aarella
tyoskennelladn 45 minuutin jaksoissa paivittain 7 tunnin ajan. Mik& on toistuvien
tyoliikkeiden aiheuttaman riskin suuruus?

Vaaratekija: Jatkuvasti samana toistuvat tyéliikkeet

Vaaratilanteen kuvaus: Samana toistuvat kasien ja ranteiden liikkkeet, rasitusvammoja
ja vasymista

Seuraukset: Haitalliset (kipuja, poissaoloja, tydtahdin hidastumista)
Todennakoisyys: Todenné&koéinen (olennainen osa ty6td, vaikuttaa koko ajan)
Riski: 4

Toimenpiteet fyysisen kuormittumisen aiheuttamien riskien hallitsemiseksi

Tyobpisteen hyva layout ja jarjestys auttavat pienentdmaan fyysisen ylikuormittumisen
aiheuttamia riskeja. Raskaiden nostojen aiheuttamaa kuormittumista véhentavat
nostoapuvalineiden kayttd ja oikeat tavaroiden nostotavat. Rasittavia ja toistuvia
tyoliikkeitd voidaan vahentaa kayttdmalla tydssd apuvdlineitd, lisdamalla tyén ja
tyOtehtavien monipuolisuutta seka tauottamalla tyota oikein.

68



K, B — Kemialliset ja biologiset vaaratekijat

Tarkistuslistojen sisélto

Kemiallisilla vaaratekijoilla tarkoitetaan vaarallisten aineiden, yhdisteiden ja hiukkasten
aiheuttamia terveyshaittoja. Kemiallisten vaaratekijoiden tarkistuslistan avulla voidaan
tehd& alustava kartoitus yksityiskohtaisempien mittausten ja kemikaalivaarojen arvioinnin
tarpeesta. Tyoterveyshuollon asiantuntijuutta voi kayttaa terveysriskien arvioinnissa myos
kemiallisten ja biologisten vaarojen osalta. Mittauksia tulee tehd&, mikali tydntekijoiden
altistumista ei voida arvioida luotettavasti ja tyopaikalla ei ole tehty ty6hygieenisia
mittauksia.

Valtioneuvoston asetus kemiallisista tekijoista tydssa (715/2001) edellyttaa, etta
tyOnantajan pitaa huolehtia seuraavista asioista:

e kemikaaliluettelo
e kayttoturvallisuustiedotteet vaarallisista kemikaaleista
o kemiallisten tekijoiden riskien arviointi.

Lisaksi laki syopasairauden vaaraa aiheuttaville aineille ja menetelmille ammatissaan
altistuvien luettelosta ja rekisterista (452/2020) edellyttaa:

e tyOssa syOpavaaralle altistuvien ilmoittamisen ASA-rekisteriin.

Asetuksen (715/2001) 6 8:ssd edellytetddn, ettd tydnantajan on tunnistettava tydssa
esiintyvien kemiallisten tekijoiden aiheuttamat vaarat ja arvioitava niista tyontekijoiden
turvallisuudelle ja terveydelle mahdollisesti aiheutuvat riskit. Taman tyokirjan
tarkistuslistaa voi kayttéa apuna, mutta varsinainen kemiallinen riskinarviointi tulee
tehda erikseen asetuksen mukaisesti.

Riskien arviointiin kuuluu tydpaikalla esiintyvien kemiallisten altisteiden ja niiden
vaarallisten ominaisuuksien tunnistaminen. Vaaralliset ominaisuudet tunnistetaan ajan
tasalla olevista kayttéturvallisuustiedotteista ja pakkausmerkinnoista.
Kayttoturvallisuustiedotteesta 10ytyvat vaara- ja turvalausekkeet (H- ja P-lausekkeet).
Vaaralausekkeiden koodinumerot H200—H299 liittyvat fysikaalisiin vaaroihin, H300—H399
terveydelle aiheutuviin vaaroihin ja H400—H499 ymparistovaaroihin.

Kemikaalilainsaadantéd on muutettu asteittain kemikaalien rekisterdinnistd, arvioinnista,
lupamenettelyista ja rajoittamisesta annetun EU-asetuksen (REACH) (1907/2006)
mukaisesti. Vaarallisten kemikaalien luokitusta, merkintdja ja pakkaamista koskeva EU:n
uusi CLP-asetus on tuli voimaan 20.1.2009. Asetus on muuttanut kaikkien kemikaalien
luokituksen (1272/2008) ja merkinnat uudennakoisiksi. Siirtymaaika umpeutui 1.6.2015.
CLP-asetuksen toimivaltaisena viranomaisena Suomessa toimii Turvallisuus- ja
kemikaalivirasto (Tukes).

Biologisille tekijdille voidaan altistua useissa eri tydymparistdissa kuten esimerkiksi
maataloudessa, jatteenkasittelyssd, energiatuotannossa, terveydenhuollossa ja
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puunjalostusteollisuudessa.  Altistumista voi tapahtua hengitysteiden kautta,
ruoansulatuskanavan tai ihon valityksella. Tyo6turvallisuuslain 40 § edellyttaa, etta
tyontekijan altistuminen turvallisuudelle tai terveydelle haittaa tai vaaraa aiheuttaville
biologisille tekijoille on rajoitettava niin vahaiseksi, ettei naista tekijoista aiheudu haittaa
tai vaaraa tyontekijan turvallisuudelle tai terveydelle taikka lisdantymisterveydelle.
Tyoturvallisuuslain - nojalla on annettu valtioneuvoston asetus tyontekijoiden
suojelemiseksi biologisista tekijoista aiheutuvilta vaaroilta (VNa 933/2017). Liséksi on
voimassa sosiaali- ja terveysministerion asetus biologisten tekijoiden luokituksesta
(748/2020).

K 1. Kemikaaliluettelo. Tyonantajan tulee laatia tyOpaikalla kaytettavista kemikaaleista
kauppanimen mukainen luettelo. Kemikaaliluettelon tulee sisaltdd kemikaaleista
vahintdan; kemikaalin kauppanimet, vaaraluokitukset (vaaralausekkeet, vaarakategoriat
ja varoitusmerkit) seka kayttoturvallisuustiedotteen paivays (suosituksena tieto, mista
kayttoturvallisuustiedote 10ytyy). Kemikaaliluettelo tulee olla tydntekijoiden nahtavilla.

K 2. Kemikaalien pakkausmerkinnat. Tydnantajan on omalta osaltaan varmistettava,
ettd vaarallisen kemikaalin pakkaukset on vastaanotettaessa merkitty asianmukaisilla,
selkeilla ja pysyvilla merkinngilla (suomi, ruotsi). Myo6s kayttdastiat on merkittava.

K 3. Kayttoturvallisuustiedotteet. Tybnantajan on sadilytettdva ajantasaiset
kayttoturvallisuustiedotteet  tyopaikalla.  Kayttoturvallisuustiedotteet on  oltava
tyontekijoiden saatavilla myo6s hairitilanteessa esim. sahkokatko.

K 4. Kemikaalien kayttotavat. Kemikaaleja on kaytettava siten, etta kaytosta ei aiheudu
vaaraa tyontekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle. Tyontekijoiden altistuminen
kemikaaleille on selvitettava niin, etta kemikaalien aiheuttamat vaarat voidaan arvioida ja
vaadittavat toimenpiteet voidaan toteuttaa.

K 5. Kemikaalien varastointi. TyOpaikalla tulee varastoida kemikaalit turvallisesti
huomioiden keskenaan reagoivat kemikaalit. Kemikaalivarastot tulee merkitd selkeasti.
Palo- ja rdjahdysvaarallisten kemikaalien varastoinnissa tulee noudattaa siihen liittyvia
erityisohjeita.

K 6. Kemikaalien kaytésta poisto. Kemikaalien havittdminen on tapahduttava siten, etta
siitd ei aiheudu vaaraa ihmisille tai ymparistolle ja jatehuoltolainsd&ddannén mukaisesti.

K 7. Vaaralliset tai haitalliset kemikaalit. Tyontekijoiden altistuminen vaarallisille tai
haitallisille kemikaaleille tulee rajoittaa niin vahaiseksi, ettd niistd ei ole haittaa
tyontekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle. Altistumisen vahentdmiseksi on mietittdva
myo6s vaihtoehtoisia aineita ja menetelmida. TyOnantajalla tulee olla riittavat tiedot
kayttamiensa kemikaalien ominaisuuksista ja vaarallisuudesta. Tyontekijoiden
kemikaaleille altistumisen maard ja luonne tulee selvittdd, niin ettd voidaan arvioida
terveydelle aiheutuvat vaarat ja suorittaa tarpeelliset toimenpiteet. (VNa 715/2001)

K 8. Sybpaa aiheuttavat, perimaa vaurioittavat ja lisddntymisterveydelle vaaralliset
kemikaalit. Sy6péaa aiheuttavia, periméa vaurioittavia ja lisdantymisterveydelle vaarallisia
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kemikaaleja kutsutaan CMR-aineiksi. Aineet voi tunnistaa kayttoturvallisuustiedotteen
vaaraa osoittavista lauseista ja varoitusmerkeista. Kaikessa toiminnassa, jossa on vaara
altistua em. tekijoille, on arvioitava tyontekijdiden altistumisen luonne, maara ja kesto.
Tybnantajan on pidettava luetteloa seka sydpéasairauden vaaraa aiheuttavista altisteista
ettd tyontekijoista, jotka altistuvat sydpéasairauden vaaraa aiheuttaville tybmenetelmille tai
aineilla. Altistuvat tyontekijat tulee ilmoittaa ASA-rekisteriin (ks. laki syopésairauden
vaaraa aiheuttaville aineille ja menetelmille ammatissaan altistuvien luettelosta ja
rekisteristd 452/2020). Altistumisen arviointi on asiantuntijan tehtava.

K 9. Allergiaa aiheuttavat kemikaalit. Tyontekijoiden altistuminen kemikaaleille, joille
altistuminen hengitysteiden kautta aiheuttaa astmaa, allergista nuhaa tai muita
yliherkkyysreaktioita tai joille altistuminen ihokosketuksen kautta aiheuttaa ihon
herkistymistd. Haitta on yleensa pysyva. Altistumisen arviointi on asiantuntijan tehtava.

K 10. Palo- ja rdjahdysvaaralliset aineet. Kasiteltdessa ja sdilytettdessa rajahtavia,
tulenarkoja, syovyttavia tai muita sellaisia vaarallisia aineita on noudatettava erityista
varovaisuutta. ATEX-lainsdadanto koskee rajahdysvaarallisia tiloja, niissa tyoskentelya ja
niissa kaytettavia laitteita (VNa 576/2003).

K 11. Polyt ja kuidut. Poly on ilmassa leijuvaa kiinteda ainetta, joka syntyy yleensa
mekaanisella prosessilla tai sekoittamalla. Kuiduilla tarkoitetaan teollisuudessa
kaytettavia kuitumineraaleja (esim. tekstiilipdly) tai synteettisia epaorgaanisia kuituja
(esim. lasi- tai vuorivilla). Polyt ja kuidut arsyttavat ihoa, silmia ja hengityselimia, joten
altistuminen on estettavé/minimoitava. POly-ilmaseos voi aiheuttaa myos rajahdysvaaran.

K 12. Kaasut. Kaasuilla tarkoitetaan kaikkia tyopaikalla esiintyvia terveydelle tai
turvallisuudelle haitallisia kaasumaisia aineita.

K 13. HOyryt, huurut ja savut. Nestemaisen aineen haihtuessa ilmaan syntyy hoyrya
(esim. liuotinhdyry). Huuruja syntyy tyostettaessa kiinteita aineita kuumissa prosesseissa
(esim. hitsaushuurut). Savu on palamisen seurauksena ilmassa leijuvia kiinteita hiukkasia
(esim. 6ljysavu).

K 15. Altisteiden yhteisvaikutukset. Aiheutuvaan terveyshaittaan vaikuttavat itse
altistumisen lisaksi maard ja kesto, henkilon ominaisuudet seka altistuminen muille
tekijoille. Yhteisvaikutus voi olla additiivinen (summavaikutus) tai potensoiva (voimistava
vaikutus). Esimerkiksi altistuminen orgaanisille liuottimille ja melulle lisda kuulovaurioita.
Altistumisen arviointi on asiantuntijan tehtava.

B 1. Bakteerit ja virukset. TyOpaikalla, jossa voi esiintya tartuntavaaraa (esim.
terveydenhuolto), on tyontekijdiden altistumisen luonne, kesto ja maara arvioitava.
Bakteerit ja virukset voivat aiheuttaa tulehduksia, allergioita tai tauteja. Altistumisen
arviointi on asiantuntijan tehtava.

B 2. Hiiva- ja homesienet. Tydpaikalla, jossa voi esiintyd vaarallisia sienia (hiiva- ja
homesienet) esim. maataloustdissa ja jatehuollon tehtdvissa, on tyodntekijoiden
altistumisen luonne, kesto ja maara arvioitava. Sienet voivat aiheuttaa allergisia sairauksia
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(esim. homepoly-keuhkosairaus) ja/tai ihottumaa. Altistumisen arviointi on asiantuntijan
tehtava.

B 3. Alkuelaimet. loiset, hyonteiset. Matkustamisen lisaantymisen myotd voidaan
altistua erilaisten hyonteisten (esim. trooppiset hyonteiset) mukanaan levittdmille
taudeille. Ulkona tytskenneltdessa voidaan altistua my6s esimerkiksi punkeille seka
ampiaisten pistoille. Tydymparistossa voi esiintyd myos erilaisia loisia kuten taita tai
kihomatoja, jotka tarvitsevat ihmisen elimistbd eladkseen, mutta ovat harvoin
kohtalokkaita isénnéalleen.

Riskin suuruuden maarittaminen

Kullekin altisteelle méaariteltya raja-arvoa tai haitalliseksi tunnettua pitoisuusarvoa (HTP-
arvo) tulee kayttda apuna arvioitaessa ilman epapuhtauksien aiheuttamaa terveysriskia.
Kemiallisille ja biologisille tekijoille altistumisen aiheuttamaa riskid arvioidaan
altistekohtaisen tutkimustiedon, altistumistietojen (mm. kesto, hengitysteiden ja/tai ihon
kautta) ja terveystietojen perusteella (Taulukko 13).

Taulukko 13.  Kemiallisten vaaratekijoiden aiheuttaman riskin suuruuden maarittaminen.
Seuraukset
Vahaiset Haitalliset Vakavat
Epamukavuus, arsytys, | Palovammat, Tydperainen syopa, astma,
ohimeneva lieva sairaus pitkakestoisia vakavia | pysyvat vakavat
Vaaralausekkeet vaikutuksia, pysyvat lievat | vaikutukset, elamaa
EUHO066, H302, H312, | haitat lyhentavat sairaudet.
H315, H319, H332, | Vaaralausekkeet Vaaralausekkeet:
H335, H336 H301, H311, H314, H317, | H300, H304, H310, H314,
H331, H341, H351, | H318, H330, H334, H340,
Tod KO H361d, H361f, H362, | H350, H350i, H360D,
0dennakoisyys H371, H372, H373 H360F, H370
Epatodennékdinen
1 Merkityksetdn | 2 Vahainen 3 Kohtalainen
Kemikaalia kasitelldan | riski riski riski
harvoin. Pitoisuudet ovat
pienia.
Mahdollinen
2 Vahainen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava
Kemikaalia kasitelldan | riski riski riski
usein. Pitoisuudet ovat
kohtalaisia.
Todennakdinen
3 Kohtalainen 4 Merkittava | 5 Sietamaton
Kemikaalia ~ kasitellaan | riski riski riski
paljon. Pitoisuudet ovat
suuria. Oireita on
esiintynyt.
Esimerkki: Silkkipainaja altistuu tydssaan jatkuvasti liuotinaineille. Liuottimien

yhteispitoisuuden ilmassa on arvioitu vaihtelevan 50-100 % HTP-arvosta (haitalliseksi

tunnettu pitoisuus). Mika on liuotinaineiden aiheuttama riski?

Vaaratekija:

Vaaratilanteen kuvaus: 1.

Palo- ja rajahdysvaaralliset aineet, painovatri ja liuotinhdyryt

Painovaristd haihtuu liuotinaineita, jotka ovat terveydelle
vaarallisia hengitettyna.
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2. Painovérin joutuminen iholle aiheuttaa ihohaittoja.

3. Liuotinhdyryt voivat syttyd ja aiheuttaa tulipalon.

Seuraukset: 1. Haitalliset (arsytysta, ohimenevida hermostovaikutuksia,
pitkékestoisessa, yli HTP-arvon olevassa altistuksessa
pysyvia hermostovaikutuksia).

2. Vahaiset

3. Vakavat

Todennakoisyys: Mahdollinen
Todennékoéinen
Mahdollinen
Riski: Liuotinhdyryt 3

lhottuma 3

w NPrw N R

Syttyminen 4

Toimenpiteet kemiallisten riskien hallitsemiseksi

Kemiallisten ja biologisten riskien ennaltaehkéisyssa voidaan tilanteen mukaan kayttaa
seuraavia toimenpiteita:

1. Vaarattomien tai mahdollisimman vahadn vaaraa aiheuttavien kemikaalien,
tydmenetelmien ja tydtapojen valinta ja kayttoonotto

Riittdvan tyopaikan siséisen valvonnan toteuttaminen
Altistuvien henkildiden maaran ja altistumisajan vahentédminen
Tekniset ehkaisy- ja torjuntatoimenpiteet

Henkildnsuojaimet ja suojavaatteet

Yleiset tyOhygieeniset toimenpiteet

Opetuksen ja ohjauksen antaminen

Varoitus- ja turvakilpien kaytto

© © N o g & w D

Tyontekijoiden terveydentilan seuranta
10. Hata- ja ensiaputoimenpiteiden suunnittelu

11. Muut tarpeelliset toimenpiteet
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P — Psykososiaaliset kuormitustekijat

Tarkistuslistojen sisélto

Psykososiaalisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan tyon sisaltéon, tydn organisointiin ja
jarjestelyihin seka tyodyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia tekijoitd, jotka voivat
aiheuttaa tyontekijalle haitallista kuormitusta. Psykososiaaliset kuormitustekijat voivat
puutteellisesti hallittuna, pitkdan jatkuessaan tai epésuotuisissa olosuhteissa aiheuttaa
terveydellistd vaaraa tyontekijalle sekd edesauttaa muista vaaratekijoisté johtuvia haittoja.

Psykososiaalinen kuormitus on osa tyon aiheuttamaa kokonaiskuormitusta ja se kuuluu
olennaisena osana kattavaan riskien arviointiin. Tarkastuslistassa on mainittu yleisesti
tunnettuja kuormittumista aiheuttavia tekijoita. Osa kuormitustekijoista on yhteisia kaikille
tyopaikoille, kun taas osa kuormitustekijoistd on tyypillisempia joillakin toimialoilla tai
tyotehtavissa.

Tyobn johtamiseen liittyvia kuormittumista aiheuttavia tekijoitd voivat olla esim. tbiden
huono organisointi, esimiehen liian vahadinen lasnaolo, johtamistapa, johtamisen
epaoikeudenmukaisuus tai esimiehen velvollisuuksien noudattamatta jattaminen

P 1. Yksipuolinen ty6. Jatkuvasti samana toistuva, yksitoikkoinen tai liian vahéan
vaihtelua sisédltava tyo aiheuttaa kyllastymistd ja vireystason laskua. Ty, jossa
tyontekijoilla ei ole mahdollisuutta kayttdd monipuolisesti omaa ammattitaitoa ja muita
kykyja ja kehittaa itseédén, voi olla kuormittavaa.

P 2. Tyon laadulliset vaatimukset Laadulliset tydon vaatimukset kuten lilan vaikeat
paattely-, ongelmanratkaisu- tai paatoksentekotilanteet tai hyvin laajat ja monimuotoiset
tyotehtavat voivat olla kuormittavia. Vaatimusten tulisi olla oikeassa suhteessa tyontekijan
voimavaroihin, kykyihin ja taitoihin seka mahdollisuuteen vaikuttaa ty6hon.

P 3. Tyotehtaviin sisaltyva vastuu. Tyohon siséltyva vastuu voi olla esimerkiksi vastuuta
toisten ihmisten turvallisuudesta ja terveydesta tai vastuuta taloudellisista tekijoista.
Tybhon sisédltyva vastuu voi kuormittaa haitallisesti, kun vastuu on epatasapainossa
paatosvallan ja kaytossa olevien resurssien kanssa.

P 4. Valppaana olo. Jatkuva valppaus aiheuttaa vasymysta ja keskittymiskyvyn
herpaantumista. Jatkuvan valppaana olon vaatimuksia esiintyy esimerkiksi
valvomotydssa, hoitotydssa ja kuljetusalalla.

P 5. Tiedon kasittely. Liiallinen tietomdaéara tai jatkuvasti muuttuvan tiedon omaksuminen
haastaa ihmisen kognitiivisen toimintakyvyn rajat (muisti, tarkkaavaisuus ja oppimiskyky).
Liiallinen ja huonosti hallittu tietotulva voi uhata tunnetta tyon hallinnasta ja aiheuttaa
psyykkista kuormitusta, virheita seka suorituskyvyn laskua.

P 6. Tyon keskeytykset. Tyon sujuvan tekemisen voi keskeyttaa aanihaly, puhe, muu
asia tai tehtava, joka siirtaa ajatukset pois tekeilla olevasta tyosta. Jatkuvat keskeytykset
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hankaloittavat keskittymistd, tehtavien saamista valmiiksi ja hyvaan lopputulokseen
paasya.

P 7. Tyoétehtaviin  sisaltyvat vuorovaikutustilanteet. Toistuvat vaikeat
vuorovaikutustilanteet tyotehtavissa voivat kuormittaa emotionaalisesti ja vaikeuttaa
tyostd palautumista mm. sosiaali-, terveys-, ja koulutusalalla seka erilaisissa
asiakaspalvelutehtavissa. Haitallista kuormitusta voi syntyd, jos vuorovaikutustilanteiden
herattamia kielteisia tunteita ei ole mahdollisuus kasitella rakentavasti tydyhteisossa tai
esimerkiksi tydnohjauksessa.

P 8. Vakivallan uhka. TyOpaikkavakivallalla tarkoitetaan tytssa koettua fyysista
vakivaltaa tai sen uhkaa. Vakivaltaa voi esiintyd tyopaikan sisélla tai vakivallan uhka voi
kohdistua tyontekijoihin tydpaikan ulkopuolella (vakivaltaiset asiakkaat, potilaat jne.).

P 9. Tyonjako, tehtavankuvat tai tavoitteet. Haitallista kuormitusta voi syntya, jos
tyontekijat eivat ole selvilla siitd, mita heidan tyotehtaviinsa kuuluu, mitkd ovat tyon
tavoitteet ja miten heidan tyonsa liittyy suurempaan kokonaisuuteen. Haitallista
kuormitusta voi aiheuttaa myos keskenaan ristiriitaiset tavoitteet, tehtavat tai odotukset
seka erilaiset muutostilanteet.

P 10. Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon. Haitallista kuormitusta voi syntya, jos
tyontekijoilla ei ole mahdollisuuksia vaikuttaa esim. ty6tahtiin tai tyon jarjestelyihin.
Vaikutusmahdollisuuksilla tarkoitetaan my@s sité, etta tyontekijoilla on mahdollisuus valita
eri tapoja suorittaa oma tyotehtava.

P 11. Tybn maara ja tyotahti. Jos tydn maara tai tyotahti ylittdd tyontekijoiden resurssit
selviytya niista, tyot kasautuvat, poikkeustilanteet (poissaolot, loma-ajat ad hoc -tehtavét)
kuormittavat, maaraajat ylittyvat tai tyot joudutaan tekemaan laadullisesti huonosti tai
turvallisuudesta tinkien. Pitkdan jatkuessaan ja ilman riittavaa palautumisaikaa suuri tyén
maara, aikapaine tai kova tyotahti voivat olla seka tyontekijan terveyden etta
turvallisuuden kannalta haitallista. Myds liian vahainen tydomaara voi aiheuttaa haitallista
kuormitusta

P 12. Tydajat (mm. ylity6t, vuorotyd, yotyd ja tyohon sidonnaisuus). Haitallista
kuormitusta voi aiheuttaa tybn luonteesta riippuen mm. tydpdivien pituus,
kokonaistyOaika, perakkaisten tyovuorojen toistuvuus ja  kiertosuunta, tyon
suorittamisajankohta, tytaikojen ennakoimattomuus, tyéhdn sidonnaisuuden aiheuttama
kuormitus seka riittavan palautumismahdollisuuden puuttuminen tyopaivan jalkeen ja
niiden valilla.

P 13. Liikkuva ty6. Liikkuvalla (mobiililla) tyolla tarkoitetaan ICT- teknologian viestinta- ja
yhteistyovalineiden tarjoamia mahdollisuuksia tehda tyota ajasta ja paikasta rippumatta.
Kuormittumista voivat aiheuttaa mm. vaihtuvat fyysiset ja sosiaaliset toimintaymparistot,
tybajan ja vapaa-ajan rajan hamartyminen, runsas matkustamiseen kuluva aika ja
aikavyohykkeiden yli tydskentely.
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P 14. Ty6suhteen epavarmuus. Tydsuhteiden maardaikaisuus, patkatytt, muutokset
tydsuhteissa tai uhka tydsuhteen loppumisesta voidaan kokea kuormittavana.

P 15. Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet. Epakohdat fyysisessa tybéymparistdossa
voivat aiheuttaa haitallista kuormitusta, esim. melu, jos ty0 vaatii keskittymista tai
kommunikointia, virukselle/homeelle altistumisen pelko tai turvattomuuden tunne
tapaturmavaarallisilla aloilla. Myds esim. tietokoneohjelman vaikeakayttbisyys tai jatkuvat
tietoliikenneongelmat voivat olla kuormittavia.

P 16. Yksintydskentely. Yksintydskentelya esiintyy yksin toimivien tyontekijoiden lisaksi
esimerkiksi yovuorojen aikana, melun, seindrakenteiden tai muiden syiden vuoksi.
Yksintydskentelyyn voi liittya liiallista vastuuta, tiedonkulun ongelmia, vakivallan uhkaa
seka kohonnut tapaturmariski.

P 17. Esimiehen ja tyOoyhteison tuki. Esimiehen ja tydyhteison tuella tarkoitetaan
tietotukea (neuvot, ehdotukset ja tilanteen uudelleenarviointi), aineellista tukea
(kaytannoén apu), arvostusta, (myonteisen palautteen antaminen toisen ihmisen
tekemisista ja kyvyistd) ja henkista tukea (halukkuus auttaa, luottamuksellisuus,
empaattisuus, kuunteleminen ja rohkaiseminen). Tuen puuttuminen tai sen vahaisyys
vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden hyvinvointiin.

P 18. Yhteisty06 ja tiedonkulku. Toimimaton yhteistyd tyontekijdiden tai esimiehen ja
tyontekijoiden valilla hankaloittaa tyon suorittamista ja vaikuttaa tydntekijoiden
hyvinvointiin. Kyse voi olla siita, ettd yhteistyd on vahaista tai lilan muodollista.
Tiedonkulkuun liittyy paitsi tyontekijoiden tiedottaminen ty6hon, tybymparistéon ja
yritykseen liittyvista asioista myds palautteen antaminen niin tyontekijéiden kesken kuin
tyontekijoiden ja esimiesten valilla. Erityisia tiedonkulun haasteita voi esiintya mm.
muutostilanteissa, monikulttuurisessa tydyhteisossa ja vieraalla kielella tydskenneltaessa.

P 19. Hairintad ja epdaasiallinen kohtelu. Hairintdd tai epdasiallista kohtelua ovat
esimerkiksi ilkeat ja vihjailevat viestit, vaheksyvat ja pilkkaavat puheet, tydnteon jatkuva
perusteeton arvostelu ja vaikeuttaminen, tydyhteisdsta eristaminen, toistuva uhkailu ja
seksuaalinen hairinta.

P 20. Syrjiva kohtelu. Syrjiva kohtelu on tyontekijan eriarvoista kohtelua esimerkiksi
sukupuolen, ian, kansalaisuuden, uskonnon, terveydentilan tai muun henkiléon liittyvan
tekijan perusteella. SyrjivAa kohtelua voi esiintyd esimiehen ja tyontekijoiden valilla tai
tyontekijdiden kesken. Kuormitusta voi aiheuttaa my0s toistuva tai jatkuva
epdjohdonmukainen tai epatasapuolinen kohtelu.

Riskin suuruuden maarittaminen

Psykososiaalisen ali- tai ylikuormittumisen aiheuttamaa riskia voidaan arvioida
kuormitustilanteiden esiintymistiheyden ja aiheutuneiden haittojen avulla (Taulukko 14).
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Taulukko 14.  Psykososiaalisen kuormittumisen aiheuttamien riskien suuruuden maarittaminen.

Seuraukset
Vahaiset Haitalliset Vakavat
Vasymista ja | Alentunut keskittymis- ja | Toivottomuutta,
turhautumista, toimintakyky, voimakas masennus,
Todennakbisyys satunnaisia poissaoloja avuttomuutta ja | jatkuvia poissaoloja
levottomuutta, toistuvia
poissaoloja
Epéatodennékdinen
Ej;‘r’;‘]fl‘ti'sst'ﬁan:’;ga @i | 1 Merkityksetdn | 2 Vahainen 3 Kohtalainen
esiintyy harvointai’vahan riski riski riski
aikaa kerrallaan.
Mahdollinen
vaara- ja | 2 vahainen 3 Kohtalainen | 4 Merkittava
kuormitustilanteita il i il
esiintyy toistuvasti tai nski nski nski
jonkin aikaa kerrallaan.
Todennakdinen
Vaara- tai . . o
kuormitustilanteita 3 Kohtalainen 4 Merkittava | 5 Sietamaton
jatkuvasti, haitallisia | riski riski riski
vaikutuksia havaittu.
Kuormitus on pysyvaa.
Esimerkki: Liian kovat vaatimukset tai tavoitteet
Kokoonpanotyéta
tekevassa tiimissa
tydmaara on puolen vuoden
aikana lisdantynyt
merkittavasti. Tiimi tekee
jatkuvasti ylitoita.
Tyo6ilmapiiri ja yhteishenki
koetaan huonoksi. Mik& on
ongelman aiheuttaman
riskin suuruus?
Vaaratekija:
Vaaratilanteen kuvaus: Tybmaaraa ei kyetd hoitamaan normaalin tydajan puitteissa,
jatkuvasti ylitoita.
Seuraukset: Haitalliset (tydmotivaation laskua, ilmapiiri on huono)
Todennéakoisyys: Mahdollinen (tilanne jatkunut 6 kk ajan)
Riski: 3

Toimenpiteet henkisen kuormittumisen riskien hallitsemiseksi

Psykososiaalisiin - kuormitustekijoihin voidaan puuttua samoin johdonmukaisin ja
jarjestelmallisin keinoihin kuin muihinkin tyépaikan vaaratekijoihin.

Tybnantajan toimenpiteet voivat kohdistua 1. haitallisen kuormitustekijan poistamiseen tai
vahentamiseen, 2. hallintakeinojen tarjoamiseen tyontekijoille ja 3. haitallisesti
kuormittuneiden tyontekijoiden tukikaytantojen luomiseen.

77



Eri toimenpiteitd yhdistamalla ehkaistdan tehokkaasti kuormitustekijéiden haitallista
vaikutusta. Ennaltaehkaisyn periaate patee myos psykososiaaliseen kuormitukseen. Jos
kuormitustekijasta aiheutuva terveysvaara on merkittava, tulee toimenpiteiden kohdistua
ensisijaisesti kuormitustekijaan.

Haitallisen kuormitustekijdn poistamisessa voi kuormitustekijasta riippuen olla kyse
esimerkiksi henkilostbresurssien varmistamisesta, tyoprosessien selkiyttamisesta, tyon
suunnittelusta ja mitoituksesta, esimiestydén kehittamisesta, tiedonkulkukanavien
luomisesta ja henkiléston vaikutusmahdollisuuksien varmistamisesta.

Kaikkia kuormitustekijoitd ei voida yleensd poistaa, vaan ne Kkuuluvat tyohon.
Toimintatapojen tulee kuitenkin tukea perustehtdvien onnistumista. Tydnantajan tulee
antaa tyontekijoille keinoja hallita kuormitustekijoita esimerkiksi koulutuksen, joustavien
tyOaikojen, tauottamisen, sosiaalisen tuen, tydstd saadun palautteen tai muiden tyon
myonteisten piirteiden vahvistamisen kautta.

Tybnantajan toimenpiteet voivat myos kohdistua tyontekijan haitalliseen kuormittumiseen.
Kuormittuneita tyontekijoita tukevia toimenpiteita ovat esim. varhaisen tuen toimintamallit
seka kuntoutuksen ja tydhonpaluun toimintakaytannoét. Tyoterveyshuolto tarjoaa erilaisin
keinoin yksil6llista apua ja tukea tydssaan kuormittuneille henkildille.
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