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KTT Eliisa Troberg on toiminut osuustoiminnan tutkijana ja
opettajana vuodesta 1994 ldhtien ensin Helsingin yliopiston osuus-
toimintainstituutissa ja myohemmin Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutissa. Ruralia-instituutissa Eliisa oli myos rakentamassa
osuustoiminnan opetusta tuottavaa valtakunnallista yliopistover-
kostoa ja hdn opetti verkostossa vuosina 2005-2016.

Vuosina 1999-2003 Eliisa toimi ensin tutkimuspaéllikkona ja myo-
hemmin johtamisen ja osaamisen kehittdmisen instituutin johtaja-
na Helsingin kauppakorkeakoulun LTT-Tutkimuksessa, jossa suu-
rin osa tutkimushankkeista koski osakeyhtiomuotoisia yrityksid.

Viime vuosina Eliisa on suuntautunut osuustoiminnallisten yritys-
ten, yhteiskunnallisten yritysten seka yrittdjyyskasvatuksen tutki-
mukseen, joilta alueilta hdn on julkaissut monissa suomalaisissa ja
kansainvilisissd julkaisuissa. Eliisa toimii kouluttajana S-ryhméan
alueosuuskauppojen hallintohenkildille ja han on Osuustoimin-
nan Kehittdjit - Coop Finland ry:n hallituksen jésen.
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KM Pekka Hytinkosken ensikosketus osuuskuntiin opetuskaytos-
sd syntyi hdnen vieraillessaan Jyvaskyldn yliopiston aikuiskoulut-
tajan pedagogisia opintoja tehdessddn Jyvaskyldn ammattikorkea-
koulun Tiimiakatemiassa lukuvuonna 2002-2003. Asia oli todella
uutta, mitd kuvastaa erdédn opiskelukaverin toteamus: "Aivan kuin
olisi vierailtu Kuussa”.

Pekka on ty6skennellyt vuodesta 2005 ldhtien Co-op Network Stu-
dies -yliopistoverkoston verkko-opetuskoordinaattorina Helsingin
yliopiston Ruralia-instituutissa ja valmistelee Turun yliopistoon véi-
toskirjaa opiskelijoiden osuuskuntien ohjauskokemuksista eri ope-
tustasoilla. Lisiksi hidn on ollut mukana perustamassa mikkelildistd
Asjantuntijaosuuskunta Mielekasta.
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FSIPUHE

Osuuskuntien nousu laajasti eri opetuksen tasoille hyodynnetyiksi yrittdjyyskasva-
tuksen oppimisympéristoiksi merkitsee osuustoiminnan hiljaista vallankumousta.
Osuustoiminta on aikanaan “héivytetty pois” taloustieteen oppikirjoista. Nyt tuhan-
net nuoret saavat ensi kosketuksen yrittajyyteen osuustoiminnan kautta.

Tiimiyrittdjyys sai alkunsa Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa vuonna 1993. En-
sin perustettiin yhdistysmuotoisia opiskelijayrityksié ja vuodesta 1997 lahtien osuus-
kuntamuotoisia yrityksid. Jyvéaskyldsta timé toimintamalli on levinnyt laajasti ympa-
ri Suomen ja myds moneen muuhun maahan. 2000-luvun ensimmaéisen vuosikym-
menen aikana oppilaitososuuskunnat, tai kuten niitd myds usein kutsutaan, opiskeli-
jaosuuskunnat, yleistyivdt muissa ammattikorkeakouluissa ja ammattikouluissa. Sit-
temmin osuuskuntia on perustettu myds lukioihin ja yliopistoihin.

Vuosikymmenen vaihteen aika oli yrittdjyyskasvatuksen nousun aikaa. Voi olla,
ettd kaikkia tavoitteita ei saavutettu tai ne olivat jopa ristiriitaisia, mutta toisaalta sa-
maan aikaan osuuskunnat ja my6s Nuori Yrittdjyys (NY)-yrittdjyysratkaisut’ yleistyi-
vt ja niitd alettiin hyodyntdd yhé laajemmin eri opetustasoilla ympéri Suomea. Seka
NY-yrittajyys ettd opiskelijaosuustoiminta ovat nyt suosittuja tapoja oppia tiimiyrit-
tdjyyden kautta, mutta toimintamallien kdytdntdjen poikkeavuuksien lisdksi niilla on
ollut tahdn asti yksi keskeinen ero: NY-yrittdjyysmallit ja niiden erilaiset opetusrat-
kaisut ovat erittdin hyvin opastettuja ja dokumentoituja.

Sen sijaan opiskelijoiden osuuskunnista ei ole tdhidn mennessi kirjoitettu niiden
perustamiseen ja johtamiseen liittyvid nakokulmia ja kaytantdja kokoavaa opasta.
Téllakin hetkelld tuhannet opiskelijat yrittdvat sadoissa osuuskunnissa ympéri Suo-
mea Helsingistd Rovaniemelle. Ja uusia osuuskuntia oppilaitosten sisélle ja viereen
perustettaneen myds jatkossa - ja nyt myos yha enemmaén lukioihin ja yliopistoihin.

1 Nuori Yrittéjyys (NY) tarjoaa yrittdjyys- ja kuluttajakasvatusta tukevia opinto-ohjelmia 7-25-vuotiaille nuorille
koulujen ja oppilaitosten kautta. NY Yrittdjyyskasvatuksen polku on opinto-ohjelmien kokonaisuus, joka tarjoaa kay-
tannonlaheisia yhteistydmuotoja nuorten yrittdjyysasenteen, tydelamavalmiuksien seké oman talouden hallinnan vah-
vistamiseen. NY on voittoa tavoittelematon yhdistys, ja se kuuluu kansainvaliseen kattojarjestéon Junior Achieve-
ment Worldwideen. Suomessa toiminta alkoi vuonna 1995 (http://www.nuoriyrittajyys.fi, 29.10.2015).



Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa osuustoimintaa kuvattiin “suureksi, usko-
mattomaksi sekd matalankynnyksen mahdollisuudeksi kokea oikeaa tydeldmdd hyvds-
sd ympdristossd” (Kettunen 2011, 41).

Lukion uuden opetussuunnitelman vaatimukset ja ammattikoulutuksen reformi
tulevat mitd luultavimmin lisdédamadn osuuskuntien méarad, koska osuuskunta voi
parhaimmillaan toimia ilmicldhtoisend ja monialaisena oppimisympéristond, har-
joittelu- ja tyOssdoppimispaikkana ja alustana oppilaitosten koulutushankkeille se-
ké opettajien tdydennyskoulutukselle. Myds yliopistoissa osuuskunnat voivat toimia
parhaimmillaan sekd opiskelijoiden ettd henkilokunnan osaamisen kehittdmisen ja
myynnin alustana.

Kirjoittajat eivit esitd, ettd osuuskunta olisi opetusmallina tai yrittdjyyskasvatuk-
sellisena oppimisympéristond ylivertainen. Erilaiset NY-vaihtoehdot ja muut ratkai-
sut, esim. Yrityskyld-oppimiskokonaisuus, voivat tuottaa osallistujilleen hyvin opet-
tavaisia ja mielekkditd oppimiskokemuksia. Keskeistd on, ettd lapsille, nuorille ja ai-
kuisillekin voidaan tarjota mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppia uusia tietoja ja tai-
toja, ei kilpailu erilaisten opetusmallien paremmuudesta. Me uskomme yhteistydssa
Osuustoimintakeskus Pellervon kanssa, ettd téllaiselle opiskelijaosuustoimintaa k-
sitteleville oppaalle on ollut, on nyt ja tulee olemaan vield entistd enemman tarvet-
ta opiskelijoiden osuuskunnissa, opetuksen arjessa, oppilaitosten sisdisissd suunnit-
telupalavereissa, opettajankoulutuksessa sekd opettajien tdydennyskoulutuksessa, sil-
14 titd tietoa ei ole vield riittdviasti saatavilla tai se on toistaiseksi “liian pienini palasi-
na maailmalla”.

Haluamme osoittaa suuret kiitokset oppaan mahdollistaneelle rahoittajalle:
Osuustoimintakeskus Pellervon Hannes Gebhard rahastolle. Liséksi haluamme kiit-
tad toimitusjohtaja Sami Karhua, osuustoimintajohtaja Kari Huhtalaa, verkkoviestin-
tdkoordinaattori Matti Ketolaa ja lakiasiainjohtaja Anne Kontkasta Osuustoiminta-
keskus Pellervosta, verkko-opetuskoordinaattori Tytti Klenid Helsingin yliopistos-
ta sekd toimitusjohtaja Ulla Leppastd Tampereen seudun osuustoimintakeskuksesta,
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emeritusprofessori Tapani Koppad, yritysneuvoja Jukka Potryd Hyvinkdan Riihimé-
en uusyrityskeskuksesta sekd toimittaja Hanna Moilasta asiantuntevista kommenteis-
ta ja parannusehdotuksista oppaaseen.

Olemme saaneet arvokasta tietoa opasta varten ammattikorkeakouluissa, amma-
tillisissa oppilaitoksissa, yliopistoissa ja lukioissa tekemiemme haastattelujen kautta.

Osoitamme suuret kiitokset seuraaville henkildille:

Minna Erkko, Sastamalan koulutusyhtyma

Roni Haimakka, Proakatemia, Tampereen ammattikorkeakoulu

Jesse Hietikko, Kauniaisten lukio

Taisto Hirvonen, Eteld-Savon ammattiopisto ESEDU

Veijo Hamaldinen, Proakatemia, Tampereen ammattikorkeakoulu

Jyri Hénninen, Saimia ammattikorkeakoulu

Pasi Juvonen, Saimia ammattikorkeakoulu

Pekka Kosonen, Seurakuntaopisto, Pieksimden kampus

Ville Lehto, Saimia ammattikorkeakoulu

Ulla Luukas, Tiimiakatemia, Jyvaskylin ammattikorkeakoulu

Lauri Lahteenmiki, Metsédylioppilaiden Osuuskunta Uniforst, Helsingin yliopisto
Irma Mikérdinen-Suni, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Marita Nummi-Wikstrom, BusinesAkatemia, Turun ammattikorkeakoulu
Ella-Juulia Ora, Proakatemia, Tampereen ammattikorkeakoulu

Lauri Pirkkalainen, Konneveden lukio ja ylikoulu

Aki Puustinen, Muuramen lukio

Annika Rantanen, Proakatemia, Tampereen ammattikorkeakoulu

Tuuli Turunen, Metsdylioppilaiden Osuuskunta Uniforst, Helsingin yliopisto
Lauri Virri, Himeen ammattikorkeakoulu

Jaana Akerroos, Turun ammatti-instituutti

Helsingissd ja Mikkelissd, marraskuun 30. pdivind 2017
Eliisa Troberg ja Pekka Hytinkoski
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JOHDANTO OPFPAASEEN

Tama opas koostuu kolmesta osasta. Ensimmdinen osa pitdd sisilldan faktatietoja
opiskelijaosuustoiminnasta. Siind vastataan kysymyksiin siitd, mista téllaisessa osuus-
toiminnassa on kyse, missa oppilaitoksissa on osuuskuntia ja milld toimialoilla seka
mitkd ovat opiskelijaosuustoiminnan hyddyt opiskelijoille, opettajille, oppilaitoksille
ja yhteiskunnalle. Tdmé osa oppaasta on tarkoitettu erityisesti johdannoksi aihealu-
eeseen.

Toisessa osassa perehdytdin opiskelijoiden osuuskunnan perustamiseen. Vastauk-
sia etsitddn mm. seuraaviin kysymyksiin: Miksi osuuskunta perustetaan ja mitki ovat
sen tavoitteet? Millainen osuuskunta aiotaan perustaa? Miten toiminta organisoi-
daan? Ketki ovat osuuskunnan jasenid, ketka hallituksen jasenid? Mikd on opettajan/
valmentajan rooli? Mité opiskelijoilta vaaditaan? Tésséd perustamista koskevassa osas-
sa paneudutaan myds yritystoiminnan suunnitteluun liikeideoineen seka liiketoimin-
tasuunnitelmineen. Tdsséd yhteydessd kisitellddn myods osuuskunnan taloutta, hallin-
torakennetta ja paitoksentekoa, jasensopimusta sekd osuuskunnan perustamispro-
sessia. Tdmad osa oppaasta palvelee erityisesti osuuskunnan perustamista suunnittele-
via tahoja; opiskelijoita seké opettaja/valmentajia.

Oppaan viimeinen, kolmas osa, paneutuu osuuskunnan toiminnan ja johtamisen
kehittdmiseen. Tdssd osiossa kiinnitetddn erityistd huomiota osuuskunnan johtami-
seen, jossa onnistuminen on tirked menestystekija yrityksen toiminnassa. Tuomme
myos esille opiskelijaosuustoimintaan liittyvid kehittdmistarpeita seka hyvid kaytan-
teitd, jotka ovat edesauttaneet onnistuneen toiminnan harjoittamisessa. Tétd osiota
oppaasta voivat hyodyntdi erityisesti toiminnassa olevien osuuskuntien jasenet, niin
opiskelijat kuin opettaja/valmentajatkin sekd osuuskunnan perustamista suunnitte-
levat tahot.

Tama opas sekd siihen liittyvd internetmateriaali on tarkoitettu kaikille opiskeli-
jaosuustoiminnasta kiinnostuneille. Sitd voivat hyodyntda sekd opiskelijat, opetta-
ja/valmentajat, oppilaitosten johto ja muu henkilokunta, oppilaitosten sidosryhmait,
opetushallinto seka opiskelijaosuustoiminnan aloittamista harkitsevat tahot.

Oppaan ideointi aloitettiin kevittalvella 2017. Kirjoittajien ohella opasta olivat jo
alkuvaiheessa suunnittelemassa osuustoimintajohtaja Kari Huhtala ja verkkoviestin-
takoordinaattori Matti Ketola Osuustoimintakeskus Pellervosta. Kirjoittajat kdvivit
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lapi noin 20 hakusanan avulla aineistoa opiskelijaosuustoiminnasta. Tama aineisto
kasitti artikkeleita, tutkimuksia, selvityksid, raportteja sekd ammattikorkeakoulujen
ja yliopistojen opinndytetditd. Luettelo naisté ldhteista [6ytyy oppaan lopusta kohdas-
ta kdytetyt lahteet ja muut opiskelijaosuustoimintaa koskevat ldhteet.

Téaman alkukartoituksen pohjalta luotiin yhteenveto aikaisemmasta tutkimuksesta
ja runko oppaan tekstid varten. Samoin alkukartoitus toimi pohjana haastattelukysy-
mysten tekemiselle. Kirjoittajat haastattelivat 22 henkil64, joista suuri osa oli opiske-
lijaosuuskuntien valmentajia mutta haastateltujen joukossa oli myos opiskelijoita se-
ké ajhealueen asiantuntijoita.

Haastattelut analysoitiin ja oppaan teksti kirjoitettiin haastattelujen ja aikaisem-
man tutkimuksen pohjalta. Oppaan alustavaa luonnosta kommentoivat emerituspro-
fessori Tapani Koppa Helsingin yliopistosta, toimitusjohtaja Sami Karhu, osuustoi-
mintajohtaja Kari Huhtala ja verkkoviestintakoordinaattori Matti Ketola Osuustoi-
mintakeskus Pellervosta, yritysneuvoja Jukka Potry Hyvinkdan Riihimden seudun
uusyrityskeskuksesta sekéd toimittaja Hanna Moilanen. Saatujen kommenttien poh-
jalta opasta tyGstettiin eteenpéin sekd korjattiin virheellisid kohtia ja liséttiin tdyden-
nyksid.

Opiskelijaosuustoimintaa kisitteleva materiaalipankki 16ytyy sivuilta: www.peller-
vo.fi/opiskelijaosuustoiminta. Mukana on mm. Perehdytyskalvosarja opiskelijaosuus-
toiminnasta, Osuuskuntalaki, Pellervon Perustaisinko osuuskunnan infoillat, Patent-
ti- ja rekisterihallituksen Osuuskunnan perustamispaketti, osuuskunnan taloudenhal-
lintaa, osuuskunnan hallintoa, vastuita ja jasensopimusta koskevia aineistoja sekd ai-
healueeseen liittyvid kirjoja.
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1.1, MITA ON OPISKELIJAOSUUSTOIMINTA?

Opiskelijaosuuskunnat (kutsutaan myods oppilaitososuuskunniksi) ovat osuuskun-
tamuotoisia yrityksid, joissa opiskelijat oppivat yrittdjyyttd, ammattiosaamista, tyo-
elamaitaitoja sekd ansaitsevat rahaa tekemdlld tyota tiimiyrittdjind. Suuressa osassa
osuuskuntia opiskelijat kerryttdvat myos opintosuorituksiaan osuuskuntatydskente-
lyn kautta.

Osuuskunta on oppimistarkoituksiin soveltuva yritysmuoto, koska siithen on help-
po liittyd ja tarvittaessa erota, alkupddomavaatimusta ei ole. Osuuskunnan rekiste-
réityminen kaupparekisteriin maksaa jonkun verran (kirjoitushetkelld 380 euroa).
Osuuskunta on liikeyhteison ohella henkiloyhteiso. Tama henkiloyhteiso -rooli tulee
esille osuuskunnissa, joissa opiskelijoiden osaaminen muodostaa merkittivimmaén
pddoman ja joissa opiskelijat toimivat tasavertaisessa tiimiyrittdjyydessa.

Opiskelijaosuustoiminnan alkujuuret juontavat vuoteen 1993, jolloin Jyvasky-
lan ammattikorkeakouluun alettiin perustaa tiimiyrityksid ensin yhdistysmuodossa
Tiimiakatemian puitteissa. Ensimmadinen osuuskuntamuotoinen yritys perustettiin
Tiimiakatemiassa vuonna 1997. Tdmé innovatiivinen oppimismenetelmé on levin-
nyt ldhes kaikkiin Suomen ammattikorkeakouluihin, lukuisiin ammatillisiin oppilai-
toksiin, lukioihin ja yliopistoihin. Tiimiakatemian menetelmii on kehitetty ldhes 25
vuotta ja niilld on yli 10 000 eriasteista kédyttdjad yli 10 maassa (http://tiimiakatemia.
com/tiimiakatemia/mika-on-tiimiakatemia/, 28.8.2017).

NY-yrittdjyys® on suosittu toiminnallinen ja osittain samalla tavoin yhteiseen yrit-
tdjamdiseen toimintaan perustuva yrittdjyyden harjoitusmalli kuin osuuskunta, vaik-
ka siind ei perustetakaan virallista yritystd. Joissakin oppilaitoksissa hyodynnetddn
sekd NY-yrittdjyyttd ettd oppilaitososuustoimintaa. Esimerkiksi Koulutuskeskus Sal-
pauksessa Lahdessa opiskelijoille tarjotaan Nuori Yritys -toimintaa ja/tai sen jalkeen
mahdollisuutta liittyd Salpauksen osuuskunta Taidottajaan, jossa voi harjoitella mo-
niammatillista verkottumista, rikastuttaa tuote-/palveluvalikoimaa ja 16ytdd uusia
yritysideoita.

2 Nuori Yrittéjyys (NY) tarjoaa yrittdjyys- ja kuluttajakasvatusta tukevia opinto-ohjelmia 7-25-vuotiaille nuorille
koulujen ja oppilaitosten kautta. NY Yrittdjyyskasvatuksen polku on opinto-ohjelmien kokonaisuus, joka tarjoaa kay-
tannonlaheisia yhteistydmuotoja nuorten yrittdjyysasenteen, tydelamavalmiuksien seké oman talouden hallinnan vah-
vistamiseen. NY on voittoa tavoittelematon yhdistys, ja se kuuluu kansainvaliseen kattojarjestéon Junior Achieve-
ment Worldwideen. Suomessa toiminta alkoi vuonna 1995 (http://www.nuoriyrittajyys.fi, 29.10.2015).



1.2, MISSA OPPILAITOKSISSA ON OSUUSKUNTIA?

Seuraavassa tarkastellaan, missd oppilaitoksissa on osuuskuntia.

AMMATTIKORKEAKOULUT
Useimmissa Suomen 26 ammattikorkeakoulussa (144 400 opiskelijaa) on tai on ollut
opiskelijaosuustoimintaa.

AMMATILLISET OPPILAITOKSET

Noin kahdeksankymmenen toisen asteen ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoilla
on mahdollisuus liittyd osuuskunnan jaseneksi. Vuonna 2016 ammatillisia oppilai-
toksia oli 99 (164 500 opiskelijaa) ja ammatillisia erityisoppilaitoksia 6 (5000 opiske-
lijaa).

Monissa ammatillisissa oppilaitoksissa toteutetaan TOY-tydssdoppiminen yritta-
jand mallia. TOY-mallissa ammatillinen tydssioppiminen suoritetaan oppilaitosten
yhteydessd toimivissa osuuskunnissa, joissa opiskelijat tekevdt oman ammattialansa
asiakasprojekteja yrittdjamaisesti. Vuoteen 2014 mennessd noin 1000 opiskelijaa oli
toteuttanut oman tyossdoppimisensa yrittdjand TOY-valmennuksissa. Valmennus-
ryhmii oli ollut kahdeksan koulutuksenjérjestdjan oppilaitoksissa noin 60 ja niihin
oli osallistunut opiskelijoita yli 20 ammattialalta (Erkko 2014, 47).

Vuonna 2017 TOY-verkostoon kuuluivat seuraavat koulutuksenjérjestdjat: Ha-
meen ammatti-instituutti, Jyvaskylan koulutuskuntayhtymai, Lounais-Suomen kou-
lutuskuntayhtymad, Salon seudun koulutuskuntayhtymd, Sastamalan koulutuskun-
tayhtymd, Satakunnan koulutuskuntayhtymd, Seindjoen koulutuskuntayhtymad,
Tampereen seudun ammattiopisto sekd Tavastia koulutuskuntayhtyma (http://www.
toyverkosto.fi/kumppanit, 31.5.2017).

YLIOPISTOT

Suomen 14 yliopiston osalta (158 700 opiskelijaa) seuraavissa yliopistoissa on tai on
ollut opiskelijoiden osuuskuntia: Helsingin yliopisto, Aalto-yliopisto, Itd-Suomen yli-
opisto, Tampereen yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Turun yliopisto,
Jyvaskyldn yliopisto ja Lapin yliopisto.

LUKIOT

Suomen lukioissa on tai on ollut opiskelijaosuustoimintaa noin kymmenessa. Vuon-
na 2016 Suomessa oli 342 lukiota (112 200 opiskelijaa). Lukioiden vdhdistd méaaraa
opiskelijaosuustoiminnan kohdalla selittdi erityisesti lukion yleissivistdva ja ylioppi-
laskirjoituksiin tdhtddvd rooli. Opiskelijaosuustoimintaa on ollut haasteellista inte-
groida lukion opintoihin. Tilanne on nyt jossakin madrin muuttumassa, silla osuus-
kuntayrittdjyys soveltuu erinomaisesti vuonna 2016 voimaan tulleeseen opetussuun-
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nitelmaan, joka korostaa yhteisollisyyttd sekd yhdessa oppimista ja pitda sisdlldan op-
piainerajoja rikkovat ilmiépohjaiset oppimiskokonaisuudet.

(Ldhde yll4 oleville tilastotiedoille http://www.stat.fi/til/kjarj/2016/
kjarj_2016_2017-02-14_tie_001_fi.html, 29.5.2017)

1.3, MILLAISIA ERILAISIA MALLEJA
OPISKELIJAOSUUS TOMINNASSA ON7

Eri oppilaitoksissa on erilaisia kdytdnt6jd osuuskuntayrittdjyyden suhteen. Osa opis-
kelijoiden osuuskunnista on ns. pedagogisia oppimisosuuskuntia. Tdéma merkitsee,
ettd opiskelijat voivat suorittaa opintonsa joko kokonaan tai ldhes kokonaan osuus-
kunnissa tyoskentelemalld. Esimerkkejd pedagogisista osuuskunnista ovat Jyvaskyldn
ammattikorkeakoulun Tiimiakatemiassa toimivat yritykset (http://www.tiimiakate-
mia.fi, 29.5.2017), osuuskunta Arinom Suomen Liikemiesten Kauppaopistossa (htt-
ps://www.businesscollege.fi/opiskelu/opiskele-osuuskunnassa/, 29.5.2017) seké Jam-
sdn ammattiopiston osuuskunta Pegosus (https://www.jao.fi/fi/Jyvaskylan-koulutus-
kuntayhtyma/Asiakaspalvelut/Palvelut-Jamsassa/Osuuskunta-Pegosus, 29.5.2017).
Jotkut osuuskunnat toimivat puhtaasti ty6llistymisen vilinein4, eli opintoja ei ole kyt-
ketty osuuskunnan toimintaan, vaikka oppimista informaalisti tapahtuukin. Useim-
mat opiskelijoiden osuuskunnista mahdollistavat saidnnoissdén sen, ettd opiskelija voi
valmistuttuaan tyoskennelld osuuskunnassa vield sovitun ajan verran (usein 6-12 kk).

Jaamme tdssd oppaassa opiskelijoiden osuuskunnat oppilaitososuuskuntiin ja
opiskelijaosuuskuntiin. Termiéd opiskelijaosuustoiminta kdytimme kuvaamaan mo-
lempia muotoja; oppilaitososuuskunta ja opiskelijaosuuskunta. Jaottelu perustuu sii-
hen, ettd oppilaitososuuskunnissa osuuskunta on jo perustettu koulun tavoitteiden ja
linjausten mukaisesti. Télloin siis opiskelijat vaihtuvat ja osuuskunta pysyy, vaikka-
kin my®6s sen toiminta saattaa muokkautua matkan varrella sekd toimijoiden osaami-
sen tai koulun tai yleisten pedagogisten tavoitteiden (esim. kansalliset opetussuun-
nitelmat) mukaan. TOY-ty6ssdoppiminen yrittdjand mallissa on todettu, ettd toisen
asteen ammatillisissa oppilaitoksissa toimii parhaiten osuuskunta, johon opiskelijat
voivat liittyd jaseniksi. Toimivaan osuuskuntaan jaseneksi liittyminen on ammatilli-
sissa oppilaitoksissa opiskeleville nuorille usein helpompaa kuin oman osuuskunnan
perustaminen.

Opiskelijaosuuskunta on yritys, joka perustetaan uusien opiskelijoiden ja mahdol-
lisesti my6s henkilokunnan yhteisen suunnittelujakson jilkeen. Esimerkiksi Jyvésky-
lan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemia ja Tampereen ammattikorkeakoulun Proa-
katemia hyodyntéavit opetuksessaan juuri opiskelijaosuuskuntia, jotka perustetaan ja
joita opiskelijat pyorittavat opintojensa ajan. Opiskelijaosuuskunta voi olla pedago-



ginen osuuskunta tai se voi olla oppilaitoksen ja yhteiskunnan vélimaastossa toimiva
melko itsendinenkin oppilaita ty6llistava yritys.

Seuraavassa taulukossa ovat tiivistykset tdssd oppaassa kiytetyistd termeistd; opis-
kelijaosuustoiminta, opiskelijaosuuskunta, oppilaitososuuskunta sekd pedagoginen
osuuskunta.

OPISKELIJAOSUUSTOIMINTA

Termid opiskelijaosuustoiminta kdytdmme kuvaamaan osuuskuntamuotoisen opiskelijayrittajyyden
molempia (opiskelijaosuuskunta ja oppilaitososuuskunta) muotoja.

OPISKELIJAOSUUSKUNTA

Opiskelijaosuuskunta on yritys, joka perustetaan uusien opiskelijoiden ja mahdollisesti myds henki-
|6kunnan yhteisen suunnittelujakson jalkeen. Uudet opiskelijat perustavat aina oman osuuskunnan.

OPPILAITOSOSUUSKUNTA

Oppilaitososuuskunta on oppilaitokseen perustettu osuuskunta, johon uudet opiskelijat tulevat ja-
seniksi ja eroavat valmistumisen jalkeen. Osuuskunta pysyy oppilaitoksessa opiskelijoiden vaihtues-
sa uusiin.

PEDAGOGINEN OPPIMISOSUUSKUNTA

Ei ole olemassa mitaan tarkkaa maaritelmaa siitd, mika on pedagoginen osuuskunta. Yksi nakemys
on, ettd pedagoginen osuuskunta edellyttéa jonkinlaista valmentajaa seka opintojen integroimista ai-
nakin jossakin maarin osuuskuntatydskentelyyn. Koska asiasta ei ole selvaad kasitysté, voidaankin
puhua tietynlaisesta jatkumosta, jonka toisessa paéssa on taysin opintoihin integroitu pedagoginen
osuuskunta ja toisessa padssa lahes taysin opinnoista irrallaan toimiva osuuskunta.

Tohtoriopiskelija Hytinkosken tulossa olevan viitostutkimuksen mukaan, niiden
kahden erilaisen osuuskuntamallin (opiskelijaosuuskunta/oppilaitososuuskunta)
suunnittelussa, ohjauksessa ja tavoitteissakin on sen verran eroja, ettd niiden erilai-
suutta on hyvé painottaa. T4lld tavoin osuuskuntien opetuskdyttod pohtivat oppilai-
tokset voivat paremmin hahmottaa néiden erilaisten toteutustapojen mahdollisuudet
ja haasteet. Keskeisin ero tulee esille osuuskuntien organisoinnissa. Oppilaitososuus-
kunta on suunniteltu ja otettu kdyttoon yleensd niin, ettd etenkin kokemuksen kar-
tuttua se saattaa haastaa opetushenkilokuntaa enemmaén tydosuuskunnan toiminnan
organisoinnin kaltaisesti. Pysyvin oppilaitososuuskunnan ohjaaminen vaatii opet-
tajatiimiltd huomattavasti aikaa, silld sitd tehddin usein muiden tehtivien (lehtori,
opinto-ohjaaja, rehtori, yrittdjyyskasvatuskoordinaattori yms.) ohella.

Opiskelijoiden itsensd opintojen aikana perustama osuuskunta haastaa myds oh-
jaajat, vaikka télloin toimitaankin usein jo yli 18-vuotiaiden kanssa (kdytdnnossa
usein ammattikorkeakoulussa) ja vaikka henkilokunnan edustajilla olisi jo aikaisem-
paa kokemusta. Opiskelijaosuuskuntien kohdalla yrittiminen on usein kiinteésti osa
opiskelua. Niin ollen ohjaajien tehtdvina on sekd ohjata tiimid yrityksen suunnitte-
lussa, perustamisessa ja johtamisessa ettd varmistaa toiminnan téyttivan oppilaitok-
sen opetussuunnitelmien vaatimukset.
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Jotkut osuuskunnat jatkavat toimintaansa jasenten valmistuttua. Esimerkiksi
Trikkielokuva osuuskunta, joka on alkujaan Lahden ammattikorkeakoulun opiske-
lijoiden osuuskunta, tekee nyt mainoksia, musiikkivideoita, yritysvideoita, elokuvia,
dokumentteja ja tv-sarjoja, sekd vuokraa kalustoa / tekijoita.

Joidenkin oppilaitosten osuuskunnissa myos henkilokunta voi sivutoimisesti teh-
da toita yrityksen kautta. Vaikka tillainen toiminta ei ole vield kovin yleistd, se saat-
taa lisddntyd. Esimerkiksi Muuramen lukiossa lukuisat kansalliset ja kansainviliset
vierailut toteutetaan niin opiskelijoiden kuin osan henkilokunnasta osalta monesti
osuuskunnan kautta.

On olemassa myds tapauksia, joissa osuuskunnat palvelevat useita oppilaitoksia.
Télloin osuuskunnan jiasenid ovat useampien oppilaitoksen opiskelijat. Esimerkiksi
Valon tekijdt osuuskunnan jaseneksi voi hakea Koulutuskeskus Valon yrittdjahenki-
nen opiskelija ja henkilokunnan jasen sekd Tredun (Tampereen seudun ammattiopis-
to) opiskelijat muistakin toimipisteistd. Lepaan Osaajat osk on Lepaan puutarha-alan
oppilaitosten (Himeen ammatti-instituutti ja Himeen ammattikorkeakoulu) opiske-
lijoiden perustama yritys. Evon Metsdosuuskuntaan voivat liittyd halukkaat opiskeli-
jat niin Himeen ammattikorkeakoulusta kuin Himeen ammatti-instituutistakin.

Joissakin oppilaitoksissa on useita osuuskuntia, esimerkiksi Turun ammattikor-
keakoulun BisnesAkatemiassa oli 12 osuuskuntaa vuonna 2017. Joissakin oppilaitok-
sissa on vain yksi osuuskunta. Jyvdskylan Tiimiakatemiassa yksittdisen osuuskunnan
parhaaksi kooksi on havaittu 15-20 jasenti.

Osuuskunnat voivat olla yhteen toimialaan keskittyvid tai monitoimialaisia. Lu-
kioiden osuuskunnat ovat ldhes poikkeuksetta monitoimialaisia. Monitoimialaisia
osuuskuntia 16ytyy my6s ammattikorkeakouluista ja ammatillisista oppilaitoksista.
Yliopistojen osuuskunnat ovat usein yhteen toimialaan keskittyneitd. Syynd on se, et-
ta osuuskunta on perustettu opiskelijoiden tyollistymistarkoituksiin ei niinkdén yrit-
tdjyyskasvatuksen vilineeksi ja osuuskunnan perustavat tietyn tieteenalan opiskelijat
kuten Metsdosuuskunta Uniforst Helsingin yliopistossa.



1.4, MILLA TOMIALOILLA OSUUSKUNNAT
TOIMIVAT?

Opiskelijoiden osuuskuntia toimii esimerkiksi seuraavilla toimialoilla.
Media
Tietotekniikka
Peliala

Kaupallinen ala

Matkailu- ja ravitsemisala

Metsa

Rakentaminen

Kone-, metalli- ja autoala

Sosiaali- ja terveysala

Taide- ja késityoala

Puhtaanapito

1.5, MITKA OVAT OPISKELIJAOSUUSTOIMINNAN
HYODYT?

HYODYT OPISKELIJOILLE

Yrittdjyyden oppiminen

Tydllistyminen ja ansioiden saaminen

Tybelamakokemuksen ja tydelamataitojen kerryttdminen

Yrittajyyden ja tydelaman kynnyksen madaltuminen

Omien likeideoiden testaaminen turvallisessa ymparistossa

Kéaytannon kautta oppiminen, vastapainoa teoreettisille opinnaille

Moninaisten verkostojen luominen

Sosiaalisten taitojen oppiminen

Luo yhteisdllisyytta ja yhteenkuuluvuutta, integroi mukaan erilaisia opiskelijoita, tarjoaa
parhaimmillaan merkityksellisid kokemuksia ja my&hemmin muistoja

Itsevarmuuden kasvaminen

Opiskelijoille tulevat hyddyt osuuskuntayrittdjyydestd ovat moninaiset. Opiskelijat
oppivat yrittdjyyttd, tyollistyvat osuuskunnan projekteissa, saavat ansioita, hankkivat
tirkeda tyoelamikokemusta, tydelamataitoja ja itsevarmuutta toimimalla monenlai-
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sissa projekteissa. Osuuskunnassa opiskelijat voivat kokeilla sekd tyontekijan ettd joh-
tajan roolia ja he voivat testata omia lijkeideoitaan tai tuotteitaan. Tama4 turvallinen
ympiristo, osuuskunta, mahdollistaa opintojen ja yrittdjyyden yhdistdmisen.

Opiskelijat kerryttdvit opintojaan ja oppivat ammattiaan mielekkaalla ja kdytan-
nonldheiselld tavalla. Osuuskunnassa oppiminen on oivallista siind mielessd, ettd
osan ammattitaidoista voi oppia vain tyokokemuksen kautta, ei luennolla. Aikaisem-
min esimerkiksi ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelijat padsivit kokeilemaan oikei-
ta tyOtehtdvid vasta tyossdoppimisjaksolla. Kun opiskelija padsee koulussa tekemédin
oikeita t6itd, hdn voi turvallisesti harjoitella myos epdonnistumista ja sen sietdmista.

Osuuskunnassa oppiminen on tekemalld oppimista, kidytdnndssé asioiden testaa-
mista ja hyvéa vastapainoa teoreettisille opinnoille. Opiskelijaosuustoiminnalla on ol-
lut hyvin voimaannuttava vaikutus. Esimerkiksi Tampereen ammattikorkeakoulun
Proakatemian opiskelijat kertoivat, ettd opinnot antavat heille valmiudet opiskella li-
sdd ja ne antavat myos ymmarryksen siité, ettd he ovat vapaita ottamaan asioista sel-
vad ja tekeméddn mitd vaan. Yksi haastatelluista kuvasi asiaa seuraavasti: "Meistd tu-
lee tddlld ainutlaatuisia siksi, ettd jokainen pystyy rakentamaan omien mielenkiinto-
jen pohjalta oman osaamisensa”.

Opiskelijat luovat tiimiyrittdjyyden kautta moninaisia verkostoja, joita he voivat
hy6dyntda my6hemmin valmistuttuaan. Tiimeissd toimiminen ja tiimiyrittdjyyden
oppiminen ovat tirkeitd taitoja missi tahansa tehtavissa. Jotkut opiskelijat ovat tyol-
listyneet osuuskuntayrittdjyyden aikana hankkimiensa kontaktien kautta. My0s eri-
tyisté tukea tarvitseville opiskelijoille osuuskuntayrittdjyys on toiminut hyvana oppi-
misympdristond tydelamaan.

Opiskelijat oppivat yrittdjyyttd kdytannossd asiakasprojekteissa. Nédin he saavat
yleistd ymmarrystd litketoiminnasta sekd siitd, miten toimia asiakaskohtaamisissa.
Tiimiyrittdjyys puhuttaa nuoria ja osuuskunnassa nuoret voivat taydentda toinen toi-
siaan erilaisilla osaamisilla. Tim4 mahdollistaa laajempien palvelukokonaisuuksien
tarjoamisen kuin mika olisi mahdollista yksin. Valmistuttuaan osa opiskelijoista jat-
kaa yrittdjind, osa ty6llistyy toisen palvelukseen. Opiskelijaosuustoiminnasta saatu
tyokokemus on hyddyllistd sekd erilaisista asiakasprojekteista saadun kokemuksen
ettd osuuskunnan mahdollisten erityistehtdvien osalta (esim. osuuskunnan hallituk-
sen puheenjohtaja). On hyvin todennékoistd, ettd opiskelijoiden osuuskuntayrittdjyy-
destd saamaa yrittdjyyskokemusta arvostavat tulevissa tyonhaku/rekrytointitilanteis-
sa niin pienten kuin suurempienkin yritysten yrittdjat ja toimitusjohtajat.

Opiskelijaosuustoiminta madaltaa tydelamén ja yrittdjyyden kynnystd. Monissa
opiskelijoiden yrityksissa yrittdjyyden kynnys on todella matala osuusmaksun ollessa
noin 20-50 euroa. Ammattikorkeakoulut ovat onnistuneet nostamaan tiimiyritysten
avulla yrittdjiksi ryhtymisen prosenttia kymmenkertaiseksi normaaliin liiketaloudel-
liseen koulutukseen verrattuna.

Eri koulutusasteen osuuskunnissa oppii eri asioita. Esimerkiksi ammattikorkea-
koulun ja ammatillisten oppilaitosten osuuskunnissa oppii ensi sijassa ammatillisia



asioita ja tyoelamayhteyksid sekd yrittdjyyttd. Toisen asteen ammatillisiin opintoihin
liittyvdt usein tyoharjoittelujaksot, jotka opiskelija voi suorittaa osuuskunnan kautta.
Lukio-osuuskunnassa oppii ldhinni tydeldmavalmiuksia ja yrittajyyttd. Lukio tahtaa
yleissivistavdan koulutukseen, ei ammatin oppimiseen.

Seuraava lainaus kuvastaa taitoja, joita opiskelija saavuttaa pedagogisessa osuus-
kunnassa toimiessaan. ”Pedagoginen osuuskunta on loistava ympdristé tiimioppi-
miselle ja tiimiyrittdjyydelle, jotka vahvistavat ihan uudella tavalla opiskelijoiden
oma-aloitteisuutta sekd ongelmanratkaisu-, vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja. On sel-
vdsti nihtdvissd, kuinka opiskelijat ottavat osuuskunnassa konkreettisemmin vastuun
opinnoistaan, jolloin poissaolotkin vihenevit” (http://www.hope.fi/artikkelit/ahlma-
nilla-paras-yrittajyysmenetelma-1542014, 29.5.2017).

HYODYT OPETTAJILLE JA OPPILAITOKSILLE

Tarjoaa oppimisen ja tdydennyskouluttautumisen mahdollisuuden — myds oman tydpaikan siséllé ja
tybajalla. Opettajat kokevat hydtyvansa ammatillisesti osuuskuntamuotoisen opiskelun ohjauksesta
vaikka tehtévéa on haastava.

Luo uusia tiimeja opetushenkildstéon, parhaimmillaan kouluihin rakentuu mestari-kisalli —tiimeja,
joissa myds kokeneemmat tydntekijat voivat olla uutta oppivan asemassa.

Oppilaitokset luovat moninaisia suhteita sidosryhmiinsé osuuskuntien kautta ja tekevét oppilaitosta
tunnetuksi alueellaan.

Opiskelijoiden osuuskunnat toimivat erittain hyvin yrittdjyyskasvatuksen valineina. Oppilaitosten
tiimiyrittajyyden toimivuudesta on osoituksena myds sen levittdytyminen laajalti suomalaisiin eri

koulutusasteiden oppilaitoksiin seka yli 10 ulkomaan oppilaitoksiin.

Yrittdjyyskasvatus on viety kaikille koulutusasteille. Sen kdytdnnon toteuttaminen ei
ole aina helppoa. Useat tutkimukset (esim. Immonen 2010; Troberg, Ruskovaara &
Seikkula-Leino 2011; Eronen 2012; Troberg & Hytinkoski 2015) osoittavat, ettd opis-
kelijoiden osuuskunnat toimivat erittdin hyvin yrittdjyyskasvatuksen valineind. Tii-
miyrittdjyyden toimivuuden puolesta puhuu sen laaja levittdytyminen eri koulutusas-
teiden oppilaitoksiin sekd Suomessa ettd ulkomailla.

Osuuskuntamuotoinen yrittdjyys toimii hyvané yrittdjyyskasvatuksen vilineend,
koska se on joustava toimintatapa. Tyon tarjoaja voi ottaa osuuskunnan kautta lyhy-
taikaisiakin tyontekijoitd. Opiskelijat voivat tehdd monenlaisia tdité, jolloin he oppi-
vat tuntemaan osaamisensa ja vahvuutensa. Tama ja tiimiyrittdjyys motivoivat opis-
keljjoita.

Opiskelijaosuustoiminta luo pitkdjanteisyyttd yrittdjyyskasvatukseen ja auttaa op-
pilaitoksia verkostoitumaan sidosryhmien kanssa. Oppilaitokset tarvitsevat toimin-
nassaan yhteisty6td monen eri tahon kanssa. Tadssd hankkeessa tehdyt haastattelut
osoittivat, ettd oppilaitoksilla tulisi olla vield paljon enemman yhteistd tydelaiman ja
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tyoelamastd tulevien tarpeiden kanssa. Osuuskuntayrittdjyys mahdollistaa oppilai-
toksen verkottumisen ymparistoonsa ja yhteistyon esimerkiksi alueen yrittéjdjarjes-
tojen, kunnan ja vapaaehtoisorganisaatioiden kanssa. Osuuskuntayrittdjyyden kautta
oppilaitos saa myos nakyvyyttd toiminnalleen.

Eduskunta hyviksyi kesdkuun 2017 loppupuolella ammatillisen koulutuksen uu-
den lainsdddannon. Tama opas julkaistaan timdn “koulutusreformin” kdynnistymi-
sen jalkeen (1.1.2018), mutta jo kirjoitushetkelld (kesd 2017) ennakkotietojen (OKM
2017, ammatillisen koulutuksen reformi) pohjalta nayttda siltd, ettd tdssi opetushalli-
tuksen ja asiantuntijoiden suunnittelemassa ja yli 20 vuoteen suurimmassa ammatil-
lisen koulutuksen muutoksessa my6s oppilaitososuuskunnilla ja opiskelijaosuuskun-
nilla voi olla ammatillisella puolella vield nykyista merkittadvampi rooli.

Hallituksen esityksen mukaan opiskelijat toimivat yhd monipuolisemmissa op-
pimisymparistoissd “... joustavasti tydpaikalla, oppilaitoksessa ja aiempaa enem-
mdn myds virtuaalisissa ympdristoissd.” (Hallituksen esitys/OKM 2017, Mikd muut-
tuu ammatillisessa koulutuksessa/opiskelijalle). Myos opettajien tyd monipuolistuu
niin, ettd ... tyotd tehdddn useissa oppimisympdristoissd ja jalkaudutaan tyépaikoille
ohjaamaan.” Tydsséd painottuu ohjaava ja valmentava ote” (Hallituksen esitys/OKM
2017, Mikd muuttuu ammatillisessa koulutuksessa/koulutuksen jarjestdjille). Jo tu-
tuksi tulleen koulun sisélld tai vieressa toteutettavan opiskelijayrittdjyyden entistd
strategisempi hyodyntaminen vaikuttaisi loogiselta ratkaisulta ammatillisen koulu-
tuksen muutoksessa.

Yrittdjyys- ja talouspainotteiset lukiot voivat hyodyntdi opiskelijaosuustoimintaa.
Esimerkiksi Kauniaisten lukio painottaa taloutta ja yrittdjyytta tarjoamalla opiske-
lijoille Lukiolaisen busineskoulu -talouden ja yrittdjyyden opintokokonaisuutta, jo-
ka yhdistyy lukion omaan GraniWorks-yritystoimintaan. Lukiolaisen bisneskoulun
opinnot kannustavat opiskelijoita luomaan suhteita yrityksiin ja halutessaan perus-
tamaan omia start-up yrityksid. Korkeakouluille opiskelijayrittdjyys luo tirkedn va-
lineen opiskelijoiden oman alansa tyékokemuksen hankkimiseen ja opiskeluaikana,
mika heiltd nykyisin usein puuttuu.

Hytinkosken tulossa oleva viditostutkimus osoittaa, ettd opettajat kokevat hyoty-
vinsd ammatillisesti osuuskuntamuotoisen opiskelun ohjauksesta vaikka - ja kos-
ka - tehtdvéd on haastava. Kdytannon tietoa koulutuksista (esim. tiimimestarikoulu-
tus®) usein omaehtoisestikin hankkineet ja kiytinnon yrittdjyyskasvatusta ohjanneet
henkil6t omaavat oletettavasti heille tulevaisuudessakin hyddyllistd osaamista. Opet-
tajuus on muuttumassa ja muuttunee tulevaisuudessa yhd enemmén valmentavaan
suuntaan.

Erkon tutkimus (2014) osoitti, ettd myds tiimiopettajuus on alkanut kehitty4 jois-
sakin oppilaitoksissa. Esimerkiksi Seurakuntaopiston toiminnassa on maératietoises-

3 Tiimimestari on laaja-alainen tiimivalmennusosaamista kehittdva ohjelma. Se antaa tiedot ja taidot ammatti-
maisen tiimivalmentamisen toteuttamiselle seka Tiimiakatemia® menetelman kaytolle. (https://timiakatemia.com/
tuote/tiimiakatemia-tiimimestari/ , 23.11.2017)



ti eri paikkakunnilla hyddynnetty henkilokunnan Tiimimestari-valmennuksen suo-
rittaneiden osaamista yhteisollisen oppimisen kehittimisessé ja Pieksaimden yksikon
osuuskunnan ohjauksessa.

Motivoituneilla ja hyvin koulutetuilla oppilaitosten henkildston edustajilla suu-
rimmat haasteet liittyvdt osuuskunnan perustamiseen seki arjen ohjaukseen. Nama
haasteet saattavat johtua ainakin osittain osuuskunnan ohjausty6hon kohdistetuista
riittdmattomistd resursseista (koulutus, tyoaika, palkkaus).

Hytinkosken ja Trobergin (2017) mukaan oppilaitokset voivat hyotyd niiden sisél-
l4 tai vieressd toimivista osuuskunnista hyvin konkreettisilla tai yllattavillikin tavoil-
la. Ammattiopetuksen tulevan koulutusreformin myotd korostuva opiskelijoiden tyds-
sdoppimisen madrdn huomattava kasvu tulee lisdidmadn ammatillisten oppilaitosten
“omien” yritysten nykyistd laajamittaisempaa hyddyntamistd opiskelijoiden tyollista-
misessd erilaisille harjoittelu- ja tyossdoppimisjaksoille. Ylldttavistd mahdollisuuksista
esimerkkind on ajatus siitd, ettd oppilaitososuuskunta olisikin nykyistd voimakkaam-
min myos opettajien tdydennyskoulutusjaksojen tai opettajaopintojen harjoittelupaik-
ka. Tai ettd opiskelijoiden osuuskunta olisikin toimijoilleen myos ympéristd, jossa he
voisivat rohkean kriittisesti pohtia oman osaamisensa ja taitojensa lisaksi my6s oman
alansa opetuksen kaytanteitd tai tuulettaa yhteiskunnallisia ndkemyksid esim. yrittdjyy-
den, opiskelun, asiantuntijuuden seka tyon erilaisista yhdistelmista.

YHTEISKUNNALLISET HYODYT

Osuuskuntayrittajyys aktivoi nuoret opiskeluun, tyéelamaan ja timiyrittajyyteen. Talla tavoin
se vahentaa nuorten syrjaytymista ja siité johtuvia kustannuksia seké edesauttaa nuorten
integroitumista tydeldamaan aktiivisina toimijoina.

Opiskelijaosuustoiminta on nopea ja tehokas valine opettaa nuorille yrittajyytta ja tydelaméataitoja
jopa jo lukioasteella. Ammatillisissa oppilaitoksissa ja ammattikorkeakouluissa opiskelijat oppivat
nama tarkeat taidot samanaikaisesti oman ammattinsa oppimisen kanssa.

Opiskelijaosuustoiminta vahvistaa yhteiskunnassa yhteisollisyytta ja solidaarisuuden arvoja.

Osa opiskelijoiden osuuskunnista jatkaa myds opintojen jélkeen ja tarjoaa nain seka tyétehtavia etta
verotuloja paikallisesti.

Osuuskuntayrittdjyydelld on moninaisia mydnteisid yhteiskunnallisia vaikutuksia.
Niistd ilmeisimpid on se, ettd osuuskuntayrittdjyys aktivoi nuoret opiskeluun, tyo-
elimédn ja tiimiyrittdjyyteen. Talld tavoin se myds vahentdd nuorten syrjaytymises-
td johtuvia kustannuksia sekd edesauttaa nuorten integroitumista tyéeldmadn aktii-
visina toimijoina. Osuuskunta voi tarjota nuorille yhteison, jossa he toimivat yhdessd
- riippumatta perhetaustasta, ihonvaristd, harrastuksista tai koulumenestyksesta. T4-
hin siséltyy pedagogisten tavoitteiden lisiksi myo6s téllaisen toiminnallisen ja yhtei-
sollisen opiskelijayrittdjyyden yhteiskunnallinen hyoéty.
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Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet, selkedt tai epéselvit, sekd erilaiset yrittdjyyskas-
vatukselliset toimenpiteet ovat aiheuttaneet oppilaitosten henkilokuntien keskuu-
dessa myo0s vastarintaa tai huolta. Osa opettajankouluttajista ja kasvatussosiologeis-
ta sekd uudenlaisen kriittisen yrittdjyyskasvatuksen suuntauksen edustajat ovat esit-
taneet kriittisia huomioita esimerkiksi yrittdjyyskasvatukseen sisaltyvistd uuslibera-
listisista tavoitteista, menestyvan kasvuyrittdjyyden ylipainottamisesta, kilpailun valt-
tamattomyydestd, erityisesti maskuliinista yrittdjyyttd suosivista yrittdja-ideaaleistaan
(perinteinen tyomies tai menestyvd startup-yrittdja), kaupallisuuden tyontymisestd
koulujen sisddn, ja usein vain taloudellista menestystd korostavasta yksinyrittdjyy-
desti (esim. Keskitalo-Foley, Komulainen & Naskali 2010; Korhonen 2012; Berglund
2013). On tdysin luonnollista, ettd yrittdjyyskasvatuksen suomalaisen tutkimuksen ja
kehityksen yhteydessd nousee esille nakokulmia, jotka kiinnittavét toimijoiden huo-
miota my0s sellaisiin piirteisiin ja toimintatapoihin, joita on syytd uudelleen arvioida
kriittisesti suurimman yrittajyyskasvatuksen “hypetyksen” haihduttua.

Tdmin oppaan kirjoittajat nakevat yrittdjyyskasvattajien ja osuustoiminnan ope-
tuskayttod tuntevien henkildiden ja tiimien yhteistydssd kiinnostavia opetuksellisia
ja tutkimuksellisia mahdollisuuksia. Osuuskunta opetuskéytossa tarjoaa hyvén yrit-
tajyyskasvatuksellisen vaihtoehdon, joka pystyy vastaamaan moniin yhteiskunnalli-
siin odotuksiin osuuskunnan jasenten, yrityksen ympériston ja lahiyhteison yhteista
hyvii tavoittelevilla osuustoiminnan arvoilla ja periaatteilla. My6s osuuskunnan vie-
14 toisinaan ilmenevidstd “vanhasta ja hitaasta” imagosta voi olla tassi hyotyékin, sil-
14 se tuskin heréttdd huolta esimerkiksi oppilaitoksen ympirilld olevien muiden yri-
tysten keskuudessa.

Yhteiskunnan nidkokulmasta tarkasteltuna opiskelijaosuustoiminta on nopea ja te-
hokas viline opettaa nuorille yrittdjyyttd ja tyGeldmataitoja jopa jo lukioasteella. Am-
matillisissa oppilaitoksissa ja ammattikorkeakouluissa opiskelijat oppivat nama tér-
keit taidot samanaikaisesti oman ammattinsa oppimisen kanssa. Opiskelijayrittdjyy-
den yhteiskunnallinen merkitys korostuu maaseutukouluissa ja -lukioissa, joissa yrit-
tajyysopetus ja yhteistyo paikallisten yritysten ja kunnan kanssa voivat konkreettisesti
lisata alueen elinvoimaisuutta ja omaleimaisuutta. Esimerkiksi Konneveden lukiossa
ja yldkoulussa on kehitetty strategisesti sekd osuuskuntayrittdjyytta etta verkko-ope-
tusta jo 90-luvulta lahtien.

Yrittdjyyden merkitys tulee lisadntyméan tulevaisuudessa. Monella toimialueella on
tarkedd omata yrittajyystaitoja ja kyetd tyollistimaén itsensd. Opiskelijaosuustoiminnan
kautta nuoret oppivat niita taitoja jo opiskeluaikanaan. Viimeisen 10-15 vuoden aika-
na on tapahtunut merkittivd muutos nuorten suhtautumisessa yrittdjyyteen. Nyt jo-
ka viides 18-24-vuotias suomalainen miettii yrittdjyyttd vaihtoehtona kolmen seuraa-
van vuoden kuluessa. Vield 2000-luvun alussa samaa mielti oli vain prosentti, pari. Tie-
dot ilmenevit kansainvilisistd Global Entrepreneurship Monitor (GEM) -yrittdjyystut-
kimuksista. Suomalaisnuorten yrittdjyyshalukkuus on noussut tutkimuksissa vuodes-
ta 2010 lahtien. Nuoret my6s perustavat helposti yrityksid kimpassa. Se nakyy uusyrit-



yskeskustenkin asiakkaissa. Aiemmin ajateltiin, ettd ahkeroidaan ja raivataan tie yksin.
Nuorten perustamissa yrityksessa voi olla mukana osaajia eri aloilta (https://y-studio.fi/
blog/nuorten-asenteissa-tapahtunut-jarisyttava-muutos/, 22.5.2017).
Opiskelijaosuustoiminta vahvistaa yhteiskunnassa yhteisollisyytta ja solidaarisuu-
den arvoja. Laura Kettusen (2011, 41) Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa te-
kemissd opinndytetyon haastattelussa osuustoimintaa kuvattiin “suureksi, uskomat-
tomaksi sekd matalankynnyksen mahdollisuudeksi kokea oikeaa tydeldmdd hyvdssd
ympdristossd”. Kettunen jatkaa: ” ... osuuskunta luo erinomaiset puitteet kiytinnon
tekemiseen ja oman osaamisen kehittimiseen yhteiséllisyyttd hyodyntien. Vain har-
vat yrittdjit omaavat kaikki menestykseen tarvittavat tiedot, taidot ja henkilokohtai-

set ominaisuudet.”

OPISKELIJAOSUUSTOIMINNAN SWOT-ANALYYSI

Seuraavassa taulukossa tiivistetddn lyhyesti opiskelijaosuustoiminnan keskeisié vah-

vuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia seka uhkia.

VAHVUUDET

- tuo opintoihin tarkead kaytannén nékokulmaa
- hyva yrittdjyyskasvatuksen véline

- madaltaa yrittajyyden ja tydelaman kynnysta

- ei suuria taloudellisia riskeja

- voi testata omia likeideoita

- monipuolistaa opettajan tyota

- verkostoi oppilaitoksia sidosryhmien kanssa

HEIKKOUDET

- tasa-arvoiseen toimintamalliin saattaa syntya
sisdisia ristiriitoja, jollei johtamisen kehittamiseen
panosteta

- myynnin aikaansaaminen vaatii opiskelijoilta
paljon, erityisesti koska opiskelijayrittdjyydessa
on kyse oppimisesta sek& oppimisen ja
yrittdjyyden yhdistamisesta

- toimintamalli ei sovi kaikille; edellyttaa itsekuria
ja omatoimisuutta

MAHDOLLISUUDET

- mahdollistaa opiskelijoiden tydllistymisen ja
tydkokemuksen hankkimisen samanaikaisesti
opiskelun ohella

- mahdollistaa ammatillisiin opintoihin liittyvan
tyGharjoittelun toisen asteen ammatillisissa
oppilaitoksissa

- mahdollistaa oivallisten liikeideoiden
kypsyttelyn turvallisessa ymparistossa

UHAT

- uhkana on, etta osuuskuntayrittajyytta ei
integroida hyvin opintoihin pedagogisessa
osuuskunnassa; opiskelijat eivat saa
opintosuorituksia osuuskuntayrittajyydestaan
eika opettajan valmennusty6ta resursoida
riittavasti

- uhkana on, etta valmentavia opettajia on
vain yksi, jolloin hanen siirtyessaan muihin
ty6tehtaviin, toiminta hiipuu

- opiskelijoiden ja/tai valmentavien opettajien
heikko sitoutuminen toimintaan
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1.6, NAKYMIA OPPMISEN TULEVAISUUTEEN

Jankéldn ym. (2014, 18) selvitys osoitti, ettd oppilaitosten osuuskuntayrittéjyys tu-
lee merkittavasti lisadntymaan tulevaisuudessa. Kokemukset osuuskuntayrittdjyydes-
td monissa oppilaitoksissa ovat olleet padsadntoisesti myonteisia. Opiskelijaosuustoi-
minnan lisddntymistd ovat voimistaneet monet esimerkit hyvin toimivista osuuskun-
nista sekd opiskelijoiden ja opettajavalmentajien halukkuus edistda yrittdjyyttd ja tyo-
eldmaldhtoista oppimisympéristéd. Osuustoiminnallinen yrittdjyys on osoittautunut
toimivaksi yrittdjyyden oppimisympdristoksi. Jankdldn ym. (2014, 18) haastatellut
nikivit, ettd tulevaisuudessa jokaisella oppilaitoksella joko on oma osuuskunta tai se
on mukana useamman oppilaitoksen pyorittimassd osuuskunnassa.

Opiskelijaosuuskunnat ja oppilaitososuuskunnat eivit vain teoretisoi, simuloi,
suunnittele tai keskusteluta opiskelijoita ja opetushenkilokuntaa, vaan ne konkreet-
tisesti tekevit ja toimivat — yhdistden tietoja ja taitoja ongelmanratkaisuun perustu-
vaan toimintaan.

Osuuskunnat oppimisympdristdind ovat jo nyt merkittivéd osa suomalaista yrittd-
jyyskasvatusta. Taman oppaan kirjoittajat uskovat, ettd vaikka oppilaitoksissa toimi-
vien osuuskuntien merkitysta ei vield hahmotettu tdysin ennen Opetusministerion
(nyt OKM) “Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat” -julkaisua (2009), niin ne ovat ope-
tusmenetelmind/oppimisympéristdind toteuttaneet suurimman osan - tai jopa kaik-
ki - seuraavaksi luetelluista vuosien 2009 - 2015 yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivojen
tavoitteina olleista "askeleista”: (OPM 2009, 14):

“Opetusministerion tavoitteena on vahvistaa yksildiden yrittdjamdistd asennetta ja li-

sdtd yrittdjyyden houkuttelevuutta yhtend uravaihtoehtona. Yrittdjyyden vahvistami-

nen kattaa koko koulutusjirjestelmdn. Opetusministerion toimialalla yrittdjyyskasva-

tuksen tavoitteet liittyviit:

1. osallistuvan ja aktiivisen kansalaisuuden kehittimiseen, luovuuden ja innovaatio-
toiminnan vahvistamiseen koulutuksessa, vapaa-ajalla sekd tyéeldmdssd

2. valtakunnallisesti ja alueellisesti mydonteisen yrittdjyyskulttuurin ja asenneilmapii-
rin kehittdmiseen

3. uuden yritystoiminnan kdynnistdmiseen, toimivien yrittdjien ja heiddn yritystensd
kehittdamiseen sekd omistajanvaihdosten tukemiseen.”

Samalla tavalla oppilaitoksissa (tai niiden vieressd/ldhelld yhteistydssd) toimivat
osuuskunnat vastaavat lahes tdydellisesti yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat -julkai-
sussa esitettyihin nakokulmiin yrittdjyyskasvatusta tukevista oppimisymparistoista
(OPM 2009, 17):

“Haasteet liittyvit myos oppimisympdristojen kehittdmiseen. Oppimisympdristolld tar-
koitetaan oppimiseen liittyvid fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista kokonaisuutta. Yrittdi-



jyyskasvatusta tukevien oppimisympdristojen rakentamisen haasteena on yrittdijyyteen

ja yrittdjamdiseen tekemiseen suuntaavien pedagogisten ratkaisujen, opetusmenetel-

mien hyddyntdminen ja niissd olevien mahdollisuuksien nikeminen. Yrittdjyytti tuke-

vassa oppimisympdristossdi

- korostuu oppijan oma aktiivisuus

- opiskelua tapahtuu myds simuloidussa tai reaalimaailman tilanteessa

- oppijoilla on mahdollisuus olla suoraan vuorovaikutuksessa yrittdjyyden kanssa

- opetus rakentuu ongelmanratkaisulle ja vuorovaikutukselle

- oppijan tukena on erilaisia asiantuntijoiden verkostoja

- opettajan rooli kehittyy tiedon jakajasta organisaattoriksi, ohjaajaksi ja oppimis-
ympdristonsuunnittelijaksi.”

Ainakin viime vuosikymmenen aikana yrittdjyyskasvatuksen voimakkaassa aallos-
sa yrittdjyyskasvatusta pyrittiin kehittdmain strategisten ja poliittisten yldtasojen,
eradnlaisten top-down -keskustelujen kautta. Niihin osallistui oppilaitoksista lahin-
nd johdon edustajat ja koulutuspaallikot yms. Ei ole ihme, ettd tdma sindnsa tarpeelli-
nen vaihe saattoi kuitenkin aiheuttaa opetushenkilokunnassa myos vasymystd, huol-
ta ja vastarintaa.

Sen sijaan oppilaitoksissa nyt toimivat osuuskunnat ja NY-yritykset tuntuvat saa-
neen ja lisdnneen elintilaansa juuri opetuksen arjessa toimintamalliensa kautta, tie-
tysti koulun johdon hyviksymind, mutta kuitenkin juuri toiminnan kautta. Kaytan-
nossid osuuskuntien opetuskiytté tuntuu monessa koulutusorganisaatiossa sisalta-
neen orgaanisesti opetuksen arjesta nousevaa bottom-up -ldhestymistapaa.

Monia Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat -julkaisussa (OPM 2009, 14-15) esitet-
tyja tahtotilavuoden 2015 tavoitteita on ldhestytty, vaikka virallista ja julkista arvio-
ta ndiden tavoitteiden toteutumista ei ole vield tehtykdan. Silti ndiden tavoitteiden
konkreettisempi toimeenpano ja ehkd myos toiminnallisen osuuskunnan opetuskay-
ton tunnistaminen ja tunnustaminen poikkitieteellisen tutkimus- ja kehitysty6n avul-
la, olisi voinut edistdd ainakin joidenkin Opetusministerion yrittdjyyskasvatukselle
asettamien tavoitteiden saavuttamista vuoteen 2015 mennessé.

“Vuoteen 2015 mennessd:

- Yrittdjyyskasvatuksen eri toimijoiden verkostoyhteistyé on vahvistunut kansainvdi-
liselld, valtakunnallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla.

- Yrittdjyyskasvatuksen kehittimiseen liittyvien toimintojen painopiste on alue- ja
paikallislihtoistd.

- Alueellisten resurssikeskusten toiminta on vakiintunut ja valtakunnallisesti katta-
va.

- Yrittdjyyskasvatus on nykyistd vahvemmin sisdllytetty uudistuviin opetussuunni-
telmien perusteisiin. Se on myds nykyistd vahvemmin osa koulujen ja oppilaitosten
omia opetussuunnitelmia.
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- Yrittdjyyskasvatus on sisdllytetty nykyistd vahvemmin osaksi kuntien koulu- ja
elinkeinotoimen strategioita ja kehittamissuunnitelmia.

- Ammatillisten perustutkintojen perusteisiin ja ndyttotutkinnon perusteisiin sisdl-
tyvdt yrittdjyysopinnot ovat lisinneet tutkinnon suorittaneiden omaa yritystoi-
mintaa sekd kannustaneet yrittdjimdiseen toimintaan toisen palveluksessa.

- Korkeakoulut ovat sisdllyttineet kokonaisstrategioihinsa yrittdjyyden. Korkea-
koulun strategian mukaisesti on laadittu hyviksytty toimintatapa, jossa kannus-
tetaan ja tarjotaan valmiuksia yrittdjin uralle, synnytetddn innovaatioita ja luo-
daan edellytyksid yritysten kasvulle.

- Yrittdgjdmdisiin oppimisympdristoihin ja yrittdjyyspedagogiikkaan liittyvid tutki-
musta on vahvistettu ja se on aikaisempaa poikkitieteellisempdid.

- Opettajien peruskoulutuksessa on kiintednd osana yrittdjyyskasvatus.

- On luotu malli, joka mahdollistaa opettajien laajamittaisemman osallistumisen
yrittdjyyskasvatukseen liittyvidn tdydennyskoulutukseen ja tyoelimdjaksoille.

- Opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksessa on kehitetty verkostoyhteistyitd vah-
vistavia oppimisympdristoji esimerkiksi virtuaalisia mahdollisuuksia hyodyn-
tden.”

Pitkdn paivityon osuuskuntayrittdjyyden yliopistollisen osuustoiminnan tutkimuk-
sen ja opetuksen parissa tehnyt emeritusprofessori Tapani Koppa totesi titd opas-
ta kommentoidessaan, ettd opetuskdytossé olevat osuuskuntamuotoiset tiimiyrityk-
set voivat nyt ja tulevaisuudessa edistdd yrittdjyyskasvatuksen asemaa ja merkitystad
yhteiskunnan ja yrittdjyyden kannalta.

Téma opas on suunnattu myds koulutuspolitiikkaa suunnitteleville ja toteuttavil-
le toimijoille. Eri opetustasoilta 16ytyy todella joustavasti toimivia ja laajasti kéytet-
tyjd yrittdjyyskasvatuksellisia menetelmid. Uusia sovelluksia voidaan kehittdd, mutta
resursseja kannattaa kdyttdd ndiden jo olemassa olevien ratkaisujen strategisempaan
hyddyntdmiseen my6s uusissa avauksissa.

Osuuskuntien opetuskayton mahdollisuudet huomioidaan nyt kirjoitushetkelld
uusissa Opetus- ja kulttuuriministerién Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset 2017 -jul-
kaisussa (OKM 2017), joka tdydentid ja syventdd vuoden 2009 “Yrittdjyyskasvatuk-
sen linjaukset” -julkaisua (OPM 2009). Niiden linjausten tavoitteena on konkreet-
tisesti suunnata, kehittdd ja ohjata eri koulutusasteiden yrittdjyyden edistdmisen ja
yrittdjyyskasvatuksen toimenpiteitd ja yhdistdd tdmé toiminta osaksi opetus- ja kult-
tuuriministerion informaatio-ohjausta (2017, 2). Uusissa yrittdjyyslinjauksissa mai-
nitaan tunnetut yrittdjyyskasvatuksen toimijat ja toimenpiteet kuten Yrityskyld-mal-
li, 4H-toiminta, YES-verkosto, erilaiset NY-yrittdjyyden muodot sekd osuuskunnat.

Osuuskunnat mainitaan néissd uusissa yrittdjyyslinjauksissa kolmesti, kerran yrit-
tajyytta tukevan koulutus -linjauksen (kolmas linjaus) tyokaluna ja kaksi kertaa (nel-
jannen) oppimisymparistot-linjauksen tyokaluina (OKM 2017 9-10). Tdmi on po-
sitiivinen asia ja signaali, mutta osuuskuntien opetuskéytolla voisi olla oma roolin-



sa myos esimerkiksi opettajankoulutuksen sisilloissé ja opettajien tdydennyskoulu-
tuksessa (yrittdjyyslinjaus 2: kasvatus- ja opetushenkiloston koulutus) tai pohdittaes-
sa nykyistd laajemmin taitoaineiden/taitojen tai ty6eldmataitojen suhdetta opetuksen
sisdltoihin (yrittdjyyslinjaus 1: strateginen taso ja johtaminen).

Vuodesta 2008 jatkuneen taloudellisen alamien jilkeen on luontevaa, jos opis-
kelijoiden yhteistd aktiivisuutta ja yrittelidisyyttd tukeva opiskelijayritysten hyodyn-
tdminen nahddédn positiivisena asiana. Silti myos opettajien on hyvé keskustella en-
nen taman toiminnan kéynnistémisté siité, ettd kasvatuksen padmairaksi ei nosteta
vain yrityksen taloudellista tulosta, vaan tirkeintd on aina opiskelijoiden oppiminen.
Luonnollisesti osuuskunnan on tirkedd péistd tuloksessaan plussalle, mutta ei mil-
14 tahansa hinnalla. Osuuskunnassa toimiminen voi voimauttaa opiskelijaa ja opitut
ja ndin myos kaytannossa testatut tiedot ja taidot voivat luoda uskoa tulevaisuuteen.
Niin voidaan pyrkid palauttamaan kaikkien huonojen uutisten (ilmastonmuutos, so-
dat, luonnon saastuminen ja tuhoutuminen yms.) keskelld myos nuorten uskoa pa-
rempaan tulevaisuuteen. Osuustoiminnallinen, usein juuri maltillista ja kestdvaa ke-
hitystd hakeva yrittdjyyskasvatus onkin ndissd teemoissa yllattavan lahelld esimerkik-
si kriittisen pedagogiikan tavoitteita (Giroux 2001) nuorten tulevaisuususkon palaut-
tamisesta. My6s kouluhallinnon ja opettajankoulutuslaitosten on tirkeéa lisitd opet-
tajien tietoutta ja uskallusta yrittdjyyteen ja ndin mahdollistaa toivon rakentamiseen
liittyvien seikkojen esille nostamista opetuksessa myos taloudellisen kasvun (Kiila-
koski 2005, 161) ja tydelamin tarpeiden ulkopuolelta.

On merKkittavés, ettd opetuksen ja koulutuksen kehitystyo pyritddn rakentamaan
juuri opiskelijaa ja oppijaa hyodyttavilld tavalla. Suomalainen opettajankoulutus ja
pedagoginen tdydennyskoulutus tuottavat asiantuntijoita. Opettajuuteen on kuulu-
nut perinteisesti sekd koulun ettd opettajien itsensd autonomia. Oppimisen tulevai-
suutta rakennettaessa opiskelijayrittdjyyden avulla on muistettava, ettd esimerkiksi
osuuskuntien ohjaaminen ei ole vain yksi tehtdvd muiden lukuisten ulkoapiin tullei-
den velvollisuuksien joukossa. Nédin mielenkiintoinen ja haastava uusi tehtdva ei voi
olla vain osa oppilaitoksen hallinnollista (katso Kiilakoski 2005, 161) tai markkinoin-
nillista kehittdmistd, vaan osa oppilaitoksen omaleimasta ja toivottavasti myos mah-
dollisesti strategista toimintaa. Oppilaitososuuskuntien ja opiskelijaosuuskuntien
hyédyntdminen opetuksessa tulee rakentua opettajia inspiroivilla ja heiddn osaamis-
taan hyddyntavilld tavoilla. Opetuksen alueella on pitkddn puhuttu mahdollisuudes-
ta siirtyd opettamisesta kohti ohjausta. Opiskelijayrityksen ohjaaminen pitda sisalladn
konkreettisesti juuri tdllaista toimintaa. Silti on tarkead, ettd mikadn opetuksen kehit-
tamistyd, myoskain siis opiskelijayritysten ohjaaminen, ei saa viedd opettajilta edelly-
tyksid ja oikeutta tehdd omaa perusty6tadn hyvin (Kiilakoski 2005, 162).

Toinen oppimisen tulevaisuuden voimakas trendi on taitojen merkityksen uusio-
korostuminen. Erilaisten taitojen haltuunottoa tai kehittymista tunnutaan nyt arvos-
tavan peruskoulun ja ammattikoulun lisdksi my6s lukioissa ja yliopistoissa. Ammat-
tikorkeakoulut ovat oivaltaneet timéan jo aikaisemmin, mika nakyy konkreettisesti jo
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niiden englanninkielisessd nimikkeessd University of Applied Sciences. Ty6tehtdvien
ja jopa ammattien havidmisestd tai automatisoitumisesta kerrotaan nyt julkisessa sa-
nassa ja uutisoinneissa. Kysymys ei kai ole enéd siitd tapahtuuko se, vaan siitd, milloin
se tapahtuu. Siksi nyt pidetddn arvossa uuden tiedon hankinnan ja oppimisen taitoja.
Mielenkiintoista tdssd on se, ettd ne ovat juuri samoja taitoja, joita jo antiikin kreikka-
laiset pitivat tarkeind (Varto 2005, 207-213).

Vaikka taitoaineiden didaktiikka ja ainealueet tuntuvat olevan muutoksessa, ne ei-
vat kuitenkaan ole antautuneet tieteen ylivallan edessi (kts. Varto 2005, 210-213). Te-
kemailld oppiminen voi olla yhi ainakin osittain ongelma, silld perinnetté siirtavassa
kasvatuksessa tdima saattaa haastaa opetuksen sisdllon. Opettajan tulee tydssadn nos-
taa esiin usein henkisesti ja psyykkisestikin raskaiden opintojen aikana sellaisten ul-
kopuolisin silmin pienten, mutta yksilon ndkékulmasta merkityksellisten toiminnal-
listen hetkien arvo. Opiskeluvuodet ovat pitkid, mutta lopulta ne menevit ohi no-
peasti. Siksi merkityksellisten ja mielekkéiden oivallusten hetkien syntyminen on tar-
keéd ja niihin tulee ohjata. Ndissa hetkissd tormaédvat ja yhdistyvét usein sekd vanhat
tiedot ettd uudet taidot. Hytinkoski ja Troberg (2017) ovatkin pohtineet sitd, voisiko
osuuskuntamuotoinen yrittajyyskasvatus toimia oppimisymparistond, jossa kehite-
tadn taitojen lisdksi myos kriittistd ajattelua.

Seuraavassa esitetddn Kiipulan ammattiopiston ja koulutuskeskus Salpauksen
suunnitelmallista ja monialaista tiimioppimisen ja tiimiyrittdjyyden kehittdmistyo-
td. Kehittdmiskumppaneina ovat mm. asiakkuuksien kautta alueen yritykset ja tyon-
antajat. Kehittdmistyolld vastataan vahvasti tydeldamin tarpeisiin. Naissd oppilaitok-
sissa uskotaan tiimioppisen menetelmien kautta syntyvin lisdarvoa (http://ameo.fi/
wp-content/uploads/2014/11/Kiipula_Salpaus_yhteisjulkaisu.pdf, 11.10.2017):

1. Syntyy tiivis ja luonteva yhteisty® yritysten kanssa - opiskelijayritykset ja palvelut siirtyvét
luontevasti oppilaitosseinien ulkopuolelle.

2. Yrittajyys ja projektit yhdistavat opiskelijoita ja osaamisaloja - oikeat valinnan mahdollisuudet ja
tydllistavaa osaamista kaikille.

3. Kokeiluista siirrytdan kohti vakiintunutta toimintakulttuuria - yrittdjyys on vaihtoehto ja
mahdollisuus kaikille opiskelijoille. Toiminnalle muodostuu selkeét tavoitteet, mallit ja pelisdannot.

4. Eriyttamisen vaheneminen - inkluusio vahvistuu - kaikenlaiset oppijat tydskentelevét yhteisissa
projekteissa vahvuuksiaan ja tavoitteitaan hyddyntéen. Yhteisollisyys ja yhdenvertaisuus
voimaannuttaa ja tuo oppimiseen iloa.

5. Asiakkuudet ja verkostot rakentuvat opintojen aikana ja tydllistyminen varmistuu - syntyy tyéta,
innovaatioita ja yrittajyytta.

Hope-hankkeen* ndkemykset yrittajyyden oppimisesta kiteyttavit hyvin muutokset
oppijoissa ja oppimisessa, joihin tulevaisuudessa on suuntauduttava:

4 HOPE oli 1.4.2008 alkanut valtakunnallinen yrittdjyyskasvatushanke, joka oli suunnattu toisen asteen ammatil-
lisen koulutuksen opettajille. Hanke oli alun perin Opetushallituksen ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama.



“Yrittdjyyden oppimisessa uusi sukupolvi kiinnittdd huomiota litketoiminnan eettisyy-
teen ja avoimuuteen. Nettisukupolvi haluaa viihtyd toissd, opinnoissa ja sosiaalisessa
eldamdssd. Tamd sukupolvi luo leikinomaisen mentaliteetin tydpaikoille. Nuoret ajatte-
levat tyon ja oppimisen, yhteistyon sekd huvin olevan sama asia. He haluavat olla var-
moja, ettd yrityksen arvot ja yrityskulttuuri kdyvit yksiin heiddn omien arvojensa ja
tyoskentelytapansa kanssa. Siksi nuoret ovat itse aktiivisesti luomassa yrityksen kult-
tuuria ja tydskentelytapoja.

Tdamd sukupolvi on yhteistyon ja suhteiden sukupolvi. Heiddn vapaudenkaipuun-
sa muuttaa vdistdmdttd myds koulutusjdrjestelmdd. Uusi koulutusmalli on oppilaisiin
keskittyvi sekd monia muunneltavia ja yhteistyovaltaisia opetustapoja hyddyntdivd.
Uudessa koulussa oppilaita rohkaistaan toimimaan yhteistyossd. Opettajat korvaavat
luennoivan opetustavan vuorovaikutuksella oppilaiden kanssa ja auttavat heitd loytd-
mddn vahvuutensa.”
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2.7, MKSI OSUUSKUNNAN PERUS TAMISVAIHE
ON TARKEA?

Osuuskunnan perustamisvaihe on hyvin tarked, koska osuustoiminta on yritystoi-
mintaa ja opiskelijaosuustoiminta on uudenlainen tapa oppia. Pedagogisissa osuus-
kunnissa (kts. tarkemmin kohta 2.3.1.) pedagogiikka on useimmiten tiimioppimisen
pedagogiikkaa ja timd vaatii tiimivalmennustaitojen kehittdmistd. Tiimioppiminen
muokkaa merkittdvésti opettajien ja oppilaiden perinteisia rooleja.

Sekad opettajien ettd opiskelijoiden on hyvé tuoda perustamisvaiheessa esille odo-
tuksensa ja toiveensa sekd tavoitteensa opiskelijaosuustoiminnan suhteen. Parhaim-
millaan opiskelijat voivat yhdessd toteuttaa unelmansa yrittajyydestd yhteisen yrityk-
sen kautta. Tdhdn perustamisvaiheeseen on kéytettdva riittdvasti aikaa, jotta yhdessa
vietetty aika ja liikeideoiden kehittely vahvistavat yhteisollisyyttd ja innostusta.

Osuuskuntaa perustettaessa on ensiarvoista l6ytad toimintaan sitoutuvat ja mo-
tivoituneet opettajat sekd opiskelijat. Perustamisvaiheen ajatus on tutustuttaa seka
opettajat ettd opiskelijat tiimiyrittdjyyteen ja oppimisen yhdistimiseen tiimiyrittajyy-
den kanssa. Johtaminenkin tulee mukaan kuvioihin jo perustamisvaiheessa vahvasti,
erityisesti innostuksen suuntaamisena ja koordinoimisena.

Oppilaitoksen johdon ja muun henkilokunnan tietoisuutta on tirkedd lisita perus-
tamisvaiheessa siitd, miten osuuskunta toimii yritykseni sekd pedagogisena oppimis-
ympadristond. Vaikka osuuskunta on yritys, joka vastaa omasta toiminnastaan, niin
opetuskaytossd on tarkedd, ettd koulujen ja oppilaitosten johto sitoutuu kantamaan
my0ds oman pedagogisen vastuunsa tiimiyrityksen perustamisesta. On hyva pohtia,
toimiiko osuuskunta oppilaitoksen sisélld (pedagogisena osuuskuntana), puoliksi si-
sdlld (ndin voidaan suorittaa yksittdisid kursseja/opetussisdltdjd, muuten painotus
yrittdjyydessd) vai oppilaitoksen vieressd (vuokraa tiloja ja tyovilineitd, mutta ei lin-
kity opetukseen, vaikka saattaakin toimia oppilaitoksen henkilokunnan ohjaukses-
sa). Tama kaikki yhdistyy siihen, miksi opiskelijaosuuskuntatoimintaa halutaan ko-
keilla. Oppilaitoksen sisddn tai viereen perustettava osuuskunta ei voi olla kuin kesé-
kissa, joka ilahduttaa yritystd perustettaessa, mutta miké hylatdan sitten ongelmien il-
maantuessa “talven tullen”.

Keskeisid pohdittavia kysymyksid perustamisvaiheessa on; Miten yhdistetddn op-
piminen yrittdjyyteen? Mitkd ovat yhteiset tavoitteet ja miten luodaan siséiset peli-
saannot? Mikéd on osuuskunnan liikeidea ja mitka ovat taloudelliset tavoitteet? Perus-
tamisvaiheessa on hyvé keskustella my0s erilaisista oppijoista ja persoonista ja ndhda
tdma tiimiyrittdjyyden mahdollisuutena.



2.2, OSUUSKUNNAN PERUSTAMISEEN
TAHTAAVA HANKE

Hyvi suunnittelu ja valmistelu ovat térkeitd osuuskunnan perustamisvaiheessa. Sik-
si osuuskunnan perustamista edistadkin osuuskunnan perustamiseen tdhtadva han-
ke, joka mahdollistaa riittivan perusteellisen suunnitteluvaiheen. Perustamisvaihees-
sa on myo0s tirkeda kartoittaa yhteistydkumppanit, esimerkiksi paikalliset yrittdjajar-
jestot. Yhteistyokumppanit voivat olla ensimmaisid asiakkaita ja toimia myds osuus-
kunnan hallituksessa.

Metsdosuuskunta Evon kdynnistymisessi ja erityisesti uuden oppimisympériston
ja oppimispolkujen laadinnassa oli ratkaisevana tukena vuosina 2011-2014 toteutettu
metsdalan yrittdjyyden oppimisympéristo -hanke, joka sai rahoitusta Euroopan So-
siaalirahastolta (ESR). Opinnollistamisen kehittimisen ohessa hankkeen avulla tuet-
tiin osuuskunnan juurtumista ja jasenten valmiuksia, motivoitiin ja koulutettiin hen-
kilokuntaa ja opiskelijoita sekd tuotettiin runsaasti opetusmateriaalia. Osuuskunnan
perustamisessa mukana olleet henkil6t epdilivit, ettei osuuskuntaa olisi perustettu il-
man hankkeen tukea vaan se olisi jadnyt idean asteelle (http://www.hamk.fi/uutiset/
Sivut/Osuuskunnalla-vireytta-Evolle.aspx, 29.5.2017).

Opiskelijaosuustoimintaa monin tavoin eteenpdin vieneitd hanke-esimerkkeja
ovat my6s HOPE -hanke sekd TOY-mallin kehittdminen. HOPE oli 1.4.2008 alkanut
valtakunnallinen yrittdjyyskasvatushanke, joka oli suunnattu toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen opettajille. Hanke oli alun perin Opetushallituksen ja Euroopan so-
siaalirahaston (ESR) rahoittama. Hankkeen visiona oli Tiimiakatemiassa kehitetyn
oppimismallin soveltaminen ammatillisen toisen asteen yrittdjyyskasvatuksen toi-
minnaksi. HOPE-hankkeen aikana luotiin perustaa TOY-mallille (tyssd oppiminen
yrittdjand) ja muokattiin asenneilmapiirid yrittdjyydelle myonteiseksi (Erkko 2014,
45). Ensimmiinen TOY-ryhma kdynnistettiin virallisesti Ikaalisten kisi- ja taidete-
ollisuusoppilaitoksessa vuonna 2008. Tiimimestari-valmennuksen kdynyt TOY-val-
mentaja Terhi Leppa kehitti mallia eteenpdin osana Tiimimestari-opintojaan yhdes-
sd Tiimiakatemian aikuiskoulutuksen suunnittelijan Jukka Hassisen kanssa. Leppa
juurrutti TOY-mallin osaksi Ikaalisten kési- ja taideteollisuusoppilaitoksen yrittéjyy-
den oppimista. Vuonna 2010 TOY-malli avattiin siitd kiinnostuneelle verkostolle ke-
hitettdvaksi. Sitd kehitettiin kolmen ja puolen vuoden ajan yhteisilld kehittimishank-
keilla (Erkko 2014, 44).

Vuonna 2017 TOY-verkostoon kuuluvat seuraavat koulutuksenjérjestdjat: Ha-
meen ammatti-instituutti, Jyvaskylan koulutuskuntayhtymad, Lounais-Suomen kou-
lutuskuntayhtymd, Salon seudun koulutuskuntayhtymai, Sastamalan koulutuskun-
tayhtymd, Satakunnan koulutuskuntayhtymd, Seindjoen koulutuskuntayhtyma,
Tampereen seudun ammattiopisto sekd Tavastia koulutuskuntayhtyma (http://www.
toyverkosto.fi/kumppanit, 29.5.2017).
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2.3, OSUUSKUNNAN TAVOITE JA TOIMINNAN
ORGANISOINTI

2.3.1. Miksi osuuskunta perustetaan ja mitk& ovat sen
tavoitteet? Millainen osuuskunta aiotaan perustaa?

Osuuskuntaa perustettaessa on keskeistd pohtia, miksi osuuskunta aiotaan perustaa
ja mihin tavoitteisiin se pyrkii. Tavoitteita konkretisoidessa tulee miettid niiden to-
teutumisen realistisuutta, kyetdadnko tavoitteet saavuttamaan ja milld keinoin. Oppi-
laitosten todellisuuteen kuuluu paljon muutakin kuin “perusopetusta”. On olemas-
sa tutor/tukioppilastoimintaa, erilaisia yhdistyksié, isoja muutoksia opetussuunnitel-
missa, paikallista yhteisty6td alueen ja sen yritysten kanssa, kansallisia koulutustren-
dejé, opiskelijavaihtoa, erityisopetusta, verkko-opetusta ja lukuisia valmisteilla, kidyn-
nissé olevia tai raportointivaiheessa olevia oppilaitosten ulkopuolista rahoitusta saa-
neita hankkeita. Kaiken tdmén ja vield mainitsematta jadneiden toimintojen vuoksi,
perustettavan osuuskunnan olisi hyvi olla osa tai hyodyttad muitakin oppilaitokselle
ajankohtaisia toimintoja. Keskeisin néistd on luonnollisesti se, ettd osuuskunta tukisi
nykyisen/uuden opetussuunnitelman toteutusta ja/tai toteuttaisi oppilaitoksen omaa
strategiaa. Téllaisen pohdinnan lopputulema voi toisinaan olla se, ettd oppilaitokses-
sa ei ole resursseja perustaa osuuskuntaa tai ei kyetd sitoutumaan pitkéjanteiseen toi-
mintaan. Talléin on viisainta etsid muita mahdollisia yrittdjyyskasvatuksen vilineita
kuten NY-toiminta.

Kun péddtos osuuskunnan perustamisesta tehdaén, yksi avainkysymyksistd on, pe-
rustetaanko ns. pedagoginen oppimisosuuskunta vai ensi sijassa opiskelijoiden tyol-
listymiseen tdahtdava osuuskunta. Erityisesti ammattikorkeakouluissa ja toisen asteen
ammatillisissa oppilaitoksissa on perustettu monia opetussuunnitelmaan lahes taysin
integroituja pedagogisia osuuskuntia.

Lukioissa osuuskuntien paitavoite on usein tyoelamataitojen ja yrittdjyyden opet-
taminen. Opettaessaan tyéelamitaitoja ja yrittdjyyttd myos lukio-osuuskunta voi toi-
mia pedagogisena osuuskuntana, erityisesti jos osuuskunnalla on valmentaja ja opis-
kelijat saavat osuuskunnassa toiminnastaan opintopisteitd. Yliopisto-osuuskunnat
pyrkivit usein ensi sijassa tyollistimaén jasenensd, eikd osuuskunnassa toimiminen
kerryta opintosuorituksia.

Keskeistda muiden kuin yliopisto-osuuskuntien perustamisessa on se, ettd osuus-
kuntayrittdjyys voi edetd suunnittelusta kdytdntoon vain henkilokunnan edustajien
kautta. On siis [0ydettavé sopiva ryhmé toiminnasta kiinnostuneita ja ndiden asioiden
tiimoilta oppimishaluisia tyontekij6itd. Osuuskuntien ohjaus voi sopia hyvin osaksi
tyotehtdvia niin maédraaikaisella tydsopimuksella tyoskenteleville nuorelle opettajalle



kuin kokeneelle pitkdan opettajan t6itd virkasuhteessa tehneelle tyontekijille. Toivot-
tavaa olisi, ettd oppilaitosten toiminnassa mukana olevat henkilokunnan edustajat in-
nostuvat osuuskuntayrittdjyyden valmentamisesta oman mielenkiinnon ja ammatil-
lisen kehittymisen, eikd vain tydpaikan esittimien toivomusten takia.

Seuraavaksi tarkastellaan ldhemmin pedagogista oppimisosuuskuntaa ja sen ke-
hittdmista.

PEDAGOGINEN OPPIMISOSUUSKUNTA

Ei ole olemassa mitddn tarkkaa médritelmaa siitd, mikd on pedagoginen osuuskun-
ta. Yksi ndkemys on, ettd pedagoginen osuuskunta edellyttad jonkinlaista valmenta-
jaa sekd opintojen integroimista ainakin jossakin méarin osuuskuntatyoskentelyyn.
Koska asiasta ei ole selvéd kisitystd, voidaankin puhua tietynlaisesta jatkumosta, jon-
ka toisessa pddssd on tdysin opintoihin integroitu pedagoginen osuuskunta ja toises-
sa padssd lahes tdysin opinnoista irrallaan toimiva osuuskunta. Mutta tdssd jalkim-
maisessakin tapauksessa osuuskunta toimii usein yhteistyossa oppilaitoksen kanssa ja
tarjoaa opiskelijoille harjoittelu- ja tydmahdollisuuksia seka tilaisuuden kokeilla yrit-
tdjyyttd niin opintojen aikana kuin niiden jédlkeenkin.

Oppimisosuuskunnan tarkoituksena on tukea opiskelua, kasvattaa vastuuta ja tu-
tustuttaa tyGeldamidn sekd yrittdjyyteen. Oppilaitosten yhteyteen synnytetyt pedago-
giset oppimisosuuskunnat ovat oikeita yrityksid, joissa oppijat tyoskentelevit oman
alansa ammattilaisina. Oppimista madrittelevit aidot tyoeldméprojektit ja niiden ai-
kataulut. Ndin oppijat perehtyvit tydelaman pelisddantéihin ja kdytanteisiin. Tyoeld-
maprojektien ohella opiskelijat lukevat kirjallisuutta. Esimerkiksi Tampereen am-
mattikorkeakoulun Proakatemian opiskelijat lukevat yrityksen toiminnan aloittamis-
ta, kehittdmistd ja johtamista koskevaa kirjallisuutta noin 2-3 kirjaa kuukaudessa.

Oppimisosuuskunnalle on ominaista, ettd opinnot yhdistetddn yrittdjyyteen.
Kun aidot tytehtavit yhdistetdan opintoihin, tulee oppimisymparistdsta innostava.
Osuuskunnassa voi opintojen lisdksi kerryttaa tydkokemusta, saada palkkaa ja oikeita
asiakaskontakteja sekd ndhda, mitd yrittdjyys on. Esimerkiksi Lappeenrannan Saimia
ammattikorkeakoulussa liiketalouden koulutusohjelmassa halukkaat tradenomiopis-
kelijat voivat suorittaa suurimman osan opinnoistaan tiimiyrittdjamallilla. T4lloin
opiskelijat perustavat ensimmadisen lukuvuoden kevéilld uuden osuuskunnan, jossa
he yrittavit ja oppivat télld tavoin oman ammattiosaamisensa kolmen lehtorin joh-
dolla seuraavan kahden ja puolen vuoden aikana. Opiskelijayrittdjyyden kautta opis-
kelijat voivat saada my®0s tirkedd tietoa alan tyosopimuksista ja oman tyon hinnoitte-
lun merkityksestd. T4td painotetaan esimerkiksi Turun ammattiopistossa.

Ammatillisille opettajille osuuskunnat ovat tyovilineitd ja oppijoille ne ovat tyo-
elamaldhtoisia oppimisympdristojd tarjoten oppijoille yksil6lliset opintopolut. Peda-
gogissa osuuskunnissa oppiminen tapahtuu usein tiimioppimisen kautta. Tiimioppi-
misessa jokainen oppija on vastuussa oman ammattitaitonsa kehittymisesta ja aiem-
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pien taitojensa ja tietojensa hydodyntdmisestd uuden oppimisessa. Osuuskunta tukee
yritysmuotona hyvin tiimioppimista, silld se on yhteis6llinen ja joustava. Se sopii hy-
vin asiakasprojektien tekemiseen (Erkko 2014, 56-57,66; Leinonen, Partanen & Pal-
viainen 2002, 35).

Esimerkkejd pedagogisista osuuskunnista ovat Jyviskylain ammattikorkeakoulun
Tiimiakatemian osuuskunnat, Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemian
osuuskunnat, Turun ammattikorkeakoulun BusinesAkatemian osuuskunnat ja Suo-
men Liikemiesten kauppaopiston Arinom osuuskunta. Pedagogisia osuuskuntia ovat
my0s osuuskunta KAMP ja Artesaaniosuuskunta Pohjanmaa, jotka toimivat Koulu-
tuskeskus Sedun yhteydessa.

Mielenkiintoinen esimerkki pedagogisesta osuuskunnasta on Kiipulan ammat-
tiopiston osuuskunta, joka palkittiin Opetushallituksen Ammatillisen koulutuksen
parhaat kdytdnnot -kilpailussa vuonna 2016. Pedagogisen osuuskunnan kehittdmi-
nen kdynnistyi kevaalla 2014. Toimintatapaa kehitettiin ja levitettiin sisdisesti. Osa
henkil9stostd valmentautui uusien menetelmien kiyttéonottoon. Kiipulan tiimiop-
pimisen mallissa sovelletaan Tiimiakatemian menetelmid ammatillisen toisen asteen
erityisopetukseen. Oppiminen pedagogisessa osuuskunnassa on asiakasldhtdistd, yh-
teisollistd ja toiminnallista. Oikeat asiakastyot sekd oikea opiskelijoiden yrittdjyys to-
teutuvat tiimeissd toimien. Oppimisen ldhtokohtana ovat tiimioppijoiden yksilolli-
set tavoitteet. Opettaja toimii oppimisen valmentajana. Yhteisollisyys kasvaa yhdes-
sd toitd tehden. Tiimioppimisen keskeisid ty6kaluja ovat henkilokohtainen jatkuvasti
péivittyvd oppimissopimus, yhteiset treenit (viikkopalaverit), aidot asiakasprojektit,
oma yritys ja sen kehittdminen (osuuskunta), henkilokohtainen luku/tiedonhankin-
taohjelma, vertaisoppiminen ja -johtajuus. Oppimisen edellytys on dialogi, jossa jae-
taan kokemuksia ja tietoa, tehdddn suunnitelmia ja arvioidaan oppimista. Tiimioppi-
misesta enemmin opiskelijaosuustoiminta-alustalla olevassa tiivistelméssa Tiimiop-
piminen.

(http://www.vates.fi/vates/projektit/tiedolla-vaikuttaminen/tiedolla-vaikuttami-
nen-uutiset/kiip-it-pedagoginen-osuuskunta.html, 29.5.2017).

PEDAGOGISEN OSUUSKUNNAN KEHITTAMINEN

Pedagogisen osuuskunnan kehittdmisen avaintekijoitd on, ettd osuuskunta on hyvik-
sytty oppimismalli osana oppimista. Tdma merkitsee sité, ettd oppilaitoksen johto on
mukana kehittamistyossd ja opettajat valmennetaan hyvin tiimioppimiseen ja -yritta-
jyyteen. Ei ole olemassa tiettyd toimintamallia, joka voitaisiin ottaa helposti kayttoon.
Voi kuitenkin tutustua eri oppilaitoksissa toimiviin malleihin ja sitten raatdloida nii-
den perusteella omaan oppilaitokseen soveltuvan mallin. Kokemus on osoittanut, et-
td pedagogisen osuuskunnan rakentaminen vaatii erittdin paljon tyotid. Esimerkiksi
Saimia-ammattikorkeakoulussa on laajaa Tiimimestari-valmennukseen liittyvaa tie-
toa. Toimintaa ohjaavat lehtorit eivit ole kuitenkaan lukkiutuneet yhteen tai useaan



termistoon ja toimintamalliin, vaan he ovat rakentaneet toimintaan omanlaisensa ja
alati kehittyvan kokonaisuuden. Tét4 toimintaa on edistinyt se, ettd yksi ohjaajista on
vaitellyt tiimiyrittdjyydestd tietotekniikan opetusalalla (Juvonen, 2014). Nidin ulkoa
tulleet, ei tarpeeksi hyvin perustellut argumentit, on ollut helpompaa ohittaa.

Pedagoginen osuuskunta tarvitsee kehittydkseen riittivin maardn opiskelijoita.
Yksittdisen osuuskunnan ihannekokona on pidetty noin 15-20 jasentd. Innovatiivi-
suuden ja liiketoiminnan aikaansaamisen kannalta olisi hyvi, ettd oppilaitoksessa oli-
si useita osuuskuntia, jotka kykenevit verkottumaan toistensa kanssa. Ndin saadaan
synnytettya riittdvasti ajatusten ja ideoiden vaihtoa eri toimijoiden kesken. T4lld ta-
voin verkottuminen edistdd uusien oivallusten syntymistd ja tiedon vilittymista eri
tahoilta toisille.

Samoin riittdvd méard valmentajia edesauttaa valmennukseen liittyvien tyokalujen
kehittdmisessd ja valmentajien osaamisen ja tiedon jakamisessa. Pedagogista osuus-
kuntaa perustettaessa valmentajia olisi hyva olla johdon tuella vahintdan kaksi - ja
mieluusti enemménkin. Tdmén oppaan taustahaastatteluissa on ldhes poikkeukset-
ta korostettu timdn asian merkitystd. Opetuksen arjessa tdma voi kuitenkin olla vai-
keaa jérjestdd, silld jo yhden opettajan tyotehtdvien jako niin, ettd kolmannes hianen
tyostadn olisi osuuskuntien ohjausta, voi olla haastavaa. Téstd syystd opiskelijayrittd-
jyytta hyodyntava opetus kdynnistyy usein erilaisten opetuksen kehittamishankkei-
den kautta. Toisaalta koulutukselliset ja tydon organisointiin liittyvit panostukset voi-
vat hyodyttad oppilaitosta myohemmin monella eri tavalla. Valmennustiimi voi tu-
tustuttaa my6s muuta opetushenkilokuntaa toimintaan ja valmentajatiimi voi par-
haimmillaan auttaa perustamaan ja ohjaamaan osuuskuntia myos oman sisaltdosaa-
misensa/opetusaineensa ulkopuolelta, mutta saman oppilaitoksen sisalla.

TOY-malli sekd tiimioppiminen ovat juurtuneet vahvasti suomalaiseen opiskeli-
jaosuustoimintaan. Niitd voidaan pitdd pedagogisen opiskelijaosuustoiminnan hyvi-
nd kaytinteind. TOY-tydssd oppiminen yrittdjand -mallin ideana on tarjota oppijoil-
le mahdollisuus kehittdd omaa ammatillista osaamista ja yrittdjyytta opiskeluun kuulu-
van tyossdoppimisen aikana. Nyttemmin TOY-valmennusta on sovellettu luovasti am-
mattioppilaitoksissa tydssdoppimisen lisdksi my6s ammatillisiin opintoihin. Pedagogis-
ta osuuskuntatoimintaa voidaan toki harjoittaa ja toimintaa kehittdd panostamatta eri-
tyisesti tiimioppimiseen. Térkeintd on, ettd osuuskunnassa loydetadn toimivat mallit
oppimisen ja yrittdjyyden yhdistdimiseen ja toimitaan kannattavasti. TOY-mallista ja
tiimioppimisesta ovat tiivistelmat opiskelijaosuustoiminnan alustalla.

YLIOPISTO-OSUUSKUNNAT JA LUKIO-OSUUSKUNNAT
PARANTAMASSA TYOELAMA- JA YRITTAJYYSVALMIUKSIA

Yliopistoihin ja lukioihin perustettujen osuuskuntien tirkeiné tavoitteina ovat usein
tyOeldma- ja yrittdjyysvalmiuksien edistiminen sekd tyollistiminen. Esimerkiksi Hel-
singin yliopiston metsitieteiden opiskelijoiden Uniforst osuuskunnan tavoitteena on
tyollistda metsdylioppilaita opintojen ohella oman alansa tyotehtéviin ja parantaa si-
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ten opiskelijoiden ty6eldmavalmiuksia. Uniforst tarjoaa tietoa ja kokemusta yrityksen
perustamisesta ja yllapidosta sekd osaamista, jota opiskelijat eivdt saa luennoilla (ht-
tp://www.uniforst.fi/uniforstin-toimitusjohtajan-syysterveiset-2/, 29.5.2017).

Helsingin yliopisto tarjoaa tiimiopiskelua ja -yrittdjyyttd tukevia Think Compa-
ny-tiloja, joissa suhtaudutaan myoénteisesti osuuskuntamuotoiseen opiskelijayritta-
jyyteen. Eri yliopistoilla on oletettavasti vastaavanlaisia tavoitteita ja niitd edistavid
hankkeita, jotka saattavat lisatd yliopistojen opiskelijoiden ja ehkd my6s henkilokun-
nan edustajien yhteisid osuuskuntia ldhitulevaisuudessa. Esimerkiksi yrittdjyysmyon-
teisessd Lapin yliopistossa toimii nyt kirjoitushetkelld parikin opiskelijaosuuskuntaa.
Myos Aalto-yliopistossa toimii eri alojen ja liiketoiminta-alueiden asiantuntijoiden
Aaltomo osuuskunta, joka koostuu Aalto-yliyliopiston Protomo-yritysideahautomon
kéyneistd toimijoista (www.aaltomo.fi, 24.5.2017).

Helsingin yliopiston osuuskunta Téhkéssd osuuskunnan tarkoituksena on aut-
taa maatalousylioppilaita tyollistyméaén ja saamaan tydkokemusta, sekd tutustumaan
alan yrityksiin, johon tyonvélitys on paras keino. Tahki auttaa myos yrityksia 16y-
tdmadn tulevaisuuden ammattilaiset jo opiskeluaikana. Talld tavoin se toimii link-
kini tyopaikan ja tyontekijan vililld (http://otlehti.pellervo.fi/2016/12/13/viikista-lo-
ytyy-yrittajahenkea/, 29.5.2017).

Kauniaisten lukion Graniworksissa opiskelijat oppivat tyoelamitaitoja ja yrittd-
jyyttd seké voivat luoda suhteita yrityksiin ja halutessaan perustaa omia startup-yri-
tyksid. Graniworks yhdistyy Kauniaisten lukiossa toimivaan lukiolaisen bisneskou-
luun, joka tarjoaa opinto-ohjelmassaan monipuolisesti talouteen ja yrittdjyyteen liit-
tyvéa tietoutta (http://graniworks.weebly.com/), 29.5.2017). Konneveden lukiossa ja
yldkoulussa painotetaan sité, ettd oppilaitososuuskunta voi kehittad opettajien ja kou-
lun johdon vastuullista yrittajamadistd tyontekotapaa, jossa tehdéddn ja tuotetaan joi-
takin asioita my®os itse, eikd aina anota apua ja rahoitusta oppilaitoksen ulkopuolelta.

Lapin yliopiston ja Oulun yliopiston yhteisen ESR-rahoitteisen “Korkeakoulutet-
tujen osuuskuntayrittdjyyden virittaminen” (KOVI)- hankkeen loppujulkaisun mu-
kaan, osuuskunnille on sosiaalista tilausta aikana, jolloin my6s korkeakoulutettujen
tyollistyminen on ollut vaikeaa. Akateemisten ihmisten tydosuuskuntaa kutsutaan
my0s asiantuntijaosuuskunnaksi, jossa pystytadn parhaimmillaan yhdistdiméan opis-
kelua, tyotd ja yrittdjyyttd. Téllaisten osuuskuntien yleistymistd nopeuttaisi mahdol-
lisuus kokeilla toimintaa jo yliopisto-opintojen aikana (Jankéld et al. 2014). Esimer-
kiksi Vaasan yliopisto, Oulun yliopisto ja Lapin yliopisto ovat huomioineet osuus-
toiminnallisuuden mahdollisuuksia kehittdmis-, tutkimus- ja opetushankkeissaan (ja
liittymalld Co-op Network Studies, osuustoiminnan ja yhteisotalouden yliopistover-
kostoon: http://www.helsinki.fi/ruralia/koulutus/coop/ ).



2.3.2. Opiskelijaosuustoiminnan organisointi

2.3.2.1. Oppilaitoksessa olemassa olevaan osuuskuntaan liittyminen tai uuden
osuuskunnan perustaminen

Térked kysymys opiskelijaosuustoiminnassa on toiminnan organisointi. Liittyvitko
opiskelijat olemassa olevaan osuuskuntaan vai perustavatko opiskelijat aina uuden
osuuskunnan? Samoin on mietittdvd, missd vaiheessa opintoja opiskelijat perustavat
osuuskunnan tai liittyvét jo olemassa olevaan osuuskuntaan. Eri oppilaitoksilla voi ol-
la my®s yhteisid osuuskuntia, esimerkiksi Evon Metsdosuuskunta, jonka jésenet tule-
vat sekd Himeen ammattikorkeakoulusta ettd Himeen ammatti-instituutista.

Ammattikorkeakouluissa on seké oppilaitoksessa olemassa olevia osuuskuntia et-
td uusien opiskelijoiden perustamia osuuskuntia. Turun ammattikorkeakoulun Busi-
nesAkatemiassa on olemassa yrityskauppakaytinto, jossa valmistuvien opiskelijoiden
osuuskunta siirtyy uusille opiskelijoille. Himeen ammattikorkeakoulussa seké Kajaa-
nin ammattikorkeakoulussa opiskelijat liittyvét jo olemassa olevaan osuuskuntaan,
esimerkiksi Evon Metsdosuuskunta ja pelialan osuuskunta Kajak Games.

Erkon tutkimus (2014) osoitti, ettd TOY-mallin toteuttamisessa toimii parhaiten
olemassa oleva osuuskunta, johon opiskelijat voivat liittyd jaseniksi. Toisen asteen
ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat ovat usein nuorempia kuin ammattikor-
keakouluissa. Lisdksi heiddn ammatillinen kiinnostuksensa suuntautuu omaan am-
mattialaan ja yrittdjyys on heille useimmiten tapa toteuttaa sité, ei itsetarkoitus. Toi-
mivaan osuuskuntaan jiseneksi liittyminen on ammatillisissa oppilaitoksissa opis-
keleville nuorille usein helpompaa kuin oman uuden osuuskunnan perustaminen.
Osuuskuntaan liittymisen kautta kynnys aloittaa itseohjautuva oppiminen madaltuu.
Samoin toimivalla osuuskunnalla on usein jo olemassa olevia asiakaskontakteja, jotka
helpottavat uusia jasenid myynnin aikaansaamisessa. Myynti on mille tahansa pien-
yritykselle haasteellinen asia.

Jankéldn ym. selvitys (2014, 18) osoitti, ettd korkeakoulujen osuustoimintayritta-
jyydessd olennaisinta on se, ettd opiskelijat ovat itse perustamassa osuuskuntia, kos-
ka talloin toimintaan saadaan tarpeeksi vahva omistajuuden tunne, aito sitoutuminen
sekd toimiva johtajuus. Samassa selvityksessd todettiin valmiiseen osuuskuntaan liit-
tymisen sopivan parhaiten toisen asteen opintoihin.

Pedagoginen osuuskunta voidaan perustaa eri vaiheissa opintoja. Se voidaan pe-
rustaa joko heti opintojen alussa tai perusopintojen suorittamisen jilkeen. Tampe-
reen ammattikorkeakoulun Proakatemiaan haettiin aiemmin sisdiselld haulla vuoden
perusopetuksen jélkeen, nyt Proakatemian “Yrittdjyyden ja tiimijohtamisen” -koulu-
tukseen (tradenomi AMK) haetaan suoraan yhteishaussa. Proakatemiassa opiskeli-
jat tekevdt oppimissopimuksen, jonka avulla he suuntaavat oppimista kohti omia ta-
voitteitaan. Pddosin he valitsevat itse projektit ja seminaarit, joissa he ovat mukana se-
kd ammattikirjat omaan lukuohjelmaan. Yleisid sisdlt6ja opinnoissa ovat johtaminen,
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myynti ja markkinointi, yrityksen talous, tiimityoskentely sekd luovat tuotteet ja lii-
ketoimintamallit.
Seuraavat asiat on tirked huomioida jo osuuskuntaa perustettaessa:

Alle 18-vuotias ei voi olla osuuskunnan perustaja eikd hallituksen jasen, mutta han voi liittya
osuuskuntaan (tama tulee kysymykseen erityisesti lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten kohdalla).

Opiskelijoiden osuuskunnan tuotteiden ja palveluiden hinnan ero paikkakunnan normaaliin
markkinahintaan ei saa olla perusteettoman suuri. Alempaa hintaa voi jossain maarin selittaa se,
etta oppilastydssa ei edellyteta viela taytta ammattitaitoa.

Kun on kyseessa uusien opiskelijoiden perustama osuuskunta, tulee jo perustamisvaiheessa tehda
yhteinen paatds siitda, mitd osuuskunnalle tehdéan, kun opiskelijat valmistuvat. Pitdd tehda paatds
siitd, lakkautetaanko osuuskunta vai jatketaanko osuuskunnan toimintaa joidenkin opiskelijoiden
toimesta.

OSUUSKUNNAN SIJAINTI JA TILAT

Tiérked pohdittava kysymys on osuuskunnan fyysinen sijainti, toimiiko se oppilaitok-
sen tiloissa vai sen ulkopuolella tai rajavyohykealueella esimerkiksi yhteistyossa toi-
sen oppilaitoksen kanssa. Osuuskunnan fyysisen sijainnin ratkaisujen tulisi olla tii-
viisti yhteydessd osuuskunnan tavoitteisiin. Esimerkiksi oppilaitosten siséisissd peda-
gogisissa osuuskunnissa toiminnalle on usein varattu oma tila, josta osuuskunta saat-
taa kuitenkin maksaa pientd nimellistd vuokraa. Oppilaitoksen ulkopuolella tai sen
rajapinnoilla olevat osuuskunnat maksavat ldhes aina tiloista ja tyovilineistd pientd
vuokraa ja korvausta oppilaitoksille.

Usein ndma rahalliset kompensaatiot ovat kuitenkin maltillisia, silld juuri tilojen ja
mahdollisuuksien tarjoaminen kohtuuhintaan on yksi keskeisimmistéd oppilaitoksen
tukikeinoista oppilaitoksen vieressé toimiville, varsinaisesta opetuksesta erillidn ole-
ville osuuskunnille. Ja vaikka osuuskunta sijaitsee fyysisesti oppilaitoksen ulkopuolel-
la, niin se voi silti olla “henkisesti” oleellinen yhteistyokumppani oppilaitokselle. Jos
néin ei ole, niin tilloin voidaan tietysti kysyd, mitkd ovat téllaisen toiminnan edut.
Yksi vastaus voisi olla esim. yhteiskuntavastuu.

Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Tiimiakatemiassa, Tampereen ammattikorkea-
koulun Proakatemiassa ja Lappeenrannan Saimia ammattikorkeakoulussa opiskeli-
jaosuuskunnille on varattu oma tilansa, jossa tiimit voivat tydskennelld joko keske-
néddn tai yhteistyossa muiden osuuskuntien kanssa. Koska osuuskunnassa toimivilla
opiskelijoilla on opintojensa lisdksi usein muitakin harrastuksia ja aktiviteetteja, toi-
mintaa tukee se, ettd kéytettdvissd olevat tilat ovat lahelld opetuksen arkea. On hyva
huomioida tiloja asiakkaiden ja muiden vierailijoiden nakokulmasta. Edelld maini-
tuissa esimerkkioppilaitoksissa opiskelijoilla on pddsy oppimistiloihin tai osuuskun-
nan tiloihin my®ds iltaisin ja viikonloppuna. Tdmé tukee opiskelijoiden sitoutunutta
opiskelua. He hakeutuvat ndihin tiloihin omasta halustaan tehda t6itd, opiskella, yrit-
tad tai rentoutua yksin tai yhdessa.



Osuuskunnan kokoontumistiloihin on hyva panostaa. Tuurin (2011, 170) mukaan
oppimisympdrist6lld on paljon suurempi merkitys oppimiseen kuin aikaisemmin on
ymmiarretty. Opiskelijoiden motivaationkin tihden on tirkedd, ettd he paisevit itse
suunnittelemaan ja rakentamaan yhteisia tilojaan. Télld tavoin synnytetyt oppimis-
ymparistot muuttavat toimintatapoja.

Vanhat luokkahuoneet eivdt innosta tiimiyrittdjid. Tilojen tulisi olla sellaiset, ettd
ne edistavit yhteistyotd, oppimista sekd spontaania tiimin rakentamista. Kun koulu-
maisuus hévidd pulpettien poistuttua, opiskelija ei endd koe tulevansa kouluun vaan
tyopaikalle. Uudenlaiset fyysiset oppimisympéristot mahdollistavat kohtaamisen ja
dialogin sekd innovaatiot paremmin kuin koulumaiset ymparistot.

2.4, KESKEISIA POHDITTAVIA TEKIJOITA
PERUSTAMISVAIHEESSA

Seuraavassa tarkastellaan keskeisid pohdittavia tekijoitd osuuskunnan perustamisvai-
heessa. Tarkastelua tehdddn ldhinnd pedagogisen osuuskunnan nakokulmasta aina
kohtaan 2.5. Ohjeita yritystoiminnan suunnitteluun asti. Tastd eteenpéin luvun kaksi
loppuun asti tarkastelun kohteena ovat kaikki opiskelijoiden osuuskunnat, eivit vain
pedagogiset osuuskunnat.

2.4.1. Opiskelijaosuustoiminnan integrointi opintoihin ja
opetussuunnitelmaan

Opiskelijaosuustoiminnan integrointi opintoihin ja opetussuunnitelmaan on erit-
tdin tarked toiminnan menestykseen vaikuttava tekija pedagogisissa osuuskunnissa.
HOPE -yrittdjyyskasvatushankkeessa, joka oli suunnattu toisen asteen ammatillisen
koulutuksen opettajille, havaittiin, ettd osuuskunta itsessddn ei ole ratkaisu yrittdjyy-
den oppimiseen, ellei osuuskunnassa tehtéva yritystoiminta ole osa oppilaitoksen op-
pimisprosessia ja liity tiukasti kiinni oppimisen rakenteisiin. Oppijoiden on voitava
suorittaa opintoja tekemalld asiakastoitd osuuskunnan kautta (http://hope.fi/verkos-
to, 31.5.2017).

Kun oppilaitoksessa tehdddn paiatos osuustoiminnan aloittamisesta, tulee uuden-
lainen ajattelu viedd koko organisaatiokulttuuriin johtotasolle asti. Myos opettajia tu-
lee kouluttaa osuustoiminnalliseen yrittajyyteen. HOPE -yrittdjyyskasvatushankkees-
sa koulutettiin suuri joukko opettajia Tiimimestari-koulutuksella. Opettajien ohella
myds koulutuspaillikot esimerkiksi Sedussa (Seindjoen koulutuskeskus) ovat suorit-
taneet Tiimimestari-valmennuksia. Johdon tuki toiminnalle on d4drimmaisen tarkeaa.
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Osuuskunta on oppimisymparisto, joka edellyttdd resursseja ja toimijoiden sitoutu-
mista  (http://www.hope.fi/artikkelit/opiskelijat-innostuneet-perustamaan-yrityk-
sia-sedussa, 31.5.2017).

HOPE-hankkeessa havaittiin, ettd oppilaitososuuskuntamalliin on rakennettava
myds yrittdjyyden oppimista tukeva valmennus opiskelijoille. Valmennuksen kautta
oppijat voivat saada osuuskunnassa toimimisesta tiimioppimisen ja tiimiyrittdjyyden
hy6dyt suhteessa ammatin ja yrittdjyyden oppimiseen (Tuuri 2011, 179). Opiskelijoi-
den valmennus on rakennettu myos TOY-malliin (kts. tarkemmin nettialustalle ole-
vasta tiivistelmastd TOY-malli).

Vuorenmaa (2009, 8) on huomioinut, ettd yrittdjyyskasvatuksen jalkauttamista
oppilaitosorganisaatioihin hankaloittaa se, ettd julkishallinnon organisaatiot tavoitte-
levat erilaisia asioita kuin pk-yritykset. Ne eroavat toisistaan my0os toimintakulttuurin
osalta. Pk-yritysten toimintakulttuuri on usein nopea ja joustava.

Parhaimmillaan osuustoiminnallinen oppimisympéristd yllapitda opiskelijoiden
mielenkiintoa opiskelua kohtaan oikeiden tydprojektien kautta seké tukee opiskeli-
joiden tyodelamddn siirtymistd. Niin nuorten aikuisten kuin aikuisopiskelijoidenkin
opiskelun arki on kiireistd. Oppilaitoksissa toimivien osuuskuntien integrointi ope-
tukseen voi olla jarkevai jo siksi, ettd se vahentdd toimintojen paallekkaisyyttd ja hel-
pottaa ndin aikaresurssien osalta. Kun opiskelijalla on jo opiskelua, oma eldma ja sit-
ten vield osuuskuntayrittdjyys kaiken tdméan péille, niin se voi olla irrallisena palana
monelle liikaa, vaikka ty6llistyminen ja tulot tatd kautta olisivatkin positiivinen asia.

2.4.2. Ketka ovat osuuskunnan jasenia, ketka hallituksen
jasenia”

Oppilaitoksessa pysyvisti toimivien osuuskuntien kohdalla on tarkeds, ettd opetta-
jat sitoutetaan toimintaan. Toisen asteen koulutuksessa on havaittu hyvaksi, ettd val-
mentavat opettajat ovat opiskelijoiden ohella osuuskunnan jésenii ja ovat sitoutunei-
ta toimintaan. Néin osuuskunnan jisenmaaran kasvattaminen on helpompaa ja opet-
tajajiasenien kuuluminen osuuskuntaan luo siithen pysyvyytta ja jatkuvuutta. Télloin
osa jasenisti ei eroa tulevaisuudessa osuuskunnasta opintojen péittyessd. Opettajien
jasenyys osuuskunnassa viestittad opiskelijoille opettajien olevan mukana toiminnas-
sa tosissaan, mikd on tarkedtd luottamuksen ja hyvdn vuorovaikutuksen muodostu-
miselle (Immonen 2010, 30-32).

Joissakin ammatillisen toisen asteen oppilaitoksissa oppilaitoksen johdon edusta-
jat ja opettaja/valmentajat ovat my6s osuuskunnan hallituksen jisenid opiskelijaja-
senten ohella. Téssé on taustalla ajatus vahvasti pedagogisesta ohjauksesta, toiminnan
valvonnasta ja oppilaitoksen tuesta. Niissd oppilaitoksissa katsotaan, ettd osuuskun-
nan tavoitteena on se, ettd opiskelijat oppivat ldhinna tyollistimaan itsensa eika toi-
mimaan tydnantajan roolissa. Opiskelijat ovat my6s nuoria, kaikki eivét ole edes téy-



sikdisid ja heiddn jasenyytensd on lyhytaikaista osuuskunnassa. Néistd syistd on kat-
sottu parhaaksi, ettd oppilaitoksen henkilokunta panostaa hallitustyoskentelyyn.

Opettajajasenten ohella osuuskunnassa voi toimia myés oppilaitoksen ulkopuoli-
sia jasenid kuten kunnan edustaja, paikallisen yrittdjdjirjeston tai vapaaehtoisjarjes-
ton edustaja. Ulkopuolinen edustaja voi toimia hallituksen jasenena ja tuoda paatok-
sentekoon tirkedd ulkopuolista nikemystd sekd omien verkostojensa kautta tulevia
yhteyksid. Jotta turvattaisiin osuuskunnan jatkuvuus pitkdlla aikavililld, on hyvik-
si, ettd osuuskunnissa on myos yhteisojasenia paikallisista sidosryhmistd. Néin toimi-
taan esimerkiksi Muuramen lukiossa, joka on toiminut monille muille lukioille mal-
lina ja vierailukohteena. Muuramen lukio on hyvi esimerkki siitd, miten toiminnan
yhdistdminen omaan paikkakuntaan, paikallisten yrittdjien toimintaan ja keskeisiin
ldhikaupunkeihin, tdssd tapauksessa Jyvéskylddn sekd yhteistyo isojen oppilaitosten
kanssa tukevat osuuskuntamuotoista yrittajyyskasvatusta ja toisinpéin.

Erityisesti ammattikorkeakoulujen opiskelijaosuuskunnille on ominaista, ettd ne
ovat opiskelijoiden osuuskuntia ja sielld eivit ole yleensi opettajat jasenind. Osuuskun-
nilla on kuitenkin opettaja/valmentaja. Oppaan taustahaastatteluissa ilmeni, ettd jois-
sakin osuuskunnissa opettajat ovat toimineet perustamisvaiheessa osuuskunnan hal-
lituksessa. Tdma liittyy usein tilanteeseen, jossa osuuskuntaa kokeillaan oppilaitokses-
sa ensimmaistd kertaa. Varsinkin téysi-ikdisten opiskelijoiden kanssa toimittaessa se ei
valttamittd ole kovin kestdvi ratkaisu. Se ettd opiskelijat vastaavat osuuskuntansa pai-
toksenteosta viestii siité, ettd opiskelijoilla on itsendisyyttd ja paatintdvaltaa osuuskun-
nan suhteen. Opettaja/valmentaja katsoo toiminnan perddn, mutta ei ohjaile siti liikaa.

OSUUSKUNNAN HALLITUS

Osuuskuntaan valitaan hallitus, jossa on 5-6 jasentd. Hallituk-
seen valitaan aktiivisia jasenia, joilla on seka halukkuutta ettéa
mahdollisuus sitoutua hallituksen jasenyyteen ja kantaa siitd
vastuu. Hallituksen jéasenilla tulisi olla aikaa edistéda osuuskun-
nan asioita myos hallituksen kokousten valilla.

Hallituksen jasenia vaihdetaan vahitellen niin, etta 1/3 jase-
nista vaihtuu vuosittain. Kaikki osaaminen ei saisi poistua hal-
lituksesta samanaikaisesti. Hallitustydskentelyn hyvat kaytan-
teet kirjataan ohjekirjaseksi uusien hallituksen jasenten avuk-
si. Vanhat hallituksen jasenet perehdyttavat uudet hallituksen
jasenet toimintaan.

On tarkea kaydé pohdintaa siité, ketk& ovat hallituksen ja-
senid. Ovatko kaikki hallituksen jasenet opiskelijoita vai on-
ko hallituksessa myds opettajajasenia tai ulkopuolisia jasenia”?

Osuuskunnan saanndissa voidaan mybs maarata, etta op-
pilaitos voi nimeta osan, lain mukaan alle puolet, hallituksen ja-
senisté. Talla voitaisiin varmistaa, ettd henkildston edustajat
paasevat aina hallitukseen, jos niin halutaan.
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2.4.3. Osuuskunnan toimintaan tarvitaan valmentavia opettajia

Osuuskunnan toiminnassa dialogioppiminen sekd yhteistoiminnallinen ja tiimioppi-
minen muodostavat perustan oppimiselle. Toiminta edellyttad valmentajaopettajuut-
ta, jolloin opettajilta vaaditaan entistd enemman ty6eldmaélahtoistd lahestymistapaa.
Opettajan roolina on toimia ohjaajana. Monelle opettajalle timd merkitsee poisoppi-
mista totutusta ja perinteisesta opettamisesta (Tuuri 2011, 38, 50).

Haasteena on, miten saadaan eri ammattialojen opettajat todella innostumaan ja
ldhtemddn mukaan toimintaan. Pitdd 16ytdd ne opettajat, jotka haluavat ryhtya taysi-
painoisesti kehittimadidn omaa opetustydtiin ja opiskelijoiden oppimismahdollisuuk-
sia osuuskuntatydskentelyn avulla. Opiskelijoiden innostuneisuus ja kiinnostus eivat
yksindén riitd, myos opettajien on oltava valmiita perehtyman yrittdjyyteen ja liike-
toimintaosaamisiin tarkemmin.

Hyvén asenteen merkitystd korostaa Korhonen (2015, 77) Kiipulan ammattiopis-
ton osuuskunnan toiminnan kdynnistdmisessi: “Toiminnan kdynnistdminen oli totu-
tusta "mallista” poikkeavaa ja osoitus siitd, ettd innostus, asenne, tiimin yhteinen jaet-
tu visio ja rohkeus toimia sen saavuttamiseksi ovat ratkaisevaa. Toimintakulttuurin
muutos edellytti opettajuuden ja oppimiskdsityksen kriittistd tarkastelua. Opetushen-
kilosté kokoontui sddnnollisesti koko kehittdmisprosessin ajan keskustelemaan kokei-
lun ja kokemusten kautta esille nousseista asioista ja reflektoi yhdessi kokemaansa ja
oppimaansa sekd asetti uusia tavoitteita.”

Opettajille osuuskunnassa toimiminen ja opiskelijoiden valmennustyd ovat tuo-
neet uutta osaamista ja tyokokemusta, jota he voivat hyodyntdad myshemmin myos
muissa tyotehtavissaan. Troberg ja Hytinkoski havaitsivat lukio-osuuskuntia koske-
vassa selvityksessdan vuodelta 2015, ettd tarvitaan 2-3 sitoutunutta opettaja/valmen-
tajaa mahdollistamaan pitkdkestoinen ja onnistunut toiminta. Tédssd kasilld olevas-
sa opashankkeessa tehdyt haastattelut osoittivat, ettd myds muilla koulutuksen asteil-
la on tarkedd riittdvd maard, vahintdan kaksi sitoutunutta opettaja/valmentajaa. Par-
haisiin tuloksiin padstadn luultavasti silloin, kun oppilaitosten osuuskuntien ohjaa-
miseen osallistuvat juuri sisdisesti ja henkilokohtaisesti motivoituneet opettajat. Siksi
opettajien kehitysmahdollisuuksien ja muiden mahdollisten kannustimien nostami-
nen esiin jo osuuskunnan suunnitteluvaiheessa on tarkeaa.



2.4.4. Opettajan/valmentajan rooli pedagogisessa
osuuskunnassa

Opettajat toimivat osuuskuntia ohjatessaan valmentajan roolissa. Tdssd roolissaan,
kysymyksid esittdessddn, keskustellessaan ja kannustaessaan he usein tutustuvat opis-
kelijoihin henkilokohtaisella tasolla. Tama haastaa perinteistd luokkahuoneopettajan
roolia, mutta avaa samalla my6s mahdollisuuden luottamukselliseen ohjaussuhtee-
seen sekd ryhman etté sen yksiléiden kanssa. Onkin hyvin tyypillistd, ettd valmentajat
ovat mukana juhlistamassa osuuskunnan opiskelijoiden menestystd tai valmistumis-
ta opinnoistaan. Tétd painotettiin voimakkaasti esimerkiksi Lappeenrannan ammat-
tikorkeakoulun opiskelijaosuuskuntia ohjaavien henkildiden keskuudessa. Myo6s yri-
tykseen ja opintoihin muutenkin liittyvid takaiskuja eletddn yhdessa.

Pedagogisessa osuuskunnassa valmentajan roolina on niveltdd osuuskunnan asia-
kasprojektit osaksi opintoja ja huolehtia siitd, ettd oppijoiden opinnot etenevit. Val-
mentajan tehtdvana on heti alussa antaa ohjelinjat sithen, miten opintoja suoritetaan.
Téll6in mahdollistetaan opiskelijoiden valmistuminen aikataulun mukaisesti. Alku-
vajheessa valmentajan on hyvi olla ldsné toiminnassa mahdollisimman paljon mutta
ei jakaa neuvojaan oppijoille vaan hinen on pyrittav siihen, ettd valmennettavat 16y-
tavat itse ratkaisut haasteisiinsa (Konttaniemi & Pahkasalo 2012, 51). On olennaista,
ettd valmentaja ei anna valmiita vastauksia vaan opiskelijat hakevat tiedot itse.

Aluksi valmentajan on hyva pitda ohjaksia vahan tiukemmilla kunnes huomaa, et-
td opiskelijat uskaltavat ottaa vastuuta ja he sitoutuvat toimintaan. On myds tarkeaa,
ettd opettaja/valmentaja on perilld yrittdjyydestd, liiketoiminnasta seké lainsdadén-
nostd ja ymmartdd, mitd mahdollisuuksia osuustoiminnallinen yrittiminen antaa ja
miten luodaan osuuskunnalle jatkuvuutta.

Valmentajan on ymmarrettivéd, missd kulkee puuttumisen raja, silld jos puuttuu
litkaa, ryhmadsté voi tulla passiivinen. Valmennuksen haaste on nimenomaan siind,
ettd ymmartaa olla puuttumatta liiaksi tiimin asioihin. Yksi haastatelluista kiteytti sen
seuraavasti: “Jos me pelataan ikddn kuin pelimerkit jo valmiiksi opiskelijoille, niin ei
tapahdu oppimista.”

Kysymysten esittdminen opiskelijoille on yksi valmentajan perustyokaluista. Kysy-
myksilld valmentaja kykenee heratteleméan opiskelijoita miettimaédn uusiakin nako-
kulmia. Opiskelijat ovat kokeneet, ettd opettajien esittamat kysymykset luovat opiske-
lusta hyvilld tavalla vaikeaa ja haasteellista. Siksi se onkin palkitsevaa ja opettavaista.

Valmentajat eivét opeta opiskelijoita perinteisessd mielessd, vaan he tukevat hy-
van opiskeluilmapiirin rakentumista innostamalla ja haastamalla opiskelijoita seka
kannustaen heitd onnistumaan tai epdonnistumaan projekteissaan, joka taas tukee
opiskelijoiden kdytdnnon kautta oppimista. Valmentajan rooliin kuuluu myds antaa
oppijoille riittévésti tilaa tehdd omia ratkaisujaan ja saada oppia niisté, joko menes-
tymisen tai epdonnistumisen kautta. Jotta oppijoilla olisi parhaimmat mahdollisuu-
det menestyd, valmentajan tehtavind on kertoa yritystoimintaan liittyvista riskeistd ja
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osuuskunnan hallinnon vastuista (Konttaniemi & Pahkasalo 2012, 51).

Esimerkiksi jokaisella Jyvdskylin ammattikorkeakoulun yritysvalmentajalla on
sparrattavanaan 1-2 opiskelijayritystd, joiden toiminnassa valmentaja on rinnalla kul-
kijana. Opiskelijayrityksid auttaa myds vahva yrittdjyytta tukeva verkosto, joka koos-
tuu eri alojen ammattitahoista kuten JAMK (Jyvéskylan ammattikorkeakoulu), JAMK
Generator, Kasvun Roihu, Jyvéskylan yritystehdas, StartUp-leipomo, Keski-Suomen
Kauppakamari (http://www.maijahaaranen.com/yrittajyyden-projektit, 31.5.2017).

Opettaja/valmentajalle on annettava riittdvasti tyoaikaa opiskelijayrityksen val-
mennukseen. Suositeltava kiytanto on, ettd valmentaja voi kdyttdd puolet ty6ajastaan
valmennukseen. Haastattelujen ja tutkimusten (esim. Konttaniemi & Pahkasalo 2012,
53) mukaan opettajien tdydennyskouluttautumista tiimin valmennukseen pidetdan
ehdottoman tarkednd. Yhden tunnetuimmista ja suosituimmista tiydennyskoulutus-
mahdollisuuksista opiskelijayritysten valmennukseen tarjoaa Tiimimestarit-tutkin-
non suorittaminen. Tiimimestarit-tutkinto on Tiimiakatemia Global -yrityksen tar-
joama valmentajavalmennusohjelma (https://tiimiakatemia.com/tuote/tiimiakate-
mia-tiimimestari/, 23.11.2017).

Oppilaitoksien on tarkeda pyrkia kehittdimaan myos omaa oppilaitoskohtaista tii-
miyrittdjyyden pedagogiikkaansa. Olemassa oleviin koulutuksiin, toimintatapoihin ja
termeihin on hyvé tutustua, mutta niihin ei tarvitse kuitenkaan lukkiutua. Toisaalta
pyoréa ei kannata keksié aina uudelleen, eli kaikkien opetuksen arkeen liittyvien kii-
reiden keskelld voi olla viisasta aloittaa osuuskuntien suunnittelu ja toteutus olemas-
sa olevien valmennusten ja mallien pohjalta. Toisinaan aloitetaan liian pienilld resurs-
seilla eikd toimintaa ja valmentajien osaamista kehitetd. T4lloin toiminta uhkaa lo-
pahtaa jonkin ajan kuluttua.

Koska opettajien pelkona on byrokratian ja omien téiden lisddntyminen, kannat-
taa heille miettid koulutuksen ohella hyvid kannustimia mukaan lahtemisen motivaa-
tion kasvattamiseksi. Toiminnan jatkon onnistumiseksi on tirkedi sitouttaa toimin-
taan myos koulutuspaillikét ja muu organisaatio sekd jarjestda lisdinformaatiota ja
koulutusta kaikille opiskelijoiden opetuksen kanssa ty6té tekeville henkildille (Immo-
nen 2010, 30-32).

Muuramen lukio on kehittdnyt lukiolaisten osuustoimintaa systemaattisesti hyvin
pitkdn ajan. Lukiossa kdy mm. sddnnollisesti vieraita sekéd kotimaasta ettd ulkomailta
tutustumassa osuuskunnan toimintaan. Opiskelijoiden ja opettajien tekemi lukioon ja
osuuskuntaan liittyva esittelytyo laskutetaan osuuskunnan kautta. Nama vierailut hyo-
dyttavét vastavuoroisesti molempia osapuolia. Opiskelijat ja opettajat saavat moninai-
sia ideoita ja virikkeitd ulkopuolisilta tahoilta. Tdéma motivoi jatkamaan verkostoituvaa
toimintaa ja tima on myos tdrked motivaattori opettajille yrittdjyyden kehittdmiseen.

Kiipulan ammattiopiston osuuskunnan perustamisvaiheessa perehdytettiin seké
opettajat ettd opiskelijat osuuskuntayrittdjyyteen ja tiimioppimiseen. T4std prosessis-
ta voi lukea enemmain seuraavasta nettialustalla olevasta osoitteesta: http://ameo.fi/
wp-content/uploads/2014/11/Kiipula_Salpaus_yhteisjulkaisu.pdf, 31.5.2017



2.4.5. Opiskelijan rooli pedagogisessa osuuskunnassa

Opiskelijat tarvitsevat tietoa osuustoiminnallisesta yrittdjyydestd ennen kuin perusta-
vat uuden osuuskunnan tai liittyvit jo olemassa olevaan osuuskuntaan. Tietopaketin
sisdllon pitéisi kertoa opiskelijoille ainakin, miten osuuskunta toimii, mitd osuustoi-
minnassa oppii ja miksi opiskelijan kannattaa lahted mukaan osuuskuntaan. Opiske-
lijoille tulevat konkreettiset hyodyt kuten opintopisteiden kerryttiminen osuuskun-
tayrittdjyyden myotd, rahan ansaitseminen ja yrittdjyyden oppiminen, tulee tuoda
selkedsti esille. Kattavan tietopaketin avulla opettajat voivat helpommin jakaa tietoa
eteenpiin opiskelijoille. Lisaksi tarvitaan aiheesta innostuneita henkil6itd viemédan
asiaa eteenpdin ja esimerkkejé jo toimivista opiskelijoiden osuuskunnista (Raunio,
2013, 25). Yksi toimiva tapa perehdyttdd uudet opiskelijat osuustoiminnalliseen yrit-
tdjyyteen, on aikaisempien opiskelijajasenten kokemusten jakaminen uusille opiske-
lijoille. T4lloin saadaan synnytettyd innostusta, miké on tarkedd toiminnan kdynnis-
tdmisessd. Jotta osuuskunta toimii aktiivisesti, tarvitaan 1-2 “tulisielua”, jotka vievit
toimintaa koko ajan eteenpdin ja innostavat omalla esimerkillddn muita.

Jokaisen uuden opiskelijajasenen olisi hyvd miettid ja tuoda esille osuuskuntaan
liittymisen motiivinsa seki tarkastella, miten ne soveltuvat yhteen osuuskunnan toi-
minnan tavoitteen kanssa ja muiden jasenten motiivien kanssa. Olisi hyvi, jos opiske-
lijoilla ja ohjaajilla olisi riittdvésti aikaa tutustua toisiinsa ja keskustella omista osaa-
misistaan ja tavoitteistaan. Tdllainen osuuskuntayrittdjyyden perehdyttimisvaihe on
tirked opiskelijoille ei vain tiedon saannin takia vaan ryhman muotoutumisen ja in-
nostuksen synnyttdmisen takia. Jdsenten olisi kysyttava itseltddn, pystynko sitoutu-
maan osuuskuntaan véhintadn lukuvuodeksi ja pystynko asettamaan yhteisén edun
etusijalle. Osuuskunnasta kiinnostuneen opiskelijan kannattaa myds pohtia, onko
hénelld energiaa toimia yrityksen vaatimissa tehtavissd myos iltaisin, viikonloppuisin
tai lomien aikana. Yhteisten pelisdantojen luominen ja selkedt tyoroolit edistédvit mo-
tivaatiota ja helpottavat toimintaa.

OPISKELIJAN VASTUU OPPIMISESTAAN JA TYONTEOSTAAN

Kettusen (2011, 41) tutkimus osoitti, ettd opiskelijat ndkevit jokaisen osuuskunnan
jdsenen olevan vastuussa omasta tyostadn ja sen laadusta. Oma panos on tirked osa
koko toimintaa, siiné on vastuu jokaisella itsellddn ja tydn on oltava laadukasta, koska
markkinoilla ei tunneta opiskelijalaatua.

Opiskelijaosuustoiminnassa on ty6n teon lisdksi keskeisesti kyse oppimisesta. Tii-
mioppimisen mallissa oppijat paittavit itse, mitd, miten ja milloin haluavat tiiminsa
kanssa oppia. Vastuu oppimisesta on oppijalla itselladn ja tiimilld yhteisesti. Opettaja/
valmentajan tehtdvdni on ohjata oppimista siten, ettd jokainen hallitsee omien kiin-
nostuksen kohteidensa lisdksi myds tutkinnon perusteissa asetetut ammattitaitovaa-
timukset (http://ameo.fi/wp-content/uploads/2014/11/Kiipula_Salpaus_yhteisjulkai-
su.pdf, 31.5.2017).
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On hyvi tiedostaa vastuu omasta oppimisesta, koska tiimioppiminen pitda sisal-
ladn paljon vapautta. Téllainen toimintatapa edellyttdd oppijoilta itseohjautuvuutta
ja itsekuria. T4td kuvastaa Salpauksen opiskelijan kommentti: “Itsensd johtaminen on
ollut kaikkein vaikeinta, ainakin minulle. Ei ole deadlineja, eikd mitddn pakotteita. Ei
ole pdivimaddrdd, jolloin pitid olla suoritettuna joku asia. Ajatus kuulostaa vapautta-
valta, mutta toisaalta ihmisen onnellisuuteen on liitetty vahvasti rutiinit. Kaksi ker-
taa viikossa on treenit, mutta mitd me kolme muuta pdivdid tehdddn?” (http://ameo.fi/
wp-content/uploads/2014/11/Kiipula_Salpaus_yhteisjulkaisu.pdf, 31.5.2017).

Hyvilld valmennuksella, johtamisella ja selkeilld roolien jakamisella tiimin jasen-
ten kesken kyetddn pitamaan huolta siitd, ettd opiskelijat toimivat jamakasti tavoittei-
densa saavuttamisen eteen. On hyvé suunnitella projektia hetken, mutta taiman jal-
keen tulisi siirtyd kohtuullisen nopeasti toimintaan. Usein tekemattomit tyot vaivaa-
vat enemmadn kuin varsinainen tyon rasitus. Lisdksi ryhmén yksiloiden aktiviteetit ja
mahdolliset onnistumiset motivoivat myds koko ryhmaa.

Vaikka tiimiyrittiminen on tasavertaista yrittamist4, se ei tarkoita, etté siin ei toi-
misi johtajuus. Pdinvastoin tiimiyrittdjyyteen soveltuvan kaverijohtamisen kehitta-
minen on erityisen tirkeda. Johtamista késitellddn tarkemmin kohdassa 3.2. Johta-
minen opiskelijoiden osuuskunnissa. Johtamisen ohella tdssd oppaassa tuodaan esil-
le hyvid kéytinteitd, joilla voidaan edesauttaa itseohjautuvuuden ja oppimisen toteu-
tumista. Yksi téllainen kdytdnne on vanhempien opiskelijoiden toimiminen mento-
reina. Esimerkiksi asiakastapaamisissa uusi opiskelija saa tirkedd rohkaisua ja tukea,
kun tapaamisessa on mukana vanhempi opiskelija.

OPISKELIJOIDEN TAIDOT, MITA TARVITAAN?

Hytinkosken tulossa olevan viitoskirjan mukaan ei ole olemassa yhtd osuuskunnas-
sa hyvin pérjdavin opiskelijan prototyyppid, vaan parhaimmillaan tiimimuotoisessa
opiskelijayrityksessd voidaan hyodyntad erilaisia luonteenpiirteitd, jo olemassa ole-
vaa osaamista ja tulevaisuuden kiinnostuksen kohteita. Osuuskuntaopiskelu voi tar-
jota mahdollisuuden sekd omien vahvuuksien ettd heikkouksien havainnointiin ja ke-
hittdmiseen.

Raunio (2013, 23-24) havaitsi ammattikorkeakoulujen osuustoimintaa koskevassa
tutkimuksessaan, ettd hyvédn tiimiyritykseen tarvitaan erilaisia ihmisig, joilla on eri-
laiset osaamisalueet. Kaikkien ei tarvitse osata kaikkea, mutta olisi hyva jos osuuskun-
nan perustajatiimistd 16ytyisi ainakin johtamis- ja kirjanpitotaitoja, asiakaspalvelu- ja
markkinointiosaamista, sosiaalisia taitoja seka tietoutta yrityksen perustamisesta. Jos
jasenten keskuudesta ei 16ydy yrittdjyys- ja liikketoimintaosaamista, pitad kysyd neu-
voja ja hankkia niité tirkeitd taitoja kouluttautumalla. Liiketoimintaosaamisen mer-
kitystd ei voi painottaa liiaksi, kun on kyse yritystoiminnan harjoittamisesta. Useim-
mat titd opasta varten haastatellut henkildt painottivat kohtuuhintaisen ja osaavan ti-
litoimiston hyddyntdmisti ja taloudellisiin kuluihin verrattuna tdllaisesta yhteistyo-
suhteesta saatavia hyotyja.



Monissa opiskelijaosuustoimintaa koskevissa tutkimuksissa esimerkiksi Raunio
2013 ja Jarvimies 2014 sekd tdmén hankkeen haastatteluissa nostettiin esille opiske-
lijoiden positiivisen asenteen tirkeys, hyvdt ominaisuudet sekd epavarmuuden sie-
tdminen, mika liittyy yrittdjyyteen. Raunion (2013, 24) tutkimuksen osoittamia hyvia
ominaisuuksia olivat terve jarki, hyvit hermot, pdatoksentekotaidot sekd luova hul-
luus ja rohkeus vieda yritysté eteenpdin. Opiskelijoiden verkostot osoittautuivat myos
keskeisiksi. Térkeitd ominaisuuksia ovat kyky itsensd johtamiseen, myyntihenkisyys
sekd kyky markkinoida osaamista ja hankkia asiakkaita. Myynti ja markkinointi ovat
haasteellisia asioita ja niihin tulee panostaa koko ajan. Haastateltujen opiskelijoiden
mukaan keskeinen idea opiskelijayrittdjyydessd on, “ettd sd itse haet sen tiedon”. Apua
saa kylld, kun menee kysymédn, mutta usein ohjaajien luota palataan uusien kysy-
mysten kanssa. Tietoa saa omasta tai toisista tiimeistd.

Joissakin oppilaitoksissa kuten esimerkiksi ammattikorkeakoulujen akatemiois-
sa jarjestetddn osuuskuntaan valittaville opiskelijoille sisddnpédsytestit, joissa voi olla
useita osioita, esimerkiksi haastattelu, kysely, tehtdvid ja Belbin tiimiroolitesti. Mikéli
osuuskuntatydskentelyd edeltdd perusopintojen jakso, se pitdd olla ehdottomasti suo-
ritettuna ennen osuuskuntajakson alkua.

Mikkolan (2012, 46) tutkimuksen haastateltava toi esille myds kriittisid, pohdit-
tavia tekijoita: "On ollut toimiva, mutta vaatii ihmisiltd hyvdd itsensd johtamisen,
vastuunkannon ja tavoitteellisuuden taitoja. > Mikkola (2012, 46) toteaa, ettd yksin-
omaan osuuskunnan kautta tapahtuva opiskelu saattaa jattda aukkoja teoriatason lii-
ketoimintaosaamiseen, kuten esimerkiksi lakiasioihin ja laskentatoimeen. Siksi on
erittdin tirkedd kontrolloida, ettd kaikki oleelliset osaamisalueet opitaan joko kéytin-
non osuuskuntatyoskentelyn tai kirjojen ja vertaistuen avulla. On hyvi tiedostaa, et-
td opiskelijayrittdjyyden kautta oppiminen ei vélttamatta sovellu kaikille. Toisille so-
pii paremmin perinteisempi opetus.
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2.5, OHJETA YRITYSTOMNNAN SUUNNITTELUUN

Yritystoiminnan hyvé suunnittelu on ensiarvoisen tirkedd opiskelijoiden osuuskun-
nissa. Tehtdvdnd on sekd yritystoiminnan harjoittaminen ettd oppimisen yhdistami-
nen yrittdjyyteen. Yritystoiminnan suunnitteluun tulee panostaa riittdvasti aikaa ja
kayttas asiantuntija-apua. Seuraavaksi tarkastellaan lyhyesti yritystoiminnan keskei-
sid tekijoitd. Naistd asioista loytyy paljon lisdtietoa nettialustalla olevista lahteistd ku-
ten Osuuskunnan perustajan oppaasta.

2.5.1. Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus kertoo yrityksen syyn olla olemassa. Se vastaa kysymykseen, mik-
si osuuskunta on olemassa ja mitd silld pyritdan saamaan aikaan (mihin tarpeeseen,
kenelle ja mitd). Osuustoiminnallisen yrityksen toiminta-ajatusta luotaessa on hy-
va muistaa, ettd osuuskunnan tarkoituksena on harjoittaa taloudellista toimintaa ja-
sentensd talouden tai elinkeinon tukemiseksi siten, ettd jasenet kayttavat hyvikseen
osuuskunnan tarjoamia palveluja (http://perustajanopas.pellervo.fi/suunnittelus-
ta-toimintaan/, 31.5.2017).

2.5.2. Likeidea

Oppilaitososuustoiminta on yritystoimintaa. Tdstd syystd tulee kirkastaa yrityksen lii-
keidea yrityksen perustamisvaiheessa. Liikeidea on toiminta-ajatusta yksityiskohtai-
sempi kuvaus yrityksen toimintatavoista. Liikeidea vastaa kysymykseen, miten yritys
aikoo toteuttaa toiminta-ajatuksen mukaista liiketoimintaa.

Liikeideassa on yleensd kolme osaa: mité, kenelle ja miten. "Mitd’ tarkoittaa nii-
td tuotteita tai palveluja, joita yritys myy asiakkailleen. ’Kenelle’ tarkoittaa yrityksen
mahdollisia asiakkaita ja ‘miten’ tarkoittaa sitd, miten yritys tuotteensa tai palvelun-
sa tuottaa ja tarjoaa asiakkaiden saataville. On myds pohdittava, pystyyko yritys tuot-
tamaan tuotteet tai palvelut sellaisin kustannuksin, ettd toiminta olisi kannattavaa.

Lisdksi kannattaa miettid yrityksen toimialaa yleensd. Miki tekee yrityksestd kil-
pailukykyisen verrattuna alan muihin toimijoihin? Lahtokohtaisesti ymparistd suh-
tautuu positiivisesti opiskelijayritysten tuotteisiin ja palveluihin, vaikka erityises-
ti pienemmalld paikkakunnalla toiminnan kdynnistyminen voi herattda aluksi kysy-
myksid ja ristiriitojakin paikallisten yrittdjien keskuudessa. Kunnat ja kaupungit suh-
tautuvat yrittdjyyteen kuitenkin yleensi positiivisesti ja myos oppilaitosten yrittédjyys-
kasvatukselliset tavoitteet ovat muuttuneet hyvaksytyimmiksi.

Liikeidean pohjalta kehitetddn liiketoimintasuunnitelma. Yleensd liiketoiminta-



suunnitelma on yrityksen luottamuksellista aineistoa, jota ei luovuteta ulkopuolisille.

Ennen yrityksen perustamista, olisi hyva keskustella litkeideasta myos puolueetto-
man yritysasiantuntijan kanssa. Kannattaa esimerkiksi konsultoida paikallista kun-
nan tai ELY-keskuksen yritysasiantuntijaa.

Seuraavasta osoitteesta 16ytyy Miika Rautiaisen tutkimus taidealan opiskelija-
osuuskunnan liiketoiminnan aloittamisesta ja kehittamisesta.

Miika Rautiainen (2014) Opiskelijaosuuskunta — Liiketoiminnan aloittamisesta
ja sen kehittdmisestd. Nokkos.fi/opiskelijaosuuskunta.

2.5.3. Liketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelmalla on monta tehtdvéi. Se on oivallinen liiketoiminnan oh-
jaamisen kisikirja osuuskunnan vetijille ja perustajille sekd ohjekirja myyntiin ja
markkinointiin. Rahoittajille ja muiden sidosryhmien edustajille se on téirked viestin-
tavaline yrityksen tavoitteista ja toiminnasta. Liiketoimintasuunnitelmassa tarkastel-
laan suunniteltua liiketoimintaa eri ndkokulmista ja arvioidaan yrityksen toteuttami-
sen kannattavuutta.

Liiketoimintasuunnitelma on ikdan kuin yrityksen kisikirja, joka pdivittyy ja eldd
yrittdjyyden mukana. Liiketoimintasuunnitelman tarkoituksena on kuvata yrityksen
toimintamalli, toimintatavat ja tavoitteet sekd tulevaisuuden tavoitteet mahdollisim-
man selkedsti ja kattavasti. Liiketoimintasuunnitelma auttaa hahmottamaan ja jasen-
tdmédn perustettavan yrityksen toimintaa ja sithen tarvittavia resursseja sekd seuraa-
maan yrityksen kannattavuutta.

Hyvi litketoimintasuunnitelma tuo esille ne riskitekijdt, jotka voivat vaikuttaa yri-
tyksen menestymiseen. Samalla yritystoiminnasta rajataan pois sellaiset asiat ja toi-
menpiteet, joita ei aiota toteuttaa. Liiketoimintasuunnitelma kertoo myds sen, miten
yritys aikoo markkinoida. Liiketoimintasuunnitelmassa kuvataan markkinoiden kil-
pailutilanne, asiakasprofiilit sekd toimijoiden oma koulutus ja osaaminen.

Hyvin laadittu liiketoimintasuunnitelma antaa kasityksen yrityksen kannattavuu-
desta ja tulevaisuuden nikymistd. Se on tarked viline rahoitusta haettaessa. Liiketoi-
mintasuunnitelmaa tarvitaan myos haettaessa starttirahaa TE-toimistosta tai yritys-
tukia ELY-keskuksesta.

Liiketoimintasuunnitelman ei tarvitse olla erityisen laaja, mutta sen tulee kertoa
lukijalleen kaikki tarkeimmat yritystd ja yritystoimintaa koskevat tiedot, toimijoiden
osaaminen sekd tulevaisuuden suunnitelmat. On myds pidettava huolta siité, ettd lii-
ketoimintasuunnitelma ei ole aluksi liian rajaava, vaikka myds liiallinen suuripiirtei-
syys voi aiheuttaa ongelmia.

Liiketoimintasuunnitelmaan kannattaa sisallyttdd selked laskelma niistd investoin-
tikustannuksista ja muista juoksevista kuluista, joita yritystoiminnan kdynnistdmi-
nen edellyttdd. Suunnitelmaan kirjataan myos kaikki sdannélliset menot kuten pal-
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kat, puhelinlaskut, vuokrat, vakuutukset ja muut sellaiset kuluerdt, jotka tulee kustan-
taa saannollisilld tuloilla.

Liiketoimintasuunnitelmaa on hyvd muokata ja paivittad sadnnoéllisesti yritystoi-
minnan aikana. T4ll6in se toimii hyvdna tyokaluna yritystoiminnan kehittdmisessa ja
seuraamisessa sekd strategian suunnittelussa. On tirkedi, ettd liiketoimintasuunnitel-
ma tehdéddn hyvilld tyokaluilla. N4itd ovat mm.: lilketoimintasuunnitelma.com ja yri-
tystulkki.fi.

Seuraavassa on esitettyn lyhyesti liiketoimintasuunnitelman keskeinen sisalto:

LIIKEIDEA

Mitd myydaan? Kenelle myydaan? Miten myydaan?

YRITTAJAN VAHVUUDET

Yrityksen perustajien osaaminen, kokemus, vahvuudet, toimialatuntemus ja verkostot.
TUOTTEET JA PALVELUT

Tarjottavien tuotteiden kilpailuympéarist®, imago, tavoiteltu kilpailuetu, hintataso, katerakenne ja niin
edelleen.

ASIAKKAAT JA MARKKINAT

Asiakasryhmat tai kohderyhmat, ndiden ostokayttaytyminen, sijainti, maara ja tavoittamisen keinot.
Markkinatilanne toimialalla ja toiminta-alueella, kysynnan ja tarjonnan suhde, kilpailijoiden
vahvuudet, heikkoudet ja strategiat, erottautumistekijat kilpailijoihin ndhden.

KAYTANNON JARJESTELYT

Toimitilat, sijainti, tarvittavat valineet, tydntekijat ja alkurahoitus, mainonta ja markkinointi,
internetsivut, vakuutukset, kirjanpito ynna muut.

RAHOITUSLASKELMAT

Investoinnit toimitiloihin ja valineisiin, padoman tarve perustamiskuluihin ja ensimmaisiksi
toimintakuukausiksi, rahoituskeinot.

KANNATTAVUUSLASKELMAT

Tarve myyntikatteelle, jolla kiinte&t kulut ja lainojen lyhennykset tai muut rahoituskulut katetaan;
hinnoitteluperiaatteet, joilla tarvittavat myyntivoitot voidaan saada minimitulostavoitteeseen
paasemiseksi.

Téstd osoitteesta [6ytyy alustava liiketoimintasuunnitelmapohja:
http://www.walakky.fi/upload/File/alustava%20liiketoimintasuunnitelman%20mal-
li.pdf
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2.5.4. Myynti ja markkinointi

Yrityksen tuotot syntyvit tuotteiden tai palveluiden myynnistd. Myyntiin liittyva
oleellinen asia on tuotteiden tai palveluiden hinnoittelu. Hinnoittelu tulee miettid hy-
vin, silld tuotteen tai palvelun hintaa on vaikea muuttaa jalkikdteen. Myds myynti-
viestin kirkastaminen on tarkedd. On kiteytettdvé, mitéd ollaan myymdssé, mihin tar-
peisiin tuote tai palvelu vastaa ja mika on siitd asiakkaalle tuleva hyoty.

Myyntid edistetddn hyvilld markkinoinnilla, jonka tehtdvdna on tehda tuotteet ja/
tai palvelut tunnetuksi asiakkaille. Tuotteistaminen on osa markkinointia. Sen perus-
ajatus on uuden tuotteen tai palvelun kehittdiminen ja sen tuominen markkinoille.

Markkinoinnin perusta madritelldan osuuskunnan liikeideassa: mitd, kenelle, mi-
ten ja miksi osuuskunta aikoo tuottaa hyodykkeitd tai palveluja. Markkinointiin kuu-
luvat markkinaselvitys, markkinointisuunnitelma, segmentointi (asiakkaiden jaka-
minen ryhmiin), markkinointiviestintd, yrityskuva ja myyntikanavat. Katso mark-
kinoinnista lisdd Pellervo-Seuran osuuskunnan perustajan oppaasta: http://perusta-
janopas.pellervo.fi/yritys-elaa-markkinoinnin-avulla/.

Monissa opiskelijayrityksissd kehittdmistarpeena on markkinoinnin ja myynnin
lisidminen. Erityisesti pitkdaikaisten asiakaskontaktien luominen on tirkedd mutta
tyolastd. Markkinointity6td tulisi tehdéd koko ajan ja pitkdjanteisesti. Opiskelijat saat-
tavat kuitenkin olla vain suhteellisen lyhyen aikaa osuuskunnan jisenina. Yksi kéytet-
ty keino, joka edesauttaa tuotteiden tai palveluiden myyntia on se, ettd uudet aloitte-
levat opiskelijayrittdjit "perivit” entisten opiskelijayrittdjien asiakaskontaktit. Myos
kummiyritykset, jotka ostavat ensimmadiset tuotteet/palvelut, ovat lieventdneet myyn-
nin alkuajan haasteita. Samoin yhteydet kuntaan seki yrittdjajarjestoihin ja muihin
sidosryhmiin ovat tarkeitd asiakaskontaktien syntymiselle ja yllapidolle.

Vaikka osuuskunnassa olisi jaettu vastuita niin, etté yksi tai kaksi henkil6d ovat vas-
tuussa myynnistéd ja markkinoinnista, jokainen jdsen voi omalla toiminnallaan mark-
kinoida yritystddn. Markkinointihenkisyyden omaaminen ja oppiminen ovat siksi-
kin tarkeitd asioita, ettd moni joutuu my6hemminkin myymaén omaa osaamistaan.

2.5.5. Osuuskunnan toimielimet ja paatdksenteko

OSUUSKUNNASSA TULEE OLLA SEURAAVAT TOIMIELIMET:

e Osuuskunnan kokous: Jasenet kayttavat ylinta paatdsvaltaa osuuskunnan kokouksessa.

e Osuuskunnalla on oltava hallitus.

e Osuuskunnalla voi olla toimitusjohtaja.

e Osuuskunnalla tulee olla osuuskunnan kokouksen valitsema tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja.
Kts. tarkemmin kohdasta tilintarkastaja ja toiminnantarkastaja.
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OSUUSKUNNAN KOKOUS

e Osuuskunnan kokous on jasenten ylin foorumi paatdsvallan kayttdmiseksi osuuskuntalaissa ja
saanndissa madritellyissd osuuskunnan asioissa.

e \/uosittain pidettava vahintaan yksi varsinainen osuuskunnan kokous.

e On myds mahdollisuus pitad ylimaaraisia kokouksia.

e Kaikki jasenet voivat kokousta pitaméatta yksimielisind paattaa osuuskunnan kokoukselle
Kuuluvasta asiasta.

¢ Jokaisella jasenella on yksi &ani.

e Saanndissa voidaan maarata erisuuruisesta adnimaarasta.

e Osuuskunnan kokous on pidettdva osuuskunnan kotipaikassa, ellei séanndissa muuta maarata.

e Saanndissa voidaan maarata, etté kokoukseen saa osallistua postin taikka tietolikenneyhteyden
tai muun teknisen apuvalineen avulla. Edellytyksena on, etta osallistumisoikeus ja &dntenlaskennan
oikeellisuus voidaan selvittad tavallisessa osuuskunnan kokouksessa noudatettaviin menettelyihin
verrattavalla tavalla.

OSUUSKUNNAN KOKOUKSEN TEHTAVIA
Osuuskunnan kokous paéttda varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa:

e Tilinpaatdksen vahvistamisesta

e Ylijadman kayttamisesta

¢ \/astuuvapauden mydntamisesté hallitukselle ja toimitusjohtajalle

e Valitsee hallituksen jasenet seka tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan

e Osuuskunnan kokous paattad myds mm. saantdjen muuttamisesta, osuuskunnan sulautumisesta
ja osuuskunnan purkamisesta.

e Saanndissa voi olla maarayksia myds muista osuuskunnan kokouksen paatettavaksi kuuluvista
asioista.

OSUUSKUNNAN HALLITUS

e Pakollinen toimielin. Se vastaa lain mukaan toiminnasta.

e Hallituksella on yleistoimivalta: kaikki mik& ei ole maaratty muiden tehtavaksi.

e Hallitukseen kuuluu vahintdan yksi ja enintadn viisi jasentd. Saannailla voidaan maarata
enemmankin jasenia. Hallituksessa on oltava puheenjohtaja.

e Hallitus ei saa tehda paatosta, jos kaikille jasenille ei ole varattu tilaisuutta osallistua asian
kasittelyyn. Hallitus on p&atosvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista.

e Hallituksen jasenet valitaan tehtavaansa toistaiseksi, mutta sdannailla voidaan myds vapaasti
maarata toimikauden pituudesta.

e Hallituksessa voi olla varajasenia. Alle kolmijasenisesséa hallituksessa on oltava vahintéan yksi
varajasen.

e Saanndissa voidaan myds maarata, etté oppilaitos voi nimeta osan, lain mukaan alle puolet,
hallituksen jasenista. Talla voitaisiin varmistaa, etté henkildston edustajat paasevat aina hallitukseen,
jos niin halutaan.

e | aissa ei ole maaratty hallituksen jasenille erityisia kelpoisuusvaatimuksia.




Opiskelijoiden osuuskunnan hallituksen olennaiset tehtavit voidaan tiivistad
seuraavasti:

e Strategiasta vastaaminen on yksi hallituksen tarkeimpia tehtavia. Strategia pitaa sisallaan
nakemyksen yrityksen visiosta (minne ollaan matkalla?), tavoitteista (mité& halutaan saavuttaa?) ja
toimenpiteista (miten tavoitteet saavutetaan?).

e Talouden johtaminen (vastaa osuuskunnan kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta)

e Toiminnan valvontatehtava

e Osuuskunnan isoista ja pitkan aikavalin asioista paattaminen (laajat liketoimintaa koskevat
paatokset)

e Toiminnan arviointi (miten yritys menestyy?)

e Tarvittaessa kriisitilanteiden johtaminen

Jokaisessa osuuskunnassa on oltava hallitus, jonka vastuulla on osuuskunnan johto.
Hallituksessa on oltava hallituksen puheenjohtaja. Mikali yritykseen ei haluta nime-
td toimitusjohtajaa, hallituksen puheenjohtajan rooli on suuressa méarin edustaa yri-
tystd ulospdin. Monessa osuuskunnassa toimiva tapa on ollut tiimimainen; hallituk-
sen puheenjohtaja on yhdessé jonkun toisen hallituksen jdsenen kanssa kdynyt neu-
votteluja esimerkiksi asiakkaan tai verottajan kanssa. Hallituksessa on aiheellista ja-
kaa vastuita yrityksen johtotehtavien suhteen. Mahdollisia vastuualueita ovat esimer-
kiksi taloudenhoito, markkinointi, sisdisestd tiedotuksesta vastaava ja henkildstovas-
taava. On tarkedd, ettd hallitus kuuntelee hyvin jasenistod.

Ammattikorkeakoulujen opiskelijoiden perustamissa osuuskunnissa on usein vain
opiskelijoita hallituksen jasenind. Esimerkiksi liiketalouden opiskelijoille jo osuus-
kunnan perustamisprosessi tuo uutta osaamista ja lisdarvoa opintoihin. Opettaja/val-
mentajat ohjaavat opiskelijoita, jotka kantavat vastuun osuuskunnan hoitamisesta.

Hallitustydskentely on meriitti ja kokemus, misté voi olla hydtya niin opiskelijoille
kuin opetushenkilokunnan jasenille muissa yhteyksissa. Osuuskunnissa olisikin hyva
teroittaa nuorille ja nuorille aikuisille, ettd osuuskunnan hallituksessa toimiessaan he
saavat poikkeuksellista kokemusta ja osaamista verrattuna ikédtovereihinsa. Joissakin
oppilaitoksissa hallitustyskentelylld voidaan suorittaa myos jokin tietty opintokoko-
naisuus, miki on jarkevé kannustin yhdessa monipuolisen liiketaloudellisen osaamis-
kertymin kanssa.

Ammattikorkeakoulujen opiskelijayrityksissé ei yleensa ole toimitusjohtajaa vaan
hallituksen puheenjohtaja ja tiimin kokonaisuutta johtava vetdjd, tiimiliideri. Tiimi-
liiderin ty6 on usein kiertdva tiimin jasenten kesken. Hallituksen puheenjohtaja on
tiimiliiderin esimies. Tiimiliideri kéy yleensd runsasta keskustelunvaihtoa valmenta-
jan kanssa.
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
Opiskelijoiden osuuskunnissa hallituksen puheenjohtajalla on usein keskeinen rooli.
Esimerkiksi Team Estenom osuuskunnassa Turun ammattikorkeakoulussa puheen-
johtajan tarkein tehtdva 60 hengen opiskelijayrityksessd on vastata siitd, ettd toimin-
ta on hyvin organisoitua. Han johtaa hallitusta, joka tekee kaikki osuuskuntaa koske-
vat padtokset, kuten médrittelee osuuskunnan tavoitteet ja padamaarat. Lisaksi hallitus
mm. pitdd huolta, ettd osuuskunta toimii osuuskuntalain mukaisesti. Joissakin osuus-
kunnissa toimii hyvin hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja -tiimi
(http://www.ts.fi/uutiset/talous/1074237135/Opiskelijayrityksissa+ansaitaan+o-
maa-+rahaa, 31.5.2017).

ULKOPUOLELTA TULEVASTA HALLITUSJASENESTA HYVIA
KOKEMUKSIA

Monet osuuskunnat ovat saaneet hyvid kokemuksia ulkopuolisista hallituksen jése-
nistd. He voivat tuoda hallitustydskentelyyn tuoreita ulkopuolisia nakékulmia seka
omien verkostojensa kautta tulevia hyotyja. Esimerkiksi kunnan elinkeinotoimiston
toimitusjohtaja on tuonut neuvonantajan roolissa tarkedd apua oppilaitososuuskun-
nan hallitustydskentelyyn.

TOIMITUSJOHTAJA
e Osuuskunnalla voi olla hallituksen valitsema toimitusjohtaja.

e Tehtdvana on hoitaa osuuskunnan paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.

e Toimitusjohtajan on huolehdittava siita, ett& osuuskunnan kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

e Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa osuuskuntaa sellaisessa asiassa, joka osuuskuntalain ja
saantéjen mukaan kuuluu hanen tehtéviinsa.

(https://www.slideshare.net/pellervo/osuuskuntass?ref=http://pellervo.fi/tie-
toa-osuustoiminnasta/osuuskunta/miksi-osuuskunta/, 31.5.2017).

TILINTARKASTAJA JA TOIMINNANTARKASTAJA
Jollei muualla laissa toisin saddetd, tilintarkastaja voidaan jéttda valitsematta osuus-
kunnassa, jossa sekd péittyneelld ettd sitd valittomasti edeltdneelld tilikaudella on
tayttynyt enintddn yksi seuraavista edellytyksista:

«1) taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa;

+2) liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa; tai

«3) palveluksessa on keskimadrin yli kolme henkil64.

(kts. tarkemmin osuuskuntalain 7 luku 2 §).



Osuuskuntalain mukaan pienten, vuoden 2014 alusta ldhtien perustettavien osuus-
kuntien tulee valita toiminnantarkastaja niihin osuuskuntiin, jotka ovat tilintarkas-
tuslain perusteella vapautettu tilintarkastusvelvollisuudesta ja joihin ei tarvitse vali-
ta tilintarkastajaa. Osuuskunnan sdannoissa voidaan maarita, ettei osuuskunta valit-
se toiminnantarkastajaa. Méaardvahemmisto jasenistd voi kuitenkin aina vaatia tilin-
tarkastajan tai toiminnantarkastajan valintaa. Néin siindkin tapauksessa, ettei tilin-
tarkastajaa tai toiminnantarkastajaa tarvitse sidntdjen mukaan valita. Toiminnantar-
kastajia ei ilmoiteta rekisterditdviksi kaupparekisteriin.

Toiminnantarkastajalle ei ole asetettu tilintarkastajia koskevia ammatillisia kelpoi-
suusvaatimuksia. Tama ei tarkoita sité, ettd toiminnantarkastajaksi voidaan valita ku-
ka tahansa. Toiminnantarkastajalla on oltava yrityksen toiminnan laatuun ja laajuu-
teen nahden tarpeellinen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus ja koke-
mus  (https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/muutyritysmuodot/osuuskunta/muu-
tokset/toiminnantarkastaja.html, 31.5.2017, http://perustajanopas.pellervo.fi/osuus-
kunnan-hallinto/, 31.5.2017).

On suositeltavaa, ettd oppilaitosten osuuskunnissa olisi tilintarkastaja tai vdhin-
tddn ammattitaitoinen toiminnantarkastaja. Télloin voidaan varmistaa, ettd asiat tu-
levat hoidetuksi oikein. Tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan olemassaolo antaa
osuuskunnan toiminnalle my®6s lisdd uskottavuutta ulkopuolisten tahojen silmissa.

2.5.6. Hallituksen vastuut ja velvollisuudet

Osuuskunnan hallitus edustaa yritystd ja tekee yritystd koskevat paatokset ja allekir-
joittaa sopimukset ja muut asiakirjat. Kdytdnnossa yrityksen puolesta voivat allekir-
joittaa toimitusjohtaja ja/tai joku tai jotkut hallituksen jédsenistd. On suositeltavaa, et-
td aina kaksi henkilo4 allekirjoittaa yhdessd. Tdtd koskeva madrdys otetaan saantoi-
hin. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa osuuskuntaa asioissa, jotka kuuluvat hdnen
tehtéviinsd eli yleensé péivittdisten asioiden hoidossa hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti (Hiltunen ym. 2009, 112).

Hallituksen tehtdvind on edistad yrityksen etua ja huolehtia siitd, ettd asiat tulee
tehdyksi oikein ja velvollisuudet yhteiskuntaa, velkojia tai muita sidosryhmié kohtaan
tulee hoidettua. Téman tehtavan hallitus hoitaa valvomalla asioita hoitamaan valittu-
ja henkil6itd ja heiddn tekemisidan riittdvasti. Koska hallituksella on valvontavelvolli-
suus, se on vastuussa myos alaistensa tyostd. Hallituksen jdsenet saattavat esimerkik-
si kavallustapauksessa joutua korvausvelvollisiksi, jos he ovat laiminlyoneet valvon-
tavelvollisuuttaan. Hallituksen pitdd my0s antaa tarvittavat ohjeet toimeenpanevalle
johdolle (Hiltunen ym. 2009, 112).

Osuuskuntalain mukaan osuuskunnan jéisen ei ole henkilokohtaisessa vastuussa
yrityksen veloista. My6skddn hallituksen vastuu ei tarkoita valitonta henkilokohtais-
ta vastuuta edes siind tapauksessa, ettd osuuskunta joutuisi konkurssiin ja velkoja jai-
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si maksamatta. Vastuu tarkoittaa sitd, ettd jokaisen hallituksen jasenen on parhaan-
sa mukaan huolehdittava siitd, ettd yrityksen toimintaa ja taloutta hoidetaan oikeal-
la tavalla, ja ettd hallitus puuttuu ajoissa virheisiin ja vaériin tekoihin. Vahingonkor-
vaus vastuu voi seurata siitd, ettd ollaan valinpitdmattomia eikd tartuta asioihin riitta-
van ajoissa tai ei oteta asioista selvad (Hiltunen ym. 2009, 112-113).

Yritysjohdon ja luottamushenkildiden vastuu osuuskunnassa voidaan jakaa kah-
teen osaan: juridinen vastuu ja liiketaloudellinen vastuu. Liiketaloudelliseen vastuu-
seen liittyvdt my9s eettiset ndkokulmat, niin sanonut pehmeét arvot. Ellei yritysjoh-
don ja luottamushenkildiden vastuuta eritelld juridiseen ja liiketaloudelliseen vastuu-
seen, ei myodskddn pystytd madrittelemddn yrityksen vastuunjakoa (http://perusta-
janopas.pellervo.fi/osuuskunnan-hallinto/, 31.5.2017).

JURIDINEN VASTUU

Juridisella vastuulla tarkoitetaan sité, ettd osuuskunnan johto on velvollinen toimi-
maan lakien, sddntojen ja tehtyjen pditdsten puitteissa. Sddntdjen toimialapykald
madrittelee myds omalta osaltaan hallituksen ja osuuskuntakokouksen valtuudet. Mi-
kali osuuskunnan hallitus ja luottamushenkil6t rikkovat juridista vastuuta vastaan, he
saattavat joutua korvausvelvollisiksi. Osuuskuntalain 20:1 §:n mukaan: Hallituksen
jisen, toimitusjohtaja tai selvitysmies on velvollinen korvaamaan vahingon, jonka hdin
on toimessaan tahallisesti tai huolimattomuudesta aiheuttanut osuuskunnalle. Sama
koskee vahinkoa, jonka hén on tétd lakia tai sddntojé rikkomalla aiheuttanut jasenelle
tai jollekulle muulle. Korvausvelvollisuus edellyttad, ettd johtohenkilé on rikkonut la-
kia tai sddntoja, ja ettd tdstd on aiheutunut vahinkoa. Juridisen vastuun seuraamus on
siis aina kielteinen. Se johtohenkild, joka on ylittdnyt juridisen vastuun, saattaa joutua
korvausvelvolliseksi my6s kolmannelle henkilélle (http://perustajanopas.pellervo.fi/
osuuskunnan-hallinto/, 31.5.2017).

LIIKETALOUDELLINEN VASTUU

Liiketaloudellinen vastuu on paljon laajempi kuin juridinen vastuu. Hallituksen ja
toimitusjohtajan on juridisen vastuun edellyttimissé puitteissa johdettava osuuskun-
taa siten, ettd se taloudellisesti pystyy toimimaan menestyksellisesti. Mikali hallitus
tdssd epdonnistuu, osuuskuntakokous voi vapauttaa hallituksen jasenet ja toimitus-
johtajan tehtdvistddn. On kuitenkin huomioitava, ettd vahingonkorvausta ei voida
vaatia, ellei hallitus ole rikkonut lakia tai sdantdjé vastaan (http://perustajanopas.pel-
lervo.fi/osuuskunnan-hallinto/, 31.5.2017).

Vahingonkorvaus saattaa tulla kysymykseen, kun osuuskunta on kdrsinyt vahin-
koa, kun hallituksen jasen on aiheuttanut vahingon tahallisesti tai huolimattomuu-
desta (lievikin huolimattomuus riittd), kun hallitus on laiminlyényt valvontavelvol-
lisuuttaan, tai kun hallitus on ylittdnyt osuuskunnan toimialapykéldn edellyttdmat ra-
jat. (http://perustajanopas.pellervo.fi/osuuskunnan-hallinto/, 31.5.2017) Hyva ohje
esimerkiksi investointien suhteen on, etta hallitus ei saa ottaa suurempaa riskia kuin



osuuskunnan kantokyky on. Useimmissa oppilaitososuuskunnissa ei hankita velka-
rahoitusta lainkaan.

EETTINEN JA SOSIAALINEN VASTUU

Liiketaloudelliseen vastuuseen sisdltyy myos vastuu eettisistd saidnnoksistd, kuten esi-
merkiksi toimiminen hyvin liiketavan mukaisesti. Yksittdinen osuuskunnan jésen
voi joutua tekemédn valintoja oman edun ja osuuskunnan edun vélilld (http://perus-
tajanopas.pellervo.fi/osuuskunnan-hallinto/, 31.5.2017).

Osuuskunnan hallintoon; tehtdviin ja vastuihin padsee perehtymédn tarkemmin
opiskelijaosuustoiminta-alustalla olevan Pellervo-Seuran lakiasianjohtaja Anne Kon-
tkasen esityksen kautta.

Osuuskunnan hallinto. Tehtévit ja vastuu. Anne Kontkanen 26.9.2016

http://pellervo.fi/wp-content/uploads/2016/09/kontkanen-hallinnon-tehta-
vat-ja-vastuut.pdf

2.5.7. Kirjanpidon ja taloudenhallinnan jarjestaminen

Opiskelijaosuustoiminnassa on tarkedd tiedostaa, ettd osuuskunta on yritys, jonka
toiminta on perustuttava taloudellisesti terveelle pohjalle ja silld on oltava edellytyk-
set kannattavaan toimintaan. Toimivan liikeidean ohella osuuskunnan taloudenhal-
linnan tulee olla aina kunnossa (http://perustajanopas.pellervo.fi/, 31.5.2017).

Erittdin térked pohdittava aihealue osuuskunnan perustamisvaiheessa on kirjanpi-
don ja taloudenhallinnan jarjestiminen. Monet tutkimukset ja selvitykset (esim. Jan-
kald ym. 2014) osoittavat, ettd usein kirjanpito yritetddn tehdd omin voimin vaikka
sithen ei olisi edellytyksid. Mikali riittdvdd kirjanpito-osaamista ei 10ydy osuuskun-
nan sisaltd, on jarkevintd antaa se tilitoimiston hoidettavaksi. Joissakin oppilaitoksis-
sa on mahdollista, ettd osuuskunnan kirjanpidon hoitaa oppilaitoksen taloustoimisto.

On erittdin tarkedd, ettd osuuskunnassa on joku tai useampi henkil6, joka ymmar-
tad talouden ja juridiset asiat. Jos tallaista henkil6d ei 16ydy, tulee kayttad ulkopuolis-
ten apua. Oppilaitoksen nidkokulmasta olisi hyvé, jos ohjaavan opettajan lisédksi esim.
koulutuspaallikko tai rehtori olisivat sdéannollisesti informoituja osuuskunnan talous-
tilanteesta. Ndin voidaan vilttdd suurin osa haasteista. Pitkddn osuuskuntia koulutta-
nut Merja Hiltunen toteaa osuuskunnan taloudenhallinnasta seuraavaa:

“Mielestdni yrittdjiksi ryhtyvin pitdisi kdydd lapi noin kymmenen tunnin peruspe-
rehdytys ennen yrityksen perustamista. Kun perehdytys puuttuu, tilitoimiston vastuul-
le tyonnetddn liikaa asioita. Talousasiat eivit ole vaikeita, jos on jampti ja tottelee tili-
toimistoa. Sen sijaan asiakaslihtoisyyden puuttuminen on suurin ongelma. Joka pdivi
ja aamu pitdisi olla néyrdnd ja ajatella, miten voisi parhaiten palvella asiakkaitaan ja
mitd asiakkaat hyotyvdt siitd, ettd ovat juuri minun asiakkaitani.” (http://www.muc.
fi/muotoilijaopiskelijat-perustivat-osuuskunnan-mikkeliin, 31.5.2017)
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Merja Hiltunen on laatinut erittdin hyvin tiivistyksen pienosuuskunnan talouden-
hallinnasta, joka kannattaa kdydé perusteellisesti lapi. Tama4 ohjeistus 16ytyy opiskeli-
jaosuustoiminnan -alustalta.

Merja Hiltunen 26.9.2016 Pienosuuskunnan taloudenhallinnan ABC

http://pellervo.fi/wp-content/uploads/2016/09/hiltunen-osk-taloudenhallin-
ta-260916.pdf

2.6. OSUUSKUNNAN PERUSTAMISPROSESS

2.6.1. Osuuskunnan perustamisen edellytykset

Osuuskunnan voi perustaa yksin tai yhdessd muiden kanssa tiysivaltainen luonnol-
linen henkil® tai yhteiso, sditi6 tai muu oikeushenkils. Osuuskunnan perustaminen
edellyttad toimivaa liikeideaa ja huolella laadittua liiketoimintasuunnitelmaa. Myos
rahoituksen on riitettdva toiminnan kdynnistdmiseen.

Osuuskunnalle tulee 16ytdd toiminimi hyvissa ajoin ennen osuuskunnan perusta-
misasiakirjojen tekemistd. Toiminimen tulee yksil6idd osuuskunta ja erottautua sel-
vésti ennestddn jo rekisterissd olevista toiminimistd. Nimisuunnittelussa on hyodyl-
listé tutustua jo rekisterdityihin nimiin. Paras paikka selvittid nimen kelpoisuutta on
https://nimipalvelu.prh.fi/. Patentti- ja rekisterihallitus avasi taannoin tuon itse kayt-
tamansa tyokalun vapaasti kéytettdviksi. Sieltd selvidd paitsi toiminimet, myds suo-
malaiset ja eurooppalaiset tavaramerkit, sukunimet ja paikannimet, jotka kaikki voi-
vat olla esteitd.

Toiminimilain mukaan osuuskunnan toiminimessé tulee olla sana “osuuskunta”,
yhdysosa “osuus” tai lyhennys “osk”. Ruotsinkielisessd osuuskunnan nimessi tulee
olla sana "andelslag”, yhdysosa "andels” tai lyhennys ”anl”.

(http://perustajanopas.pellervo.fi/osuuskunnan-perustamisen-kaytannon-toi-
met/, 31.5.2017)

Osuuskunnan perustamiseen tarvittavat perustamisasiakirjat ovat: perustamisso-
pimus, sddnnot ja hallituksen poytakirja puheenjohtajan valinnasta, ellei puheenjoh-
tajaa ole nimetty perustamissopimuksessa. Ilmoitus perustamisesta on tehtdva kaup-
parekisteriin 3 kk kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Samoin on
tiedotettava mahdollisesta toiminnan luvanvaraisuudesta. Lisdksi on jarjestettava si-
sdinen valvonta, kirjanpito ja tilintarkastus sekd huolehdittava riittavistd vakuutuk-
sista.



2.6.2. Osuuskunnan perustamisen vaiheet

Osuuskunta perustetaan perustajajasenten allekirjoittamalla perustamissopimuksella, johon tulee
liittd& osuuskunnan saannot.

Perustamissopimuksessa tulee iimeté perustajajasenet ja naiden merkitsemat osuudet, osuudesta
maksettava merkintéhinta ja maksuaika seka hallituksen jasenet.

Osuuskunta on rekisteroitava kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen
allekirjoittamisesta.

Perustamisiimoitus toimitetaan kaupparekisteriin

Vastuu perustamissopimuksen allekirjoittamisen jélkeen syntyneisté velvoitteista siirtyy

osuuskunnan puolesta toimineilta osuuskunnalle rekisterdinnilla.

Lue lisaé rekisterdinnisti ja lataa osuuskunnan perustamispaketti (http://www.prh.fi/
fi/kaupparekisteri/muutyritysmuodot/osuuskunta.html, 11.10.2017).

Osuuskunta on kirjanpito- ja verovelvollinen yritys. Sen liiketoiminnan aloittami-
sesta on tehtdva ilmoitus Verohallinnolle. Osuuskunnassa ilmoitus tehddén perusta-
misilmoituslomakkeella Y1. Samalla perustamisilmoituslomakkeella ilmoittaudutaan
sekd Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin ettd Verohallinnon rekisterei-
hin. Verohallinnon tdssa tarkoitettuja rekistereitd ovat ennakkoperintdrekisteri, tyon-
antajarekisteri ja arvonlisdverovelvollisten rekisteri. Samassa yhteydessd on annetta-
va ennakkoverojen médrdamistd varten tarvittavat tiedot arvioidusta liikevaihdosta ja
verotettavasta tulosta.

Palkanmaksua varten on ilmoittauduttava tydnantajarekisteriin sddannolliseksi
tyonantajaksi, mikéli palkkaa tullaan maksamaan sadnnoéllisesti vahintddn kahdelle
tyontekijalle yhtdjaksoisesti vuoden ajan tai patkatyota tekevid on vahintdan kuusi.

Ennakkoperintirekisteriin merkitddn muun muassa osuuskunta, joka harjoittaa
elinkeinotoimintaa. Tyokorvauksen maksaja voi tarkistaa tyon suorittajan rekiste-
réintiaseman internetistd julkisesta YTJ-tietopalvelusta tai puhelimitse Verohallin-
non palvelunumerosta: 020 697 030.

Lisdtietoja saa Verohallinnon sivuilta ja toimipisteistd. Lomakkeet tayttoohjeineen
l6ytyvit YTJ-tietopalvelusta.

(http://perustajanopas.pellervo.fi/osuuskunnan-perustamisen-kaytannon-toi-
met/, 31.5.2017)
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2.6.3. Saantdjen laatiminen

Osuuskunnan sadnnot ovat tirked osuuskunnan toimintaa ohjaava viline. Siksi ne
kannattaa laatia erittdin huolella ja niiden laadinnassa kannattaa konsultoida asian-
tuntijaa. Osuuskuntalain mukaan sddnnoéissd on aina mainittava:

e Osuuskunnan toiminimi.

e Osuuskunnan kotipaikkana oleva Suomen kunta.

e Osuuskunnan toimiala.

(http://pellervo.fi/tietoa-osuustoiminnasta/osuuskunta/miksi-osuuskunta/,
31.5.2017)

Ellei sadnndissd ole muuta madritty, noudatetaan osuuskuntalain olettama sddn-
noksid mm. nimellisarvottomista osuuksista, ylijadmén jaosta jne.

Kéytdnnossd kannattaa kirjoittaa enemmain sdantopykalia ohjaamaan kdytdnnén
toimintaa.

Jokainen osuuskunta laatii omat saantonsd omista lahtokohdistaan.

2.6.4. Jasensopimuksen/pelisdantdjen luominen

Jasensopimus tarkoittaa osuuskunnalle laadittavia sisdisid pelisddnt6ja, joita ei kanna-
ta sisdllyttad osuuskunnan sadntoihin. Nama pelisddnnot ovat osoittautuneet tarkeik-
si toiminnan ohjausvilineiksi. Ne auttavat myds uusien jasenten perehdyttdmisessa.
Haastatteluissa juuri pelisadntojen luominen on nimetty sellaiseksi aiheeksi, joihin
kéaynnistetyt osuuskunnat ovat toivoneet saavansa enemmén apua. Yhd useammin
my0s internetistd 16ytyy erilaisia malleja opiskelijoiden osuuskuntien pelisddnnoil-
le. Niihin kannattaa tutustua. Onnistunut jasensopimus edellyttia, ettd kaikki tietavit
mihin tavoitteisiin osuuskunta pyrkii ja mihin tavoitteisiin jisen osuuskunnan avulla
pyrkii. Jasensopimuksen tekemisessd kannattaa kayttaa lakiasiantuntijan apua.

Jasensopimuksen aiheita voivat olla esimerkiksi:

e Jasenten sitoutuminen ja osuuskunnan jasenyydesta tuleva lisdarvo

e Péivittaiset rutiinit ja niiden hoito - tehtévien jakaminen ja vastuut

e Ristiriitatilanteiden kasittely ja iimapiirin luominen

¢ Asiakassuhteiden hoito, asiakasrekisterien yllapito

e | aadun varmistaminen

e Toiden aikataulutus, hinnoittelu ja budjetointi.

(https://www.slideshare.net/pellervo/osuuskuntass31.5.2017)



Mikali on kyseessd uusien opiskelijoiden perustama osuuskunta, jo perustamisvai-
heessa on aiheellista tehdd yhteinen pédatos siitd, mitd osuuskunnalle tehddan opiske-
lijoiden valmistuessa. Lakkautetaanko osuuskunta vai jatketaanko osuuskunnan toi-
mintaa joidenkin opiskelijoiden toimesta? Turun ammattikorkeakoulun BusinesA-
katemiassa on luotu erityinen yrityskauppakaytinto, milld valmistuvien opiskelijoi-
den osuuskunta siirretadn uuden opiskelijajoukon yritykseksi.

Katso tarkemmin jdsensopimuksista opiskelijaosuustoiminta-alustalla olevasta
linkista:

Millainen on hyva jasensopimus? Jukka Potry 26.9.2016

http://pellervo.fi/wp-content/uploads/2016/09/potry-jasensopimus.pdf,
11.10.2017

2. MUSTILSTA OSUUSKUNNAN PERUSTAMISEN
AVANTEKIJOISTA OPISKELIJOIDEN
OSUUSKUNNASSA

Seuraavassa on muistilista muutamista avaintekijoistd, joita on pohdittava ennen
osuuskunnan perustamista:

e Osuuskunnan tavoitteet ja toiminnan luonne; miksi osuuskunta perustetaan? pedagoginen
osuuskunta vai ei

¢ Organisointitapa: opiskelijat littyvat olemassa olevaan osuuskuntaan tai perustavat aina uuden

e Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

e Opintojen hyva integrointi yrittéjyyteen pedagogisessa osuuskunnassa (miten opiskelijat saavat
opintopisteitd osuuskuntayrittajyydestaan?)

e Oppilaitoksen johdon tuki toiminnalle

e \/ahintaan kaksi motivoitunutta ja sitoutunutta opettajavalmentajaa, joille on luotu resurssit (tydaika
ja palkkaus) toimintaan

e Opettajien ja opiskelijoiden kouluttautuminen osuustoiminnalliseen yrittdmiseen

e Ulkopuolinen apu ja neuvonta, tutustuminen olemassa oleviin oppilaitos- ja opiskelijaosuuskuntiin

e Jasensopimuksen laatiminen

e Taloudenhallinnan ja kirjanpidon organisointi

e Liikeidean kirkastaminen ja liketoimintasuunnitelman laatiminen

* Myyntiin ja markkinointiin panostaminen
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Seuraavassa esitetddn mallinnus opiskelijoiden osuuskunnaksi.

15-20 opiskelijajasentd; riittavasti jasenia, koska aina putoaa pois opiskelijoita

Yhteiset, selkeat tavoitteet; yhdessé tapahtuva toiminnan ideointi, omien toiveiden ja tavoitteiden
esille tuominen, mahdollisten ristiriitaisten tavoitteiden identifiointi

Tehtavien ja vastuiden jako (taloudenhoito, myynti ja markkinointi, henkildsto jne.). Toimitusjohtaja
tai hallituksen puheenjohtaja tai timiliideri vetovastuussa. Kaikki eivat voi tehda kaikkea, joidenkin
tulee johtaa ja kehittad toimintaa.

Kirjanpito tilitoimistolle, jos jaseniston keskuudessa ei ole hyvaa kirjanpito-osaamista tai
oppilaitoksesta ei 10ydy kirjanpito-osaamista. Toiminnantarkastajan olemassa olo suotavaa.

Jasenten on tehtava paatos siité, mit& osuuskunnan kanssa tehdaan, kun opiskelijat valmistuvat
(ei koske oppilaitoksessa jatkuvasti olemassa olevaa osuuskuntaa).

Vanhemmat opiskelijat tai oppilaitoksen alumnit toimivat mentoreina.

Verkostoidutaan heti alussa alueen yritysten kanssa ja etsitdan yrityskummeja, joilla on seka
mentorin rooli etta yritykset voivat olla ensimmaisia asiakkaita.

Panostetaan luottamuksellisen yrityskulttuurin syntymiseen; avoimuus, yhteiset tapahtumat,
onnistumiset, virheista oppiminen, hyva sisdinen tiedonvalitys, kiitos- ja kannustuskulttuuri.

Osuuskunnan toimintaa ja johtamista kehitetdan jatkuvasti. Tarvittaessa haetaan ulkopuolista

neuvonta-apua.

2.8, OHJAUS JA NEUVONTA OSUUSKUNNAN
PERUSTAMISVAIHEESSA

Osuuskunnan perustamisvaiheessa kannattaa hankkia opastusta ja neuvoja asian-
tuntijatahoilta, esimerkiksi Osuustoimintakeskus Pellervo antaa apua osuuskunnan
perustamiseen http://pellervo.fi/pellervo-seura/yhteystiedot/. Neuvonnan saaminen
ei ole tirkedd vain perustamisvaiheessa vaan kautta koko osuuskunnan toiminnan.
Opiskelijayrityksistd puuttuu usein juridiikan ja liiketalouden asiantuntijaosaamista
omaava henkil6. Siksi on aiheellista hankkia alan osaamista osuuskunnan ulkopuo-
lelta.

My®6s suuret osuuskunnat ja pienyrittdjatkin voivat konsultoida ja avustaa oppilai-
tosten osuuskuntia erityisesti niiden perustamisvaiheessa. Esimerkiksi koulutuskes-
kus SEDUssa toimivan osuuskunta KAMPin toiminnan alkutaivalta ovat tukeneet
EP:n Pajoilta Urille -hankkeesta liiketoimintacoach Tero Perild sekd konsultaatioa-
pua organisaatiomalliin on tarjonnut Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan talousjohta-
ja Kaj Mikela (http://www.sedu.fi/fi/Opiskelu/Yrittajyys/Osuuskunnat, 31.5.2017).

Osuuskunnat voivat saada apua myos kokeneilta alan toimijoilta. Esimerkik-
si vuonna 2006 perustettiin Young Skills osuuskunta jurvalaisten yritysten aloittees-



ta helpottamaan korkeakoulun ja yritysten vilistd yhteisty6td. Osuuskunta on hel-
pottanut muotoilijoiksi ja erikoispuusepiksi valmistuvien opiskelijoiden yrittéjétoi-
minnan aloittamista. Kokeneet muotoilun ammattilaiset ohjaavat mentoreina nuoria
osaajia ammattilaiskentille ja kansainvalisiin verkostoihin (http://www.yosk.fi/profi-
le/, 17.4.2017).

Monien oppilaitosten edustajat ovat kdyneet tutustumassa jo toimiviin osuuskun-
tiin ennen oman osuuskunnan perustamista. Tallainen benchmarkkaus on erittidin
hyvi tapa saada eldvi kisitys osuustoiminnasta sekd sen avaintekijoistd. Benchmark-
kauksen kautta saadaan hyvid ohjeita ja opastusta. Kuitenkin jokaiseen oppilaitok-
seen perustettava osuuskunta on omanlaisensa. Jos tiimiyrittdjyyden hyédyntdminen
opetusmenetelmana yleistyy oppilaitoksissa vield nykyisestddn, niin opettajankoulu-
tuksessa olisi hyva tarjota yrittdjyyskasvatuksesta kiinnostuneille mahdollisuus ope-
tella myOs perustietoja yrityksen perustamisesta yleisempien yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteiden ja pedagogisten nidkokulmien lisiksi. Tdmé mahdollisuus olisi hyvéd nos-
taa esille myds tyoeldmaissa olevien opettajien tdydennyskoulutuksissa.

Oppilaitosten kannattaa vakavasti harkita mahdollisuutta kehittaa yhteistd paikal-
lista oppilaitosten osuuskuntaa, silld timé saattaisi tuoda skaalaetuja. Eri opetusta-
sot eivit olisi kilpailuasetelmissa keskenddn, vaan saattaisivat lisita luontevasti niin
oppilaitosten henkilokunnan kuin opiskelijoiden yhteistd tutustumista ja yhteistyo-
td. Ndin voitaisiin yhdistdd my0s erilaisia tavoitteita ja lisdtd merkittdvasti suunnit-
teluosaamista ja ohjausvoimaa. Parhaimmillaan ndin verkostona tuotettu ja ohjat-
tu paikallisten oppilaitosten osuuskunta voisi mahdollistaa my6s uusien kansallisten
opetussuunnitelmien tavoitteiden rohkeaa toteutusta. Liséksi yhteinen pedagoginen
osuuskunta voisi vdhentda eri oppilaitosten tuskailua omien osuuskuntien perusta-
misprosessien kanssa. Téllaista toimintaa on kidynnisséd jo eri puolilla Suomea, esi-
merkiksi Pieksamaelld.
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kehittamistd. Tuomme esille osuuskunnan toimintaan liittyvid hyvia kdytan-

teitd sekd mahdollisia kehittdmistarpeita ja niihin vastaamista. Johtamista tar-
kastellaan erityisesti oppimisosuuskunnan/pedagogisen osuuskunnan ja tiimiyritta-
jyyden seka tiimiyrittdjyyteen hyvin soveltuvan kaverijohtamisen kautta. Néin siksi,
ettd osuuskuntia on eniten ammattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa
ja niistéd ldhes kaikki ovat oppimisosuuskuntia. Monet oppimisosuuskuntien johtami-
seen liittyvistéd tekijoistd ovat kuitenkin tdysin sovellettavissa my6s muihin opiskeli-
joiden osuuskuntiin.

‘ dssd osiossa tarkastellaan oppilaitos- ja opiskelijaosuuskunnan toimintaa ja sen

3.7, OSUUSKUNNAN TALOUDENHALLINNAN
KEHTTAMINEN

Osuuskunnan talouden hyvi hoitaminen on keskeinen menestystekija yrityksen toi-
minnassa. Kirjanpito, palkanmaksu, laskutus, verot, vakuutukset ja muut yrityksen
taloudelliset velvoitteet tulee hoitaa aina kunnolla. On myos tarkeas, ettd toiminnalle
asetetaan taloudellisia tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan. Tavoitteet maari-
tellddn jokavuotisessa budjetissa.

Haastatteluissa esille noussut asia oli osuuskunnan jasenen ty6ajan seuranta. Kun
tyoajan seuranta on hoidettu hyvin, ndhdaén, miten paljon jdsen saa palkkaa ty6tun-
tiensa pohjalta ja my6s opintosuoritusten maarittiminen mahdollistuu, kun ty6tun-
nit on raportoitu.

Kattavan taloustietopaketin sekd tyosuhteisiin ja henkilostoasioihin liittyvat kes-
keiset asiat 16ydit opiskelijaosuustoiminta-alustalta www.pellervo.fi:

Merja Hiltunen 26.9.2016 Pienosuuskunnan taloudenhallinnan ABC
http://pellervo.fi/wp-content/uploads/2016/09/hiltunen-osk-taloudenhallin-
ta-260916.pdf, 11.10.2017

Tyosuhteet ja henkil6stoasiat. Merja Hiltunen 26.9.2016
http://pellervo.fi/wp-content/uploads/2016/09/o0sk-tyosuhteet-260916.pdf,
11.10.2017

Muita osuuskunnan talouteen liittyvid lihteitd:
Jarvinen & Tienhaara (2014) Opiskelijaosuuskunnan taloushallinnon opas

http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/72778/Opiskelijaosuuskunnan%20ta-
loushallinnon%20opas.pdf?sequence=1



Sauren, Marita (2014) Osuuskunnan taloushallinto— case Pro4IKON Bisnes Akate-
miassa
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/71921/Sauren_Marita.pdf?sequen-
ce=1

JURIDINEN SOPIMUSOSAAMINEN
Mikkola (2012, 47) on tutkinut oppilaitosten osuuskuntien sopimusosaamista. Hianen
mukaansa osuuskunnat tekevit monenlaisia sopimuksia ja tarvitsevat niihin liittyvda
osaamista. Useimmat osuuskunnat tekevit sopimukset projektikohtaisesti, ja ne voivat
olla my6s pidempiaikaisia tyosopimuksia. Tavallisesti sopimukset kuitenkin ovat ker-
taluonteisia, kuten tapahtumien jdrjestimista ja niin edelleen. Osuuskunnilla on monia
erilaisia asiakkaita sekd yhteistyokumppaneita. Asiakkaita eivit yleensa ole tavalliset ku-
luttajat, vaan sopimukset ovat pddasiassa niin sanottuun business-to-business kaupan-
kdyntiin, eli yritys tarjoaa ja myy tuotteita seké palveluita toiselle yritykselle. Yleissdan-
tona voidaan todeta, ettd sopimukset pitéisi tehdd aina kirjallisina ja kéyttaa tarvittaes-
sa apuna lakimiesta.

Seuraavasta osoitteesta 16ytyy Moona Mikkolan laatima sopimusopas sivulta 50
ldhtien.

https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/40226/Mikkola_Moona.pdf?se-
quence=1, 11.10.2017

3.2. JOHTAMINEN OPISKELIJODEN
OSUUSKUNNISSA

YHTEISYRITTAMINEN MAARITTAA JOHTAMISTA

Osuuskuntayrittdjyys on yhteisyrittdmistd. Yhteisyrittimisessd on erityisen tirkeda,
ettd yhteistyo sujuu. Siksi on oleellista keskustella jo ennen osuuskunnan perusta-
mista ja aika ajoin osuuskunnan toiminnan aikana yhteisistd tavoitteista, toiminta-
tavoista ja yksittdisten jdsenten tavoitteista sekd odotuksista toiminnan suhteen. N&-
mi pohdinnat voivat toimia perustana jasensopimukselle. Osuuskuntaan muodos-
tuu keskustelujen kautta toiminnan pohjaksi tietyt periaatteet ja johtamismalli, joi-
den noudattamista osuuskunnan kokous hallituksen ja toimitusjohtajan kautta seu-
raa ja ohjaa (Hiltunen ym. 2009, 176.).

Pienosuuskunnassa vastuu toiminnasta on toimivalla johdolla. Tasa-arvoinen
henkilostoomisteisuus merkitsee usein sité, ettd varsinkin pienessd osuuskunnassa
jasenet haluavat olla mukana yritysta koskevassa paitoksenteossa. Monissa pienissia
osuuskunnissa kaikki jasenet voivat istua hallituksessa.

Oppilaitosten on pohdittava ohjaavan tai ohjaavien opettajien resursseja, silld
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muuten opettajilla ei ole, erityisesti lukioissa, aikaa kaiken opetuksensa ja osuuskun-
nan ohjaamisen lisdksi toimia my6s osuuskunnan hallinnollisissa tehtdvissa. Myos
johtamisen ohjaukseen kannattaa resursoida riittdviasti aikaa, vaikka henkilokunta ei
esimerkiksi ammattikorkeakoulun osuuskunnassa toimisikaan mukana hallinnossa,
vaan keskittyisi ldhinna pedagogiseen ohjaukseen.

Hallitus johtaa yritystd strategisella tasolla. Mikali osuuskunnassa on toimitusjoh-
taja, han vastaa operatiivisesta johtamisesta ja on vastuullinen toimistaan hallituksel-
le. Jos toimitusjohtajaa ei ole, hdnen rooliaan hoitaa usein hallituksen puheenjohtaja.
Monissa osuuskunnissa toimii myds hyvin hallituksen puheenjohtaja/toimitusjohta-
ja -parivaljakko esimerkiksi asiakassuhteiden hoitamisessa. Ammattikorkeakoulujen
ja toisen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa toimivissa osuuskunnissa on monesti
tiimiliideri, joka vastaa operatiivisesta johtamisesta ja tiimi, jolle on jaettu muita vas-
tuita. Rooleja myos vaihdetaan opiskelijoiden kesken. Vaihtuvat roolit lisddvit osaa-
mista. Haastatellut kokivat erityisesti johtavana liiderini toimimisen valtavana oppi-
miskokemuksena.

JATKUVA DIALOGI HALLITUKSEN JA JASENISTON VALILLA

Onnistunut toiminta perustuu avoimuuteen ja luottamukseen, jota rakennetaan jaka-
malla avoimesti tietoa jasenten ja hallituksen valilld. Onnistumisen ohella tulee kes-
kustella kehittdmistarpeista ja arvioida niiden syitd. Samoin jdsenten tulee sietdd ra-
kentavaa kritiikkid ja erilaisuutta. Jatkuvan keskusteluyhteyden séilyttiminen eri toi-
mijoiden valilld on ensiarvoisen tarkedd. Talloin kyetddn parhaiten hyodyntdmaéan ja-
senten erilaisuutta ja eri toimijoiden ideoita ja osuuskuntaan mukanaan tuomia ver-
kostoja (Hiltunen ym. 2009, 181, 184). Hallituksen tulee vilttdd puuhailua omassa
sisdpiirissddn ja jasenistoon yhteydenpidon laiminlyontid. Helsingin yliopiston met-
sdylioppilaiden osuuskunta Uniforstissa kdyddan jatkuvasti dialogia hallituksen ja ji-
seniston valilld osuuskunnan toiminnasta. Hallitus jalostaa jasenistolta tulevat ideat
eteenpdin. Vaikka osuuskunnalla on hyvin toimiva sisdinen viestintasovellus, yhteisia
tapaamisia pidetddn tirkeind ideoinnille ja yhteishengen nostattamiselle.

TASA-ARVOISESSA YRITTAMISESSAKIN KAIVATAAN JOHTAJUUTTA

Osuuskunta on tasa-arvoinen yhteiso. Se ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd kaikki ja-
senet johtaisivat osuuskuntaa tasa-arvoisesti. Osuuskuntakin tarvitsee selkeén ja ja-
makan johtajan tai johtajaparivaljakon. Johtajan tirkeisiin ominaisuuksiin kuuluvat
yrittdgjahenkisyys, oma-aloitteisuus, aktiivisuus ja toisten innostamiskyky. Innosta-
miskyvyn merkitys on todella suuri toiminnan alkuvaiheessa, kun tarvitaan aktiivi-
suutta ja tekemistd, jotta saadaan aikaan asiakaskontakteja ja myyntid. Haastatteluis-
sa kavi ilmi, ettd on hyvin tarkedd yllapitaa aktiivisuutta ja “tekemisen meininkid” vii-
koittain. Toiminnan uudelleen kdynnistiminen on huomattavasti hankalampaa, jos



tulee taukoja. Toiminnassa on tiarkedd tunne siité, ettd koko ajan tapahtuu, yritetadn
ja menndan eteenpdin.

INNOSTAMISTA JA SAMAAN SUUNTAAN OHJAAMISTA

Johtajuudessa on tirkedd, ettd se soveltuu osuuskunnalle luonteenomaiseen tasa-ar-
voiseen ja demokraattiseen toimintatapaan. Se merkitsee, ettd johtaja ei saa olla liian
madrdilevd ja autoritddrinen. Liiketoiminnan eteenpiin viemisessé tarkedd on jamak-
kyys, mutta jasenten kohdalla johtajalta vaaditaan ensi sijassa yhteisen suunnan néyt-
tdmistd ja innostamista tavoitteiden saavuttamiseen (Nieminen 2016, 55; Hiltunen
ym. 2009, 121-122; Troberg 2000, 212).

Johtajan merkitys jasenten innostamisessa ja samaan suuntaan viemisessi on suu-
ri. Usein kdy niin, ettd jasenet ovat hyvin innostuneita ja aktiivisia toiminnan alkuvai-
heessa. Jonkin ajan kuluttua, rutiinit kylld toimivat hyvin, mutta uuden innostuksen
l6ytimiseen ja toiminnan nostamiseen seuraavalle tasolle ei 16ydetd keinoja. Téll6in
tarvitaan erityisesti innostavaa ja yhteisollisyytta luovaa johtajuutta, jotta yhteisyritta-
misen hyvit puolet paasevit kukoistukseensa. Kun yhteisyrittdiminen toimii hyvin, se
on jésenille palkitsevaa ja motivoi heitd. Korkea motivaatio on taasen edellytys jasen-
ten hyville sitoutumiselle ja luovuudelle.

Kiytannossd johtajuus henkildityys osuuskunnan toimitusjohtajaan, mikali osuus-
kunnassa on toimitusjohtaja tai hallituksen puheenjohtajaan, jos toimitusjohtajaa ei
ole valittu. Erityisesti osuuskunnan eri sidosryhmien kannalta on tarkei tietdd, ketkd
henkil6t osuuskunnassa kantavat vastuuta ja edustavat yritystd ulospdin. Johtamiseen
liittyvid rooleja jaetaan usein myos hallituksen muiden jdsenten kesken, esimerkiksi
taloudenhoito, henkil9stoasiat ja markkinointi ja asiakassuhteet. Kaverijohtamisesta
kirjan kirjoittaneen Toivasen (2013) mukaan on hyvd kierrittda johtamisrooleja ja-
senten kesken. Haastatteluissa tuotiin myds esille, ettd yhden tai kahden johtohen-
kilon ohella on todella tirkeas, ettd heiddn ympérillddn on ydintiimi, joka vie asioita
eteenpiin. Pelkka johtohenkil6 tai kaksi ei riita.

JOHTAMISEN JA TIIMIYRITTAJYYDEN YHTEEN NIVELTAMINEN

Mikdli osuuskunta toimii tiimiyrittdjyyden periaattein, oleellista on tiimiyrittdjyy-
den ja johtamisen yhteen niveltiminen. Osuuskuntaa on johdettava tehokkaasti mut-
ta toisaalta johtamisen tulee toimia my®0s tiimeissi. Tietoa ja osaamista tulee jakaa hy-
vin tiimin jasenten kesken. Esimerkiksi Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Tiimiaka-
temian jokaisella tiimilld on oma hallitus ja nelihenkinen johtoryhmé, jotka ovat paa-
asiallisessa vastuussa tiimin kehittdmisestd. Tiimin tarkoitus, tehtdvit ja roolit tulee
olla selkeit. Johtoryhman paikkoja kierritetdan vuosittain siten, etté kaikki saavat ti-
laisuuden toimia eri rooleissa. Tiimin kesken valitaan tiimiliideri, joka hoitaa paivit-
taista operatiivista toimintaa. Tiimi luo yhteiset pelisdannét.
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Tiimi jakaantuu usein pienemmiksi projektitiimeiksi asiakasprojektien mukaan.
Yhteishenki ja ryhmakuri ovat tirkeitd jo ajankdytonkin kannalta. T4ssd auttavat pe-
lisaannot. Tiimilld on my6s mahdollisuus tehdi pdatos, jos joku ei sovellu toimintaan.
Paikka tiimissd pitdd ansaita joka péiva, silla muulla tiimilld on oikeus irtisanoa tiimin
tyotd haittaavat ja hidastavat jasenet. Tiimin kaikki jasenet ovat vastuussa toiminnan
toimivuudesta ja tuloksellisuudesta (Kantola & Mikeld 2009, 32).

JOHTAMISEN KEHITTAMISEEN KANNATTAA PANOSTAA

Useimpien opiskelijaosuuskuntien tirkein pddoma on jasenten osaaminen. Osuus-
kunnat ovat liikeyhteison ohella henkil6yhteis6ja. Vahva henkiloyhteiséluonne edel-
lyttad hyvaa henkiloston kehittdmistéd ja johtamista. Esimerkiksi Helsingin yliopis-
ton Metsdylioppilaiden Osuuskunta Uniforstissa on panostettu johtamisen kehitta-
miseen juuri siitéd syystd, ettd yrityksen tuotteet syntyvit jasenten osaamisista. Osuus-
kunnassa ei ole kdytossd valmentajaa vaan toiminta perustuu hyviin johtamiskéytan-
toihin, joissa painotetaan henkildstéjohtamista ja johtamisen kehittdmistéd ylipaansa.

KAVERIJOHTAMINEN SOVELTUU OPISKELIJOIDEN OSUUSKUNTIIN
Kaverijohtajuus on ldheistd sukua valmentavalle ja jaetulle johtajuudelle. Kaverijoh-
tajuus eroaa niistd siind, ettd sind ja organisaatio sovitte tasavertaisesti tyostdsi. Kave-
rijohtajuuden termi on alun perin syntynyt Tiimiakatemialla Johannes Partasen veti-
maisséd valmennusohjelmassa (NJL, Nuoresta Johtajasta Liideriksi).

My6hemmin osuuskuntien kaverijohtamista on tehnyt tunnetuksi erityisesti Heik-
ki Toivanen. Toivasen (2013, 6-7) mukaan kaverijohtajuuden periaatteet sopivat hy-
vin osuuskuntiin, jossa jasen on sekd omistaja ettd tekijd. Tyon suorittamisen vastuu
ja aloite tulevat tasapuolisesti niin organisaatiolta kuin yksittéiseltd jaseneltd. Osuus-
kunnassa on jaettu yhteinen visio. Osuuskunta on myds yhteiso, jolla on parhaimmil-
laan hyva yhteishenki ja erilaisia rituaaleja.

Toivanen (2013, 10, 55) nidkee osuuskunnan johtamiseen soveltuvan oppivan or-
ganisaation johtamisen. Johtajan ydintaito on saada muut tygskentelemain yhteisen
pddmaddran eteen. Samoin on tirkedi jakaa jasenille roolit ja tehtdvat heiddn vahvuuk-
siensa mukaan. Kaverijohtajuus edellyttdd ymmarrystd tiiminrakentamisesta. Tama
merkitsee esimerkiksi hyvéin yhteishengen luomista, jolloin on todenndkdisempdi,
ettd kaikki sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin. Hyva viestintd ja avoimuus ovat tarkei-
td. Mutta ennen kaikkea hyvin kaverijohtajan tulee osata johtaa myos itseddn, jotta
hin onnistuisi muiden johtamisessa. Partanen (2011, 17) esittdd, ettd Tiimiakatemi-
an toimintatapa kaverijohtamisineen edustaa jo vuotta 2020. Kaverijohtamisen tyy-
liset johtamisratkaisut yleistyvét: 60% itsenséd johtamista, 20% kavereitten johtamis-
ta ja 20% tiimivalmentajien johtamista. Tampereen ammattikorkeakoulun Proakate-
mian opiskelijoiden mukaan tiimiyrityksen kautta oppimisen yksi parhaista puolista
on oppia avointa itsensd johtamista. Opintojen aikana oppii tulemaan ihmisten kans-
sa toimeen, vaikka samalla oppii myds itsendiseksi.



Osuustoimintakeskus Pellervon internetsivuilla olevalla opiskelijaosuustoiminnan
-alustalla on linkki Heikki Toivasen kirjoittamaan kaverijohtamisen visuaaliseen in-
nostuskirjaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenvedonomaisesti edelld ksitellyt opiskeli-
jaosuustoiminnan johtamisen erityispiirteet.

Yhteisyrittaminen maarittad johtamista

Jatkuva dialogi hallituksen ja jaseniston valilla

Tasa-arvoisessa yrittdmisessékin kaivataan johtajuutta

Innostamista ja samaan suuntaan ohjaamista

Johtamisen ja timiyrittdjyyden yhteen niveltaminen

Johtamisen kehittamiseen kannattaa panostaa

Kaverijohtaminen soveltuu opiskelijoiden osuuskuntiin

3.3, OPPIMISTA TUKEVAN TOMINTAKULT TUURIN
L UOMINEN

Tiimioppiminen ei onnistu, ellei oppilaitokseen luoda sitd tukevaa kulttuuria. Koke-
muksen mukaan tiimioppiminen edellyttdd valtavan suurta muutosta ajattelutavassa.
Léhes kaikki tutut koulutuksen elementit ja rakenteet mullistuvat: opettajan rooli, ope-
tussuunnittelu, moduloinnit, lukujérjestykset, tiedon omistajuus ja valtarakenteet.

(http://ameo.fi/wp-content/uploads/2014/11/Kiipula_Salpaus_yhteisjulkaisu.pdf,
31.5.2017).

Opiskelijat toimivat tiimeissa itseohjautuvasti. Itseohjautuvan organisaation ra-
kenteita ovat keskustelua tukevat toimintatavat, luottamus ja lapinakyvyys. Tiimeil-
14 on vapaus ja vastuu paattdd omasta toiminnastaan. Ne paattavat myos, kuinka pal-
jon asiakkaita ne ottavat hoitaakseen ja miten jérjestavat tyonsd. Tamén edellytykse-
né on vahva keskusteleva toimintatapa ja luottamus. Itseohjautuvuuden onnistumi-
sen edellytys on, ettd ryhma tuntee olevansa vastuussa tuloksistaan ja se voi vaikuttaa
niihin itse mahdollisimman paljon (http://www.karreinen.org/2015/08/miten-johta-
minen-ilman-pomoja-voi-tuoda.html, 31.5.2017).

Seuraavassa taulukossa ovat kiteytettynd oppimista tukevan kulttuurin keskeisid ele-
menttejd. Nitd tarkastellaan kutakin erikseen.

Osuustoiminnan arvot ja periaatteet

Toimiva yhteisd

Luottamus

Ryhméahenki
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OSUUSTOIMINNAN ARVOT JA PERTIAATTEET

Osuustoiminnan taustalla ovat kansainvaliset arvot ja periaatteet. Ndistd arvoista
Watkins (1990) nime&d kuusi muita keskeisempéd arvoa: yhteisollisyys, taloudelli-
suus, demokraattisuus, tasa-arvo, vapaus ja vastuullisuus. Kdytinnossa ndmd arvot il-
menevit useiden pienosuuskuntien toiminnassa, eivitka ole vain julkilausuttuja sa-
noja. Esimerkiksi demokraattisuus ja tasa-arvo nakyvit osuuskunnan omistajuusra-
kenteessa ja padtoksenteossa. Yhteisollisyys toteutuu parhaimmillaan jasenten toi-
miessa solidaarisesti toinen toistaan yhteisyrittdmisessa tukien. Osuuskunnan jése-
nen rooliin liittyy vapautta mutta my6s vastuullisuutta velvoitteistaan.

Tasa-arvoisessa yhteisyrittdmisessd on tirkedd, ettd toiminnan taustalla vaikutta-
vat yhteisollisyytta luovat arvot. Ne ovat perusedellytys toimivan yhteison syntymi-
selle. Esimerkiksi Turun ammattikorkeakoulun BusinesAkatemian keskeisid toimin-
taperiaatteita ovat luottamus, rohkeus, yhteishenki ja toisten kannustaminen (http://
bisnesakatemia.turkuamk.fi/ba/, 31.5.2017).

Osuuskunnan selked vahvuus ja kilpailuetu on sen omistajuusrakenteen kautta
syntyvit arvot: yhteistoiminta, tasa-arvo ja solidaarisuus. Osuustoiminnallinen yri-
tysmalli perustuu yhteistoimintaan ja solidaarisuuteen. Yrityksen rakenne on tasa-ar-
voinen omistuksen ja pdatoksenteon nakokulmista (Troberg 2000, 211).

Perinteiset osuustoiminnan arvot ja periaatteet tuntuvat soveltuvan erinomaisesti
opiskelijoiden osuuskuntiin. Sama pétee myos osuuskunnan kaksoisluonteeseen, jo-
ta Troberg (2014, 45-56) kuvailee seuraavasti: “Osuuskunta eroaa muusta taloudelli-
sesta toiminnasta siind, ettd silld on kaksoisluonne. Se on sekd taloudellista toimintaa
harjoittava liikeyhteiso ettd demokraattisesti toimiva jasenyhteiso. Kaytinnossd tamd
merkitsee, ettd se toimii markkinoiden suuntaan liikeyhteisond pyrkien tehokkaaseen
ja tulosta tavoittelevaan toimintaan. Jisentensi suuntaan se toimii omistajiensa de-
mokraattisena jdasenyhteisond ja pyrkii tayttamddn jdseniston taloudelliset ja sosiaa-
liset odotukset.” Opiskelijoiden osuuskuntien tavoite on tuottaa jasenilleen keskeis-
td palvelua — oppimista. Pedagogisessa osuuskunnassa opiskelijat ovat kaksoisroolis-
sa sekd palvelun yhteisina tuottajia ettd sen kayttdjina.

Niitd arvoja, yhteistoiminta, tasa-arvo ja solidaarisuus, voidaan kayttda tietoi-
sesti hyvéksi yrityksen yhtendisyyttd ja jasenten sitoutumista voimistettaessa. Mika-
li osuuskunnan toiminta saadaan tehokkaasti organisoiduksi ja taloudellista liiketoi-
mintaa tuottavaksi, yhteistoiminta, tasa-arvoinen tapa toimia ja toisten tuki voimis-
tuvat pdivittdisessd toiminnassa. Ne motivoivat ja sitouttavat jasenid yhteiseen péaa-
maédrdan pyrkimiseksi. Motivoitumisen kautta syntyy luovuutta ja edellytyksid inno-
vointiin sekd oppimiseen. Jdsenten oppiminen tehostuu, koska tiedon ja tietimyksen
luomisen ja jakamisen kannalta toimiva tapa on tasa-arvoinen, yhteistoiminnallinen
ja luottamuksellinen.

Se, ettd osuuskunnassa on useita padtoksentekijoitd, merkitsee osaamista, tietoja,
taitoja ja verkostoja. Jdsenet saavat myds tukea toinen toisiltaan vaikeissa paatoksen-
tekotilanteissa. Padtosten jalkauttaminen on nopeaa, jos jasenet ovat olleet jo muka-



na paitosten valmistelussa. Innovoinnin edellytykset ovat hyvit, kun on useita tasa-
vertaisia toimijoita, jotka vaihtavat tietojaan, osaamisiaan ja verkostojaan ja synnyt-
tavit ndin uusia ideoita.

TOIMIVA YHTEISO
Pienosuuskuntia pitkddn konsultoineen Jukka Potryn (2017) mukaan yksi merkittava
osuuskunnan menestystekiji on se, ettd jasenet kykenevit toimimaan yhdessa. Jotta
tama olisi mahdollista, jasenten vilill tulee vallita luottamus ja avoimuus. Avoimuus
edistad luottamuksen syntymistd. Osallistuminen osuuskunnan toimintaan motivoi
jasenid samoin kuin tasa-arvoinen paitoksenteko.

Hyvin toimiva yhteisé ja yhteistoiminta voimistavat innovaatiokulttuuria organi-
saatiossa. Parhaat ideat syntyvit rajapinnassa, kun eri toimijat keskustelevat yhdessa
ja jakavat ajatuksiaan ja kokemuksiaan.

LUOTTAMUS

Luottamus on avainsana osuustoiminnallisessa yhteisyrittimisessd. Luottamuksen
rakentaminen edellyttad tiimin jdseniltd yhteistd aikaa ja tekemistd. Luottamuksen
syntymistd edesauttaa huomattavasti se, ettd jasenet tuntevat toisensa seké tyoskente-
lytapansa ennen osuuskunnan perustamista. Haastatellut opiskelijat totesivatkin, ettd
kaikki on lopulta kiinni luottamuksesta ja juuri siksi perustamisvaiheen aikana toteu-
tetut runsaasti keskustelua sisaltavit pajat ovat tirkeitd, koska niissd kerrotaan paljon
omista eldmédnkokemuksista ja henkilokohtaisista ndkemyksistd. Nédin luodaan luot-
tamusta.

Luottamuksen synnyttiminen on tirkedd senkin takia, ettd jotkut jasenet panos-
tavat vihemman osuuskuntaan ajoittain esimerkiksi opiskelun takia. Tdma edellyt-
tad luottamusta muilta jasenilté siihen, ettd panostus tulee myohemmin. Kun tiimin
jasenten vilille kehittyy luottamus, tiimi kykenee kisittelemaén konflikteja. Luotta-
muksen syntymistd edesauttaa myos tiedon ja resurssien jakamisen kulttuurin luomi-
nen (http://mosaiikki.info/tyoinfo_fi.php?id=osuuskunta, 31.5.2017).

Tiimin jdsenet saavat itsestddn ja toisistaan parhaat mahdolliset puolet esille, kun
he luottavat toisiinsa —ideoihinsa ja ammattitaitoonsa. Harvoin uudet ideat ovat syn-
tyessadn valmiita kéytettdviksi, mutta pienelld jalostuksella niistd voi saada aikaan
timantteja. Ideoita ei saisi tyrmité lijan aikaisin, vaan niille pitdisi antaa aikaa kas-
vaa ja kehittyd. Pitad kokeilla rohkeasti, vain niin voi kehittyd. Tiimin kanssa tuli-
si keskustella avoimesti ja ottaa kaikki mahdollinen palaute avosylin vastaan, vain
niin voi kehittad itseddn (http://blogit.sss.fi/2017/01/24/tiimiyrittajasta-tiimiliiderik-
si/, 31.5.2017).

Avoimuus synnyttdd luottamusta. Koulutuskeskus Salpauksessa yhdessa tekemi-
nen ja avoimuus ovat tirkeitd oppimiselle. Kaikki oppimishaluiset otetaan mukaan
esimerkiksi keikoille eli asiakasprojekteihin, omaa osaamista jaetaan toisten kans-
sa ja tiedottamista yritetdan kehittad koko ajan. Tarkedd tiimiyrittdjyydessd on hyva
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viestinti ja jatkuva palaute (http://ameo.fi/wp-content/uploads/2014/11/Kiipula_Sal-
paus_yhteisjulkaisu.pdf, 11.10.2017).

Opiskelu tiimiyrityksissé voi olla niin tiedollisesti, taidollisesti kuin tunteiden osal-
ta vuoristoratamaista. Haastatellut kertoivat monisanaisesti, ettd usein meno on “pa-
rasta ikind” ja sitten mennédn taas “syvdan paahan”. Aluksi tdima voi sdikayttad mut-
ta tiimiyrityksessd myds oppii, ettd tima kuuluu asiaan ja ettd “yhteen ottaminen ai-
na vililld voi olla hyva”. On luottamuksen osoitus, ettd uskalletaan myos keskustella
kriittisesti ja jopa riidelld. Tastd syystd jarjestetddn erilaisia palautepajoja, jotka ovat
tarkoitettu nimensd mukaisesti keskusteluille.

RYHMAHENKI

Hyvé ryhméahenki edesauttaa yhdessa toimimista. Jasenten asenteella on suuri mer-
kitys toiminnan onnistumiseen. Kun osuuskunnassa on hyva ryhméahenki, ongelmat
kyetddn ratkomaan yhdessi. Kukaan ei jdd asioiden kanssa yksin (Kettunen 2011, 36).

Alkuinnostuksen jalkeen seuraa usein tietynlainen tasaantumisen hetki ja monessa
osuuskunnassa pohditaankin, miten jasenisto saataisiin taas toimimaan yhteisollises-
ti samaan tavoitteeseen pyrkien. Tétd kuvastaa Jyvdskylan ammattikorkeakoulun hy-
vinvointiyksikon lehtori ja opintojen ohjaaja Vesa Kuhasen kommentti: "Enemmdn-
kin on puhuttu siitd, miten saamme jdseniston puhaltamaan yhteen hiileen, ymmdir-
tdmddn toistensa vahvuuksia ja saamaan onnistumisen kokemuksia, toki epdonnistu-
misetkin kuuluvat tihdn kokonaisuuteen” (http://otlehti.pellervo.fi/2016/12/14/yhtei-
sollisyys-opettaa/, 31.5.2017).

Hyvé ryhmahenki ei synny automaattisesti vaan siihen tulee panostaa koko ajan
osuuskunnan toiminnan aikana. Ryhméhengen synnyttamisti ja yllapitimistd edes-
auttavat yhteiset tapaamiset, juhlat, avoimuus ja hyvi sisdinen tiedonvilitys sekd on-
nistumiskokemukset asiakasprojekteissa. Esimerkiksi Tampereen ammattikorkea-
koulun Proakatemiassa on vuosikello, joka pitd siséllddn erilaisia tapahtumia ja juh-
lia. Ne vahvistavat yhteistd kulttuuria ja luovat yhteisollisyyttd. Niilld on tarked mer-
kitys opiskelijoiden sitouttamiseen. Lisdksi jarjestetddan dialogitunteja (yopajoja). Yh-
dessd tekeminen ja arjesta irtiottamisen ratkaisut ovat tarkeitd. Proakatemiassa on si-
sdinen johtoryhmad, joka paattas tapahtumista.

Kiitoskulttuurin synnyttiminen organisaatioon edistdd hyvan ryhméhengen syn-
tymistd ja jisenten motivoitumista. Kannattaa aina tilanteen tullen kiittdd onnistu-
neista suorituksista ja projekteista. Kiitoskulttuuri ei ole luonteenomaista suomalai-
selle tyoelamalle, siksi sen luominen vaatii asian tiedostamista ja tietoista panostusta.
Helsingin yliopiston Metséylioppilaiden Osuuskunta Uniforstissa panostetaan tietoi-
sesti kiitoskulttuurin vaalimiseen. Julkisissa tilaisuuksissa kiitetddn ansioituneita ja-
senid.

Tarvitaan myos osuustoiminnallista, yhteisollistd ajattelutapaa. Osuustoiminnal-
linen ajattelutapa merkitsee, ettd kykenee asettamaan kokonaisuuden edut henkil6-
kohtaisten valittomien etujen edelle. On myos oltava kykya ja kirsivallisyyttd ndahda



asiat pitkalld tdhtaimelld sekd uskottava, ettd ryhméssd on voimaa enemmén kuin yk-
silossd. Kaikkien jdsenten sitoutuminen yrityksen tavoitteisiin on osuuskuntien sel-
ked menestystekiji (http://sarkamedia.com/blogi/, 31.5.2017).

3.4, TOMINNAN HYWIA KAYTANTETA

Seuraavassa taulukossa on esilld opiskelijoiden osuuskunnissa luotuja hyvid kiytan-
teitd, jotka ovat osoittautuneet edesauttavan yrityksen sujuvaa toimintaa. Nitd kuta-
kin tarkastellaan jatkossa tarkemmin.

Vanhemmat opiskelijat avustavat uusien opiskelijoiden perehdyttamisessa toimintaan

Dokumentointijarjestelman rakentaminen

Vanhemmat opiskelijat toimivat mentoreina

Vertaisoppiminen timeissa

Sisaisen viestinnan hyva kaytanne; heimohuuto

Valmennuksen tyokaluja

Apuvalmentajajarjestelméa

Kummiyritykset ja verkottuminen yrityselaman kanssa

Eri oppilaitosten vélinen yhteistyd

VANHEMMAT OPISKELIJAT AVUSTAVAT UUSIEN OPISKELIJOIDEN
PEREHDYTTAMISESSA TOIMINTAAN

Osuuskuntaa perustettaessa on hyva kdytinne kutsua oppilaitoksessa jo olevien
osuuskuntien jdsenid kertomaan toiminnasta uutta osuuskuntaa perustamassa olevil-
le opiskelijoille. Samoin oppilaitoksessa, jossa on olemassa oleva osuuskunta, on tér-
kead, ettd saadaan joku aikaisempi osuuskunnan jasen kertomaan toiminnasta uusil-
le jasenille. Naissa tilaisuuksissa tulisi kertoa selkeésti ja konkreettisesti opiskelijoille
toiminnan kautta tulevista hy6dyistd ja yritystoiminnan harjoittamisen avaintekijois-
td sekd kehittdmistarpeista. Vanhemmat opiskelijat antavat nuoremmille opiskelijoil-
le my6s vahvistusta oppimismenetelmien toimivuudesta.

DOKUMENTOINTIJARJESTELMAN RAKENTAMINEN

Osuuskunnissa tapahtuu koko ajan jdsenten vaihtumista. Jotta keskeinen osaami-
nen ja tieto eivit ldhtisi osuuskunnasta poistuvien mukana ulos, on tirkeéd, etta asiat
dokumentoidaan uusia toimijoita varten. Dokumentointijirjestelman tulisi sisaltad
kaikki tirkeimmit dokumentit esimerkiksi talousdokumentit, asiakasrekisterit, sopi-
muspohjat, prosessikuvaukset, hallituksen toimintakdytannét jne.
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VANHEMMAT OPISKELIJAT TOIMIVAT MENTOREINA

Vanhempien opiskelijoiden toimiminen mentoreina/valmentajina on koettu hyvéik-
si metodiksi oppimisessa. Kokeneemman opiskelijan mukanaolo esimerkiksi asiakas-
projekteissa antaa nuoremmalle opiskelijalle tirkedd tukea. Turun ammattikorkea-
koulun BisnesAkatemia-mallin yksi ldhtokohta on opiskelijakeskeisyys. Opiskelijat
osallistuvat oman oppimisensa suunnitteluun ja opetussuunnitelmatyéhén mento-
rointimallin avulla. Vuoden BisnesAkatemia-uran jdlkeen opiskelijalla on mahdolli-
suus kouluttautua tutoriksi, joka auttaa uusia opiskelijoita kouluun ja opiskeluun liit-
tyvissd asioissa. Opiskelijat tyoskentelevat esimerkiksi kirjanpitotiimeissa, joissa van-
hemmat opiskelijat toimivat mentoreina ja nuoremmat opiskelijat oppivat vanhem-
pien ohjauksessa. Opettaja-valmentajat ovat mukana henkisena turvana ja auttamas-
sa kdytdnnon tilanteissa. Vastaavaa metodia harjoitetaan monien suomalaisten oppi-
laitosten osuuskunnissa

(https://www.turkuamk.fi/fi/ajankohtaista/882/bisnesakatemian-konsepti-jous-
taa-ja-vastaa-ymparoivan-maailman-haasteisiin/, 31.5.2017).

My6s Kiipulan ammattiopistossa toimivat vanhemmat opiskelijat mentoreina ja
“opettajina”. Tyot tehdddn tiimind, ja projekteja suunnitellaan yhdessé asiakkaiden
kanssa. Usein kdytinnon toitd tekevit kokeneempi ja aloitteleva opiskelija yhdessa,
jolloin kokeneempi saa kokemusta myds koulutuspuolelta

(http://www.hope.fi/artikkelit/asiakastyot-ovat-kasvaneet-kunnianhimoisemmik-
si-kiipulassa, 31.5.2017).

Ylipddnséd hyva kdytanne on, ettd oppilaitoksessa vallitsee ns. matalan kynnyksen
periaate kysyd apua. Tama merkitsee, ettd uudet jasenet saavat osuuskunnassa hel-
posti apua haasteisiinsa kysymalld esimerkiksi vanhemmilta opiskelijoilta. T4llainen
toimintatapa edesauttaa hyvan ryhméahengen ja yhteisollisen kulttuurin syntymista.

VERTAISOPPIMINEN TIIMEISSA

Vanhempien, kokeneempien opiskelijoiden osaamisen ja tiedon jakamista voidaan
soveltaa myo6s tiimeissd. Leppénen (2015, 17) tuo opinnaytetydssddn esille, ettéd vertai-
soppiminen tiimeissd on suositeltavaa erityisesti tekniikan alalla. Tiimeissd on yleen-
sd osaavia opiskelijoita, jotka hallitsevat tekniikat hyvin. Vdhemmén osaavat oppivat
vertaisoppimisen kautta tehokkaasti.

SISAISEN VIESTINNAN HYVA KAYTANNE; HEIMOHUUTO

Turun ammattikorkeakoulun BusinesAkatemiassa sisdistd viestintad edistad ns. hei-
mohuuto, joka pidetdin viikoittain. Heimohuuto kestdd 15 minuuttia. Jokainen tiimi
kertoo lyhyesti kuulumiset (esim. asiakasprojektit) kaikille. Kertoja voi olla tiimiliide-
ri tai joku muu osuuskunnasta.



VALMENNUKSEN TYOKALUJA

Pedagogisissa osuuskunnissa on joissakin kidytossd tandemvalmennus eli kaksi val-
mentajaa toimii yhdessd. Samoin kaksi valmentajaa vaihtaa vililld tiimejddn (sisarval-
mennus). Hyvé kdytinne on my6s valmentajien yhteiset séannoélliset kokoontumiset
seka ylipdansa vilkas tiedon ja osaamisen vaihto. Esimerkiksi ammattikorkeakouluis-
sa, joissa on useita opiskelijaosuuskuntia, on niin suuri joukko valmentajia, ettd he
saavat apua visaisiin kysymyksiin toinen toisiltaan. Joissakin oppilaitoksissa on etsitty
hyvid valmennuksen kéytinteitd myds benchmarkkaamalla ulkomaisia oppilaitoksia.

APUVALMENTAJAJARJESTELMA

Mm. ammattikorkeakoulujen akatemioissa (Jyvéskyld, Turku, Tampere) on kaytos-
sd ns. apuvalmentajajérjestelma. Vanhemman vuosikurssin opiskelija toimii apuval-
mentajana ja esimerkkini uusille opiskelijoille. Han valittda tdrkeda tietoa tiimiyritta-
jyydesté uusille opiskelijoille ja edistdd hyvéin toimintakulttuurin luomista. Erityises-
ti osuuskunnan perustamisvaiheessa apuvalmentajan rooli on merkittiva, koska ha-
nelld on omakohtainen kokemus osuuskunnan perustamisvaiheesta (Konttaniemi &
Pahkasalo 2012, 41).

KUMMIYRITYKSET JA VERKOTTUMINEN YRITYSELAMAN KANSSA
Hyva kiytdnto on, ettd uudet tiimiyritykset saavat alkuvaiheessa toimintansa tuek-
si erddnlaisen mentorin, kummiyrityksen. Kummiyrityksen roolissa yrittdja kertoo
oman tarinansa tiimildisille, antaa ensimmadisen toimeksiannon sekd opastaa ja neu-
voo tiimiyritystd ongelmatilanteissa (Konttaniemi & Pahkasalo 2012, 41).

Kun tiimiyritykset tekevit pitkdjanteistd yhteistyotd paikallisten yritysten kanssa,
he luovat yhteyksid naihin yrittdjiin. Tallainen kummiyritys, yritysmentori, kaventaa
aloittavan osuuskunnan ja yrityseldmén vilistd kuilua.

Ammattikorkeakoulujen Akatemioilla on yleensd laajat verkostot alumneja, yrit-
tdjid ja muita yrityselaman kehittdjid, jotka auttavat tiimiyrittdjid ammatillisessa ke-
hittymisessd ja osaamisen kasvattamisessa. Toimivia yhteistyéon muotoja ovat mm.
mentorointi ja yritysvierailut.

Monella osuuskunnalla on viredd alumnitoimintaa. Esimerkiksi Proakatemian toi-
mintaan kuuluu hyvand kiytanteend alumnitoiminta. Opiskelijat saavat alumneilta
ideoita ja apua toimintaan. Yksi alumni on 10 kertaa kéytettdvissd vuoden aikana eli
opiskelijat voivat ottaa hdneen 10 kertaa yhteyttd. Lisaksi alumnit tulevat tydpajoihin.

Verkottumista voidaan edistda tietoisesti ns. promotiimin avulla. Turun ammat-
tikorkeakoulun BusinesAkatemian promotiimiin kuuluu opiskelijoita, valmentajia,
koulutuspaallik6itd ym. Tiimi miettii, missé kaikessa ollaan mukana. Tiimi kokoon-
tuu vahintddn kerran kahdessa kuukaudessa.
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ERI OPPILAITOSTEN VALINEN YHTEISTYO

Useissa suomalaisissa ammattikorkeakouluissa on ns. akatemia opiskelijayritysten
alustana esim. Tiimiakatemia, Proakatemia, BusinesAkatemia. Ndiden akatemioiden
yritykset tekevit yhteisty6td muun muassa yhteisten liiketoimien ja tiimiyrittdjien
vaihdon seka tiimivalmentajien vaihdon merkeissi. Tiimiakatemioilla on myds kan-
sainvilinen verkosto, jossa tapahtuu monenlaista yhteistyoté eri maissa olevien akate-
mioiden kesken. Akatemioiden ja muidenkin oppilaitosten opiskelijayritysten yhteis-
tyotd olisi hyva lisdtd. Yhteistyon muotoja voisivat olla suuret toimeksiannot seki laa-
jojen tapahtumien jarjestiminen (Konttaniemi & Pahkasalo 2012, 64).

Haastatellut henkil6t toivoivat oppilaitosten osuuskuntatoimijoiden yhteisid ta-
paamisia, joissa voitaisiin vaihtaa hyvid kiyténteitd ja tyokaluja yrittdjyyden oppimi-
sessa. Haastatteluista tuli my6s ehdotus opiskelijayritysten yhteisen nettialustan ke-
hittdmiseksi, jossa tarjottaisiin erilaisia tyopalveluita. Opiskelijat voisivat siten saada
tyotilaisuuksia tatd kautta.

Konttaniemi & Pahkasalo (2012, 43) tuovat esille, ettd ammattikorkeakoulujen tu-
lisi tehda yhteistyoti toisen asteen koulutuksen kanssa. Lukiolaisille voitaisiin jarjes-
tad oma viikon mittainen yrittdjyyskurssi, jonka he kévisivit suorittamassa esim. jon-
kin akatemian opiskelijayrityksessd. Yksi mahdollinen kehitettdva alue ovat myos ul-
komaanvaihdot, jolloin suomalainen opiskelijayrittdjd suorittaa osan opinnoistaan
ulkomaisessa opiskelijayrityksessd ja vastavuoroisesti kotimaan opiskelijayrityksiin
tutustuu ulkomaisia opiskelijoita.

Turun ammattikorkeakoulun BusinesAkatemian valmentajat ovat tukeneet
mentoreina ammatillisen toisen asteen opettajia Turussa ja Salossa. BusinesAkatemi-
an opiskelijat ovat my0s tukeneet mentoreina toisen asteen opiskelijoita.

3.5, TOIMINNAN ARVIOINTI

Oppimisen arviointia tehdaédn opiskelijaosuustoiminnassa moniulotteisesti. Arvioin-
nin tulee olla kokonaisvaltaista ja koostua useista eri osasista. Mikéli oppilaitoksessa
on useita valmentajia, on tarkeds, ettd valmentajat pohtivat tiiminé yhdessd arvioin-
tia. Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat suorittavat ammattiosaa-
misen nayton.

Arvioinnissa voi olla mukana vertaisopiskelija, tuotteen tai palvelun tilaaja (asia-
kaspalaute), opiskelija itse ja opettajavalmentaja. Arvioinnin tavoitteena on itsear-
viointitaitojen kehittyminen. Ty6kaluina voidaan kéyttad esimerkiksi osaamiskart-
taa, henkilokohtaisen osaamisen arviointilomaketta ja osaamismatriisia. Osuuskun-
nan osaamiskartta nayttdd osuuskunnan toiminnassa vaaditun osaamisen ja tyoteh-
tavdkokonaisuudet. Osuuskunnan osaamiskartan pohjalta laaditun henkildkohtai-



sen osaamisen arviointilomakkeen avulla arvioidaan opiskelijan yrittdjyysosaami-
sen nykytila ja ammatillisen osaamisen kehittyminen. Oppimisympéristoné toimivan
osuuskunnan osaamista arvioidaan kokoamalla opiskelijaosuuskunnan jasenten hen-
kilokohtaiset arviointilomakkeet yhteen osuuskunnan osaamismatriisiksi. Yrittdja-
madisen oppimisen valmentajana toimivan opettajan osaamistarpeet ja tyotehtdvat
kuvataan osaamiskarttana (Id-Korhonen & Savonen 2013, 23).

Yksi opiskelijayrityksissa kdytetty menetelmd on 360 arviointimalli, jossa tyGteh-
tavad arvioivat asiakas, opiskelija itse, valmentaja/ohjaaja ja vertaishenkil6t. Joissa-
kin oppilaitoksissa valmentajat kdyvit opiskelijoiden kanssa kehityskeskustelut, jois-
sa arvioidaan nimenomaan opiskelijoiden kehittymistd ja asennetta yrittdjyyteen. Tii-
miyrittdjyyttd voidaan arvioida myos ns. tapityksen avulla. Tapitys on laajennettu
versio yrityseldmassé yleisesti kdytetystd tavoitejohtamisen vélineestd, nk. Balanced
Score Cardista. (http://www.insinooritsatavuotta.fi/site/wp-content/uploads/Fooru-
mi2012_artikkelikirja_2409.pdf9, 17.4.2017).

Motorola on tiimioppimisessa kdytetty arviointityokalu, jonka avulla valmistaudu-
taan tulevaan projektiin tai késitelladn mennyttd projektia/tapahtumaa. Esimotoro-
lan tarkoituksena on saada selked kuva tulevasta projektista ja selvittaa projektin on-
nistumismahdollisuudet. Jilkimotorolan avulla mietitdan, mitd opittiin ja pohditaan,
missd onnistuttiin hyvin ja mité pitdisi kehittdd. Motorolaa kéytetddn monissa opis-
kelijaosuuskunnissa jatkuvasti arvioinnin vélineend

(http://ameo.fi/wp-content/uploads/2014/11/Kiipula_Salpaus_yhteisjulkaisu.pdf,
11.10.2017).

Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemiassa on kehitetty ndyttomahdolli-
suus ratkaisuksi numeroiden ja arvostelun puuttumiseen. Kun opiskelija on suoritta-
nut vihintdan kahdeksan opintopisteen verran valitsemastaan opintokokonaisuudes-
ta, hanelld on mahdollisuus antaa osaamisestaan ndyttd valmentajista, opiskelijoiden
edustajasta ja yrityseldmaén vaikuttajista koostuvalle raadille. Raati arvostelee timan
ndyton ja antaa siitd paattotodistukseen tulevan numeron. Niin opiskelija saa valmis-
tuttuaan konkreettista nayttod osaamiselleen ja pystyy osoittamaan tietonsa ja taiton-
sa tulevissa tyohaastatteluissa (Konttaniemi & Pahkasalo 2012, 44).

3.6, OPISKELIJAOSUUS TOIMINNAN
KEHTTAMISTARPEITA

Téssd osiossa tarkastellaan esille tulleita opiskelijaosuustoiminnan keskeisid kehitté-
mistarpeita ja keinoja niiden hallintaan. Opiskelijayrittdjyyden uudenlaiset oppimis-
metodit muuttavat perinteisid oppijan, opettajan ja koulutusorganisaation rooleja.
Muutokseen sopeutuminen vaatii kaikilta osapuolilta joustavuutta ja sitd, ettd mah-
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dollisista ongelmista voidaan avoimesti keskustella ja puuttua niihin. Tdma on hyvin
tarkead, silld mikali haasteet ylittavit oppilaitososuustoiminnan hyodyt ja mahdolli-
suudet, palataan helposti takaisin normaaliin opetukseen.

Seuraavassa taulukossa on lueteltu aihealueen tutkimuksen ja haastattelujen kautta
esille tulleita keskeisid kehittimistarpeita. Néitd kutakin tarkastellaan tarkemmin.

Opiskelijaosuustoiminnan integrointi opintoihin

Opetusmenetelmaosaamisen puute

Opiskelijoiden ja opettajien motivointi ja sitouttaminen

Nuoren opiskelijan vastuun pelko

Opiskelijoiden vaihtuvuus

Siséiset epaselvyydet ja johtajuuden puuttuminen

Viestinta

Ty6ssé oppimisen valvonta

OPISKELIJAOSUUSTOIMINNAN INTEGROINTI OPINTOIHIN

Vuonna 2012 toteutettiin laaja maanlaajuinen yrittdjyyskasvatuksen arviointihanke,
joka osoitti, ettd oppilaitosten johdon linjaukset ovat yksi keskeisimmisté uusien toi-
mintamallien juurtumisen mahdollistajista tai esteistd. Opetus- ja kulttuuriministe-
rion linjaukset ja suuntaviivat, Opetushallituksen méardykset ja tutkinnon perusteet
sekd monet yrittdjyyskasvatushankkeet koskevat yrittajyyden oppimista. Linjauksista
ja médrayksistd huolimatta useiden oppilaitosten johto nikee, etté yrittdjyyden edis-
taminen ei kuulu oppilaitoksille. Yrittdjyys nousee esille juhlapuheissa, mutta arki-
eldimén toimia kaivataan yrittdjyyden edistdmiseksi oppilaitoksissa (Gustafsson-Pe-
sonen & Kiuru 2012, 30).

Térked kysymys opiskelijaosuustoiminnan harjoittamisessa on, miten osuuskun-
nan saamat toimeksiannot saadaan kytkettyd sujuvasti opintosuunnitelmaan ja mi-
ten oppijoiden tydskentely osuuskunnassa kyetddn muuntamaan opintosuorituksik-
si. Ongelmia saattaa tulla ajankdytossd ja mahdollisissa péaallekkaisyyksissa osuustoi-
minnan ja muun kouluaikana tapahtuvan opetuksen vililld. Toisaalta osuustoimin-
ta voi ulottua myos kouluajan ulkopuolelle, jolloin paallekkaisyyksid voi muodostua
myds osuustoiminnan ja opiskelijoiden vapaa-ajan ja muun kouluajan ulkopuolel-
la olevan ajan vililla. Esimerkiksi lukiolaisilla on niin paljon kursseja ja tentteji seka
harrastuksia, ettd ajankaytté on suuri haaste.

Kun oppilaitoksessa suunnitellaan opiskelijayrittdjyyden hyddyntimistd opiske-
lussa, niin olisi hyvi, jos toiminnan ohjaukseen valmistautuvien opettajien lisdksi
myo6s koulun johto ja ainakin jossain médrin myds muu henkilokunta tutustuisivat
erilaisten vaihtoehtojen (NY-opetusmallit, Yrityskyld yms.) tavoitteisiin ja toimin-
taan. On hyvi, jos mahdollisimman suurella joukolla henkilokunnasta olisi ainakin



perustiedot erilaisista yrittdjamdisten oppimisymparistojen erityispiirteistd. Erityisen
tarkedd tdmd on koulun johdon kannalta, ettei esimerkiksi osuuskunnille aseteta kat-
teettoman suuria toiveita, jotka sitten haasteita kohdattaessa saattavat johtaa siihen,
ettd tallainen opetus tuomitaan liian vaikeaksi.

Merkittéva opiskelijaosuustoiminnan opetuksen integroinnin kysymys on toimin-
nan resursointi. Tutkimukset (esim. Troberg & Hytinkoski 2015) ovat osoittaneet, et-
td onnistuneen toiminnan taustalla on vihintadn kaksi toimintaan hyvin sitoutunut-
ta opettaja/valmentajaa, joille on resurssoitu aikaa ja palkkaa osuuskunnan ohjaami-
seen. On tdrkedd, ettd valmentajia koulutetaan ja ettd he saavat tukea toinen toisiltaan
sekd oppilaitoksen jatkuvan tuen.

Toiminnan alimittainen resurssointi on tuottanut haasteita, kun osuuskuntia oh-
janneet yksittdiset henkilokunnan jédsenet ovat joko vaihtaneet tydpaikkaa tai heiddn
tyotehtdvidan on muutettu. Talloin on saattanut kdyda niin, ettd osuuskunnat on ajet-
tu alas ei-koordinoidusti, joka on lyhyelld aikavalilld tuottanut hankaluuksia opiske-
lijoiden ja henkilokunnan parissa ja pidemmaélld aikavililld my6s hallintoviranomais-
ten (esim. verottaja on vaatinut lisdselvityksid) kanssa. Pohjimmiltaan monet vaikeu-
det ovat johtuneet siitd, ettd vain yksittdinen tai yksittdiset henkil6t ovat tunteneet
osuuskuntayrittdjyyden kdytdnnot. Nédin osuuskunnan linkittyminen muun oppilai-
toksen toimintaan ja vuorovaikutus sen kanssa on jadnyt epéselviksi tai ldhes kat-
kennut. Téllaisessa tilanteessa on ymmarrettdva, ettd oppilaitoksen johdon nakokul-
masta nayttda siltd, ettd on ollut kyse opiskelijayrittdjyyden toteutuksen ongelmista,
vaikka tosiasiassa on ollutkin kyse pikemminkin henkilkunnan tyén organisoinnista
ja resurssoinnista. Opiskelijoiden osuuskunta on ollut vain yksi projekti muiden jou-
kossa. Téllainen tilanne on mahdoton, kun ajatellaan sit4, ettd kyseessa on sekd yritys
ettd ohjausta tarvitseva toiminnallinen oppimisympéristo.

OPETUSMENETELMAOSAAMISEN PUUTE

Merkittava asia useissa oppilaitoksessa on ollut opettajien yrittdjyysvalmennustaito-
jen puute. Tédhédn on vastattu rohkeasti ldhtemalld kouluttamaan opettajia. Monien
osuuskuntien valmennukseen ldhteneet opettajat ovat kdyneet lapi Tiimimestarikou-
lutuksen. Jotta opiskelijaosuustoiminta juurtuisi hyvin oppilaitokseen, on tirkedd, et-
td koulutuksissa on mukana myds oppilaitosten muuta henkilokuntaa kuten koulu-
tuspaallikkoja.

Opettajien tdydennyskoulutusmahdollisuudet ja muut mahdolliset resursoinnit
(tydaika, palkitseminen, tyOpariresursointi) ovat tdrkeitd kannustamia opettajille,
joilla on usein varsinaisen opetuksen liséksi lukuisia muita ty6tehtavid (luokkaretket,
muut opetussuunnitelmien tavoitteet kuten tieto- ja viestintiteknologiaa hyodynta-
vin opetuksen lisédminen, opetusorganisaation muut koulutushankkeet ja sitoumuk-
set yhteisiin paikallisiin koulutustempauksiin).
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OPISKELIJOIDEN JA OPETTAJIEN MOTIVOINTI JA SITOUTTAMINEN
Opiskelijoiden motivointi ja sitoutuminen osuuskuntaan on aika ajoin haasteellis-
ta. Osuuskuntaan on useimmiten matala kynnys liittyd. Toisaalta Nieminen (2016,
21) havaitsi, ettd on helppo olla sitoutumatta yhteisén toimintaan vedoten esimerkik-
si omiin opiskelukiireisiin. Toiminnan onnistumisen kannalta on oleellista, ettd opis-
kelijajasenten keskuudessa syntyy vastuullisuutta ja omistajuuden tunnetta omaa yri-
tystdan kohtaan.

Osuuskunta on joustava yritysmuoto, johon liittyy tietynlaista vapautta jasenten
toiminnan suhteen. Nieminen (2016, 21) tuo esille, ettd toimintaan liittyvd vapaaeh-
toisuus on ongelmallista jasenten sitoutumisen kannalta. Moni tekee t6itd sen mu-
kaan, miten itseddn huvittaa ja miten aikataulut antavat my6den. He kylld ymmér-
tavit, ettd opiskelu ja tyonteko osuuskunnan kautta vie aikaa mutta kdytannossa ei-
vt sitoudu riittavasti tyotehtdviinsd. Vaikka puhutaan kaikenlaisen tyon tekemisen
tarkeydestd, on tilanteita, joissa opiskelijoiden tyontekijaringistd ei ole 16ytynyt ha-
lukkaita tekemddn suorittavaa tyotd esimerkiksi siivousta tai pihojen haravointia. Ti-
lannetta on saattanut parantaa mahdollisuus opintosuorituksen kerryttimiseen tasta
suorittavasta tyostd.

Jos osuustoiminta on osa opintosuunnitelmaa ja yksi opetusmenetelmd, opiskelijat
saadaan helpommin mukaan toimintaan. Mutta jos toiminta on tdysin vapaaehtoista
ja ainakin osittain kouluajan ulkopuolella tapahtuvaa, on vaarana se, ettd opiskelijat
eivit ole riittdvdn motivoituneita ldhtemain mukaan osuuskuntaan. Toiminnan hy6-
dyt opiskelijalle, opettajalle ja oppilaitokselle tulee tuoda selkeisti esille, jotta eri toi-
mijat oivaltavat sen hyodyllisyyden. Oppilaitoksen johdon tuki on valttimatonta me-
nestyksekkaille toiminnalle.

Opettajien motivointi on tirked asia opiskelijaosuustoiminnassa. Motivaatioon
voidaan vaikuttaa erityisesti resurssoimalla opettaja/valmentajalle riittavésti aikaa
ja rahallista korvausta valmentamisesta. Kouluttautuminen osuuskunnan valmenta-
mistehtdviin sekd mydnteiset onnistumisen kokemukset lisddvéit motivaatiota. Val-
mentajina toimivat opettajat hankkivat osaamislisda, jolla voi olla merkitysta tulevis-
sa tyotehtdvissd. Myos opettajien mahdollisuus toimia osa-aikaisina yrittdjind oppi-
laitoksen osuuskunnan kautta tulee luultavasti lisddntymaéén, silld tilla tavoin opet-
tajat sekd sitoutuvat ettd tutustuvat osuuskuntaan konkreettisesti toimimalla muka-
na yrityksessa.

NUOREN OPISKELIJAN VASTUUN PELKO
Opiskelijaosuustoiminnassa on kyse yritystoiminnasta ja yrittdjyyden oppimisesta,
mika voi pelottaa joitakin nuoria. Jalo (2012, 57) havaitsi, ettd tillainen paljon aktiivi-
suutta ja vastuunottamista seké sitoutumista edellyttdméa oppimismalli ei sovi kaikil-
le 15-18 -vuotiaille opiskelijoille. Nuorille opiskelijoille saattaa soveltua paremmin si-
sdistd yrittdjyyttd korostava yrittdjyyskasvatuksen muoto.

TOY-(tydssd oppiminen yrittdjand) mallin soveltamisessa on havaittu, etté toisaal-



ta on hyvi, ettd opiskelijoilla on valtaa ja vastuuta toiminnassaan. Malli on aktivoinut
opiskelijoita, jotka ehkd muuten eivit olisi uskaltaneet kokeilla yrittdjyyttd. Toisaalta
opiskelijoiden oma vastuu on ollut my6s mallin heikkous. Vastuunkantaminen saat-
taa pelottaa joitakin opiskelijoita niin, ettd he eivit halua edes kokeilla sitd. Jalo (2012,
52) on havainnut, ettd TOY-mallia on helpompi soveltaa aloilla, joissa tuotetaan jo-
tain itse ja aloilla, joilla ty6llistytadn perinteisesti yrittdjind. Télloin opiskelijat ovat al-
kujaan valmistautuneet henkisesti yrittajyyteen.

OPISKELIJOIDEN VAIHTUVUUS
Opiskelijoiden vaihtuvuus voi olla haaste. Kun opiskelijat ovat osuuskunnassa suh-
teellisen lyhyen aikaa, toiminnasta ei saada kaikkea potentiaalia irti. Yhteisollisyytta,
yhteisyrittdmisti ja verkostojen hyodyntamisti ei valttimattd synny, vaan osuuskun-
ta on enemménkin yksinyrittdjien yhteiso. Joillakin toimialoilla, esimerkiksi taide- ja
kasityoalalla tillaiseen kehitykseen vaikuttaa myos se, ettd aikanaan lahes kaikki alan
opiskelijat ryhtyvit yksinyrittdjiksi. Yhteisyrittdminen ei ole luontainen vaihtoehto.
On térkedd, ettd ollaan sovittu minimiajasta, esimerkiksi yksi vuosi, jonka opiskelijan
tulee olla osuuskunnassa. Télld voidaan hivenen lieventdd vaihtuvuushaastetta.

Vaihtuvuus voi vaikuttaa hallitustyskentelyyn oppilaitoksessa olemassa olevassa
osuuskunnassa siind vaiheessa, kun aikaisemmat opiskelijat lopettavat opiskelunsa ja
hallitukseen tulevat uudet jédsenet. Yksi hyva kiytdnne, mikd edesauttaa uusien hal-
lituksen jasenten tyotd on, ettd aikaisemmat hallituksen jdsenet kirjaavat tarkedt toi-
minnot ohjekirjaksi uusille jasenille. Samoin aikaisempien hallitusten jasenten anta-
ma perehdytys hallitustydskentelyyn on koettu hyvaksi. Ndin tapahtuu erittdin mo-
nissa osuuskunnissa.

Joissakin osuuskunnissa nimenoman kesdaika, jolloin ei ole opintoja, on johtanut
sithen, ettd tyontekijoitd ei ole 16ytynyt. Toisaalta monet osuuskunnat ovat kyenneet
tyollistimddn jaseniddn juuri kesakuukausiksi.

SISAISET EPASELVYYDET JA JOHTAJUUDEN PUUTTUMINEN
Osuustoiminnallisen yrittdjyyden yleisid sisdisid kehittimistarpeita ovat epaselvyydet
vastuukysymyksissd sekd vaikeudet yhteisen vision ja toimintaperiaatteiden méaritte-
lyssd. Monissa osuuskunnissa on havaittu, ettd paatoksentekorakenteen synnyttami-
nen on tyolésti. Erityisesti alussa toimitaan usein liilan demokraattisesti ja sitten huo-
mataan, ettd tarvitaan myos johtajuutta ja annetaan ihmisille vastuita. Raunio (2013,
23) havaitsi tutkimuksessaan, ettd toiminnan alussa oli epavarmuutta osuuskunnan
demokraattisuudesta ja pohdintaa siitd, pitdako kaikkiin asioihin kysya kaikkien ja-
senten mielipide. Kokemuksien my6td osuuskunnassa opittiin hyodyntdmaan halli-
tuksen paitintivaltaa ja vastuiden jakamista.

Nieminen (2016, 55) tuo esille sen tarkedn asian, ettd jaettu johtaminenkin kaipaa
vahvan suunnannayttdjijohtajan ja vastuunkantajan. Toiminta tulee olla hyvin organi-
soitua. Roolit tulee olla selkeitd ja kun tulee erimielisyyksid ne pitdd osata ratkaista ra-
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kentavasti. Samoin osuuskunnassa tulee kehittdd hyvin toimivat prosessit esimerkik-
si tyotilauksien vastaanottoon ja jakamiseen jdsenille. Ndiden prosessien tulee toimia
moitteettomasti ja nopeasti, jotta asiakkaat ovat tyytyviisid ja haluavat myos jatkossa
kayttaa osuuskunnan palveluita. Tdma vaatii jatkuvaa tyotd ja prosessien hiomista.

Ryhmien toimintaan liittyvat usein henkilokemiakysymykset. On ymmarrettavaa,
ettd osuuskunnissa esiintyy henkilokemioihin liittyvid kehittdmistarpeita jo siitdkin
syystd, ettd, opiskelijat ovat usein toisilleen tuntemattomia. Naitd kehittdmistarpei-
ta voidaan hallita hyvilld perehdyttdmisjaksolla ennen osuuskunnan perustamista tai
olemassa olevaan osuuskuntaan liittymistd. On tarked4 kiyd4 ldpi jokaisen tulevan ja-
senen osuuskuntaan liittymismotiiveja ja tavoitteita seka tarkastella osuuskunnan toi-
minnan tavoitetta suhteessa yksittdisten jasenten tavoitteisiin. Jasenille on kirkastet-
tava, ettd osuuskunnan menestyminen ja yhteiseen pddmédrdan pyrkiminen on pit-
kalld aikavalilld yksittdisen jasenen etu.

Joskus on kdynyt niin, etté tiimi ei ole aktivoitunut toiminnassaan. Téllaiseen ti-
lanteeseen on auttanut roolien ja tehtdvien jakaminen ja selkedn johtajuuden kehitt4-
minen. Joku tai jotkut ottavat vastuun tiimin toiminnan eteenpéin viemisestd, suun-
nan nayttamisestd ja jasenten innostamisesta kohti yhteistd padmaaraa.

Raunio (2013, 22) on havainnut, ettd henkilokemioihin liittyvat haasteet ovat jos-
kus olleet lahes ylitsepddasemattomid hankaluuksia ja toisaalta parhaimmillaan ne
ovat olleet oppimiskokemuksia, jotka ovat tiivistdneet tiimid ja lihentdneet opiske-
lijaosuuskunnan jésenid ja vahvistaneet yritystd. Tekemdmme haastattelut osoittivat
my0s, ettd ristiriidat kuuluvat osuuskuntiin niin kuin minka tahansa ty6yhteison toi-
mintaan. Tiimiyrittdjyyden yhden oppimistavoitteen voidaankin sanoa olevan se, et-
td opiskelijat oppivat ratkaisemaan ristiriitoja rakentavalla tavalla.

VIESTINTA

Viestinndn kehittiminen on tdrkedd missd tahansa pienosuuskunnassa. Erityisesti,
jos ei ole yhteistd toimipistettd ja jasenet tekevit tyotd erillddn toisistaan. Opiskeli-
jaosuustoiminnassa viestinndn tekee haasteelliseksi myos opiskelijoiden kesdlomat,
harjoittelujaksot ja opiskelijoiden vaihtuvuus. On vaikea 16ytad aikaa yhteisille kas-
vokkain tapaamisille. Toisaalta on olemassa erittdin hyvid sdhkoisid viestimid, joilla
voidaan jakaa tietoa toinen toisilleen. On myos tirkedd huomioida, ettd hyvaa viestin-
tad edistdd luottamuksellinen ja avoin ilmapiiri osuuskunnan sisilld. Avoimen ilma-
piirin synnyttdmiseen voidaan vaikuttaa jarjestimalld yhteisid tapahtumia, kiitoskult-
tuurilla ja juhlistamalla tiimin onnistumisia.

Viestinta oppilaitoksen sisilld sekd ulkopuolella on tirkedd. On havaittu, ettd jos
oppilaitoksessa on yksi tai kaksi osuuskuntaa ja niistd ei viestitd oppilaitoksen sisal-
14 muille toimijoille, toiminnasta tulee helposti liian ”pienen piirin juttu”. Osuuskun-
tayrittdjyydestd tulee viestid monin tavoin oppilaitoksen sisilld eri toimijoille. Jat-
kuva tiedottaminen ja viestintd osuuskunnan palveluista ja toiminnasta on keskeisté
myynnin aikaansaamiselle.



TYOSSAOPPIMISEN VALVONTA

TOY-malliin saattaa joissakin tapauksissa liittyd tydssdoppimisen valvonnan kehit-
tamistarpeita. Erkko (2014, 83) tuo opinndytetyossddn esille Opetushallituksen 2002
linjaukset, joissa esitetddn, ettd tydssdoppimispaikkoina toimivat pedagogiset osuus-
kunnat eivit ole oppilaitosten harjoitusyrityksid. Ne ovat itsendisia juridisia yrityksia,
jotka ovat jasentensd omistamia. Ne eivit ehkd aina ja kaikilta osin taytd koulutustyo-
paikan tiukimpia kriteereitd. Opettajien mielissd vahvimpia epiilyja herattdd vastuul-
lisen kouluttajan puuttuminen perinteisessd mielessd. Osuuskunnissa kuten muissa-
kin ty6ssdoppimispaikoissa tulisi olla ammattitaidoltaan, koulutukseltaan ja tyoko-
kemukseltaan pétevda henkilokuntaa, joka voidaan maaraté opiskelijan vastuullisek-
si kouluttajaksi.

Kaikissa oppilaitososuuskunnissa on tirkedd tyon laadun valvonta ja takaaminen.
Korkea tyon laatu varmistaa oppilaitoksen hyvin maineen jatkossakin. Oppijoiden
on opittava kantamaan itse vastuu tekemdstdan tyostd. Tamad on asia, joka on yksi
opiskelijaosuustoiminnan keskeisid oppimistavoitteita — oppia kantamaan vastuuta
omasta tyostddn.

3.7, MUISTILISTA OSUUSKUNNAN TOMINNAN
AVANTEKIJOISTA

Seuraavassa on useisiin tutkimuksiin (mm. Hiltunen ym. 2009; Troberg 2008) pe-
rustuvia havaintoja osuuskunnan toiminnan avaintekijoista. Niitd kaikkia on kisitel-

ty lyhyesti.

v Selkeidt tavoitteet v Toimiva yhéelkﬁ

v Hyvii talovdenhallinta v Hyvi /'/mu/n//r{/h Juottamus

v Yrittdjyys ja SIquys,:jatkum v Toimiva sisdiinen viestinti
markkinoinnin 1)ja muyynnin kehittiminen v Riittivii vapaus mahdollistaa

v jolitqjtmdﬂn kehittiminen Juovuuden

v Selkedisti mﬁﬁrite/[yt vastuut ja roolit v Konﬂiktien rakentava ratkaiseminen
v Yhteneviiiset arvot v Verkottuminen
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SELKEAT TAVOITTEET

Osuuskunta on yhteisyrittdmisen muoto. Silld on oltava yhteinen pdamaéara ja yhtei-
set tavoitteet, jotka jdsenet ovat hyviksyneet. Jdsenten tulee ymmartdd, miksi osuus-
kunta on olemassa ja kirkastaa osuuskunnan paamaird ja olemassaolon tavoite ai-
ka ajoin toiminnan aikana. Varsinkin opiskelijayrityksessd, jossa opiskelijat vaihtu-
vat, on tirkedd terdvoittdd yhteistd pddmaaraa ja tavoitteita. Selkedt yhteiset tavoitteet
suuntaavat yrityksen toimintaa ja luovat yhteisollisyytta.

HYVA TALOUDENHALLINTA

Osuuskunnan hyvé taloudenhallinta on keskeinen menestystekija. Sen on oltava
osaavissa kisissa. Esimerkiksi kirjanpito on syyta ulkoistaa ammattilaisen hoidetta-
vaksi, jos osuuskunnassa ei ole kelldédn riittdvaa kirjanpito-osaamista. Hallituksen ja-
senten on myds ymmarrettdva riittdvésti taloutta, jotta voidaan seurata yrityksen ta-
loudellista tilaa ja tehdi tarvittaessa korjaavia toimenpiteitd. Hallituksen jdsenen vas-
tuundkokulmista on myos ensiarvoisen tarkedd, ettd hallituksen jasenet ymmartavat
talousasioita. Jos osaamista ei ole riittavasti, sitd voidaan kartuttaa koulutuksella.

YRITTAJYYS JA SITKEYS

Osuuskunta on yritys, jonka onnistunut toiminta edellyttda jaseniltd yrittdjyytta ja sit-
keyttd. Toimintaa tulee kehittdd pitkdjanteisesti. Tuotteita ja palveluita tulee markki-
noida jatkuvasti ja tulee pyrkid pitkdaikaisiin asiakassuhteisiin. Pitkdjanteisyys mer-
kitsee, ettd jasenet sitoutuvat toimintaan riittavésti. Jasenten sitoutuminen yrityksen
tavoitteisiin on tarked menestystekija. Mikddn yritys ei menesty ilman yrittdjyytta ja
sitkeyttd. Osuuskunnan vahvuus on toisaalta se, ettd siind on useita yrittdjid yhdes-
sd ja yrittdjan vastuuta kyetddn jakamaan. Osuuskunta menestyy vaikka jasenten toi-
minta-aste vaihtelisi kunhan siind on kulloisenakin hetkend riittdvd maara aktiivisia
toimijoita mukana.

JOHTAJUUDEN KEHITTAMINEN
Osuuskunta on tasa-arvoinen yhteisd, jossa jokaisella jasenelld on periaatteessa yk-
si ddni. Se on jdsenten osallistumista painottava yritysmuoto. Toiminnan tehokkuu-
den ja toimivuuden kannalta johtamistoiminnot tulee jakaa jasenille jarkevasti. Myos
osuuskunnassa tarvitaan selkedd johtajuutta, suunnanndyttimista ja jasenten innos-
tamista. T4t tehtdvédd voi hoitaa toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja tai toimi-
tusjohtaja/hallituksen puheenjohtaja parivaljakko. Ammattikorkeakoulujen opiskeli-
jaosuuskunnissa tiimiliideri hoitaa péivittdistd operatiivista johtamista ja hallituksen
puheenjohtaja on hénen esimiehensd. Johtamisen ja johtajuuden kehittiminen ovat
ensiarvoisen tarkeitd juuri siitd syystd, ettd opiskelijaosuuskunnat ovat osaamiskes-
keisid yrityksid, joissa jasenten osaamiset muodostavat yrityksen tirkeimmaén ja usein
ainoa padoman. Thmisten johtamisen merkitys korostuu silloin.

Johtajuuden kehittdmisessd on tdrkedad itsensd johtamisen taitojen kehittiminen,



koska opiskelijaosuuskunnat ovat luonteeltaan itsejohtoisia yrityksid. Jos johtajuut-
ta on paljon jokaisella, niin silloin toiminta etenee hyvin. Asioiden eteenpéin viemi-
nen ei ole kiinni vain muutamasta ihmisestd vaan panostusta tulee laaja-alaisesti mo-
nelta tiimin jasenelta.

SELKEASTI MAARITELLYT VASTUUT JA ROOLIT

Johtajuuden kehittamiseen liittyvit selkedsti maaritellyt vastuut ja roolit. Yleensd
hallituksen jasenille jaetaan tehtdvéalueet kuten palkanmaksu ja muut taloustehtéd-
vat, henkildstoasiat, viestintd ja markkinointi jne. Selkedsti madritellyt vastuut hel-
pottavat osuuskunnan toimintaa ja sen kehittdmistd. Myds eri sidosryhmien kannal-
ta on hyvd, ettd tiedostetaan, kuka osuuskunnassa kantaa vastuuta mistdkin asiasta.
Niitd vastuita voidaan hyvin kierréttdd jasenten kesken, jolloin jasenet oppivat usei-
ta eri toimintoja. Tehtdvien ja vastuiden kierrdttdminen on tyypillistd monissa opis-
kelijaosuuskunnissa.

YHTENEVAISET ARVOT

Onnistuneen toiminnan taustalla ovat yhteneviiset arvot. Arvokeskustelua on hyva
kdyda jo perustamisvaiheessa, jolloin luodaan osuuskunnalle yhtendiset arvot. Uudet
jasenet perehdytetdan naihin arvoihin heidén liittyessd osuuskuntaan. Arvot toimivat
toiminnan ohjenuorina myds kriisitilanteissa.

Osuustoiminnallinen yrittdiminen on itsessddn arvoperusteista. Se pohjautuu eri-
tyisesti tasa-arvoisuuteen, oikeudenmukaisuuteen, yhteiséllisyyteen ja avoimuuteen.
Nama arvot ilmenevit osuuskunnan rakenteessa, padtoksenteossa ja onnistuneessa
yhteisyrittdmisessd, missé yrittajat tukevat toinen toisiaan solidaarisesti.

TOIMIVA YHTEISO

Osuuskunta on yhteisyrittimisen muoto. Siksi on tirkeas, ettd jasenet kykenevit toi-
mimaan yhdessd hyvin, jotta osuuskunta menestyy. Hyvin yhteison syntymiseen voi-
daan panostaa jirjestamalld yhteisid tapahtumia, toimivalla siséiselld tiedonvalityk-
selld seki edistimailld myonteistd ilmapiirid, yhteishenked, kiitoskulttuuria ja luotta-
musta. Namad asiat eivdt synny itsestddn vaan niihin on panostettava tietoisesti.

HYVA ILMAPIIRI JA LUOTTAMUS

Hyvia ilmapiirid edistdd yhteiséllinen kulttuuri. Yhteisollisyytta voidaan lisdta esi-
merkiksi jarjestdmalld yhteisid tapahtumia. Luottamusta edesauttavat avoimuus ja
tiedon jakaminen. Hyva ilmapiiri on tirked jasenten motivoitumiselle ja sitoutumi-
selle. Myonteinen ilmapiiri ndkyy myos asiakkaisiin ja muihin sidosryhmiin pdin.
Télld tavoin se osaltaan edesauttaa menestyksekdstd toimintaa.
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TOIMIVA SISAINEN VIESTINTA
Toimiva sisdinen viestintd on yksi menestyksen avaintekijoitd. Jasenten tulee ymmar-
tad, mitd osuuskunnassa tapahtuu ja mihin pdamaériin pyritdan. Kun jasenet tunte-
vat toinen toisensa ja toistensa osaamiset, he voivat markkinoida toistensa osaamisia
eri yhteyksissa.

Opiskelijaosuustoiminnasta tulee viestid hyvin myos oppilaitoksen sisélld, jotta
saadaan oppilaitoksen laajempi tuki toiminnalle.

RIITTAVA VAPAUS MAHDOLLISTAA LUOVUUDEN

Luovuudelle on tirkeda riittava vapaus. Jasenet motivoituvat parhaiten, kun heilld on
riittdva vapaus paattda tyon teon tavoistaan kuitenkin yhdessé asetettujen pelisaanto-
jen puitteissa. Luovuus on olennaista innovaatioiden syntymiselle seké ylipadnsé on-
nistuneelle liiketoiminnan harjoittamiselle.

KONFLIKTIEN RAKENTAVA RATKAISEMINEN

Kaikissa yhteistoiminnallisissa toimintatavoissa tulee aika ajoin konflikteja. Konflik-
tien syntyessa olisi oleellista pyrkia ratkaisemaan niitd rakentavalla tavalla niin, etti ei
mentiisi henkilokohtaisuuksiin. Ristiriitoja ei saa piilotella vaan ne tulee késitelld, jot-
ta ne eivat suurentuisi ja jaisi vaikuttamaan toiminnan taustalla.

VERKOTTUMINEN

Oppilaitosten osuuskuntien edustajien kannattaa verkostoitua keskenéén ja jarjestda
yhteisid tapaamisia, joissa pohditaan kehitettdvid asioita ja jaetaan hyvid kaytanteita.
Esimerkiksi Tampereen ja Pirkanmaan oppilaitosten osuuskuntien edustajat tapaavat
sdaannollisin véliajoin oppiakseen toistensa kokemuksista.

Oppilaitosten osuuskunnissa tarvitaan tydelaméayhteyksié. Jankéld ym. 2014 esitté-
vit yhtend ehdotuksena reflektointipaivit, joilla opettajat, opiskelijat ja tyopaikkojen
edustajat tapaavat toisiaan moniammatillisissa ryhmissa.

Oppilaitosten osuuskuntien edustajien kannattaa verkottua monin tavoin omien
paikallisten kontaktiensa kanssa ja myos kansainvilisesti. Erityisen tdrkedd on ver-
kottua yrittdjien ja yrittdjdjarjestdjen kanssa, joista 16ytyy mahdollisesti mentoreita,
yrityskummeja ja asiakkaita. Verkottuminen ulkomaisten oppilaitosten kanssa saat-
taa poikia opiskelijavaihtoa, uusia valmennusmenetelmii tai tiedonvilityksen inno-
vaatioita.

Esimerkki hyvin verkottuneesta osuuskunnasta on Taidosto osuuskunta, joka on
yli 400 kisityoldisen muodostama osuuskunta. Se toimii tiiviissd yhteistyossa Ikaalis-
ten kisi- ja taideteollisuusoppilaitoksen (IKATA) kanssa. Osuuskunta tekee yhteis-
tyotd IKATA: n lisaksi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian kanssa

(http://www.taidosto.fi/taidosto, 31.5.2017).
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OPAS OPISKELIJOIDEN OSUUSKUNTIEN PERUSTAMISEEN
JA NIIDEN TOIMINNAN KEHITTAMISEEN

“Meistd tulee tddlld ainutlaatuisia siksi, ettd jokainen
pystyy rakentamaan omien mielenkiintojen pohjalta oman
osaamisensa.”

Tiesitko, ettd osuustoimintaa kdytetdan oppimismallina laajasti eri ope-
tustasoilla Helsingistd Rovaniemelle? Osuuskuntia hyodynnetddn toi-
sen asteen ammatillisissa oppilaitoksissa sekd ammattikorkeakouluissa ja
yhéd useammin myds lukioissa ja yliopistoissa. Osuuskunta on osoittau-
tunut olevan oivallinen véline oppimisen ja yrittdjyyden yhdistimiseen.

Oppaan tarkoituksena on edistdd opiskelijoiden osuuskuntien perusta-
mista ja niiden toiminnan kehittdmista. Opasta voivat hyodyntéa opiske-

lijat, opettaja/valmentajat, oppilaitosten johto ja muu henkilokunta, op-
pilaitosten sidosryhmat seké opetushallinto.

Opas koostuu kolmesta osasta. Ensimmcdinen osa avaa opiskelijaosuus-
toimintaa: Mist4 téllaisessa toiminnassa on kyse? Toisessa osassa pereh-
dytaan osuuskunnan perustamiseen sekd yritystoiminnan kdynnistami-
seen. Oppaan kolmas osa keskittyy toiminnan ja johtamisen kehittimi-
seen seka siséltad kehittdmistarpeita ja hyvid kiytanteita.

Opas on l6ydettdvissa sahkoisesti Osuustoimintakeskus Pellervon inter-
netsivuilla www.pellervo.fi. Sivustolla on my6s runsaasti muuta opiskeli-
jaosuustoimintaan liittyvda materiaalia.






